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Erste Gesamteroffnungsbilanz
der Stadt Emden zum 01.01.2012

Aktiva Haushaltsjahr | Passiva Haushaltsjahr
-Euro- -Euro-
1. Immaterielles Vermogen 8.994.984,54 | 1. Nettoposition 245.654.505,75

1.1 Geschéafts- oder Firmenwert der
verbundenen Aufgabentrager
1.2 Konzessionen

1.3 Lizenzen

1.4 Ahnliche Rechte

1.5 Geleistete Investitionszuweisungen
und -zuschiisse
1.7 Sonstiges immaterielles Vermogen

2. Sachvermogen

2.1 Unbebaute Grundstiicke und
grundsticksgleiche Rechte

2.2 Bebaute Grundstiicke und
grundsticksgleiche Rechte

2.3 Infrastrukturvermaogen

2.5 Kunstgegenstinde, Kulturdenkmaler

2.6 Maschinen und technische Anlagen,
Fahrzeuge

2.7 Betriebs- und Geschéaftsausstattung,
Pflanzen und Tiere

2.8 Vorrate

2.9 Geleistete Anzahlungen,
Anlagen im Bau

3. Finanzvermoégen

3.1 Anteile an verbundenen
Ausgliederungen
3.2 Anteile an assoziierten

Ausgliederungen

3.3 Sondervermogen mit Sonderrechnung

3.4 Ausleihungen

3.5 Wertpapiere

2.600.375,88

303.228,31

701.342,33

100.987,37

2.831.550,65

2.457.500,00

513.824.189,31

29.350.635,41

210.376.218,82

208.474.995,31

90.557,65

33.248.331,49

11.985.636,36

3.377.518,03

16.920.296,24

29.871.191,89

301.723,38

4.247.718,81

175.298,08

1.315.124,28

781.603,26

1.1 Basis-Reinvermogen

1.1.1 Reinvermogen

1.2  Ricklagen

1.2.1 Riicklagen aus Uberschiissen des

ordentlichen Ergebnisses
1.2.4 Zweckgebundene Riicklagen

1.2.5 Sonstige Riicklagen

1.3 Jahresergebnis

1.3.1 Fehlbetrdge aus Vorjahren
1.4  Unterschiedsbetrag bei der

Kapitalkonsolidierung

1.5 Sonderposten

1.5.1 Investitionszuweisungen und -zuschisse

1.5.2 Beitrage und dhnliche Entgelte

1.5.5 Erhaltene Anzahlungen auf Sonderposten

2. Schulden

2.1  Geldschulden

2.1.2 Verbindlichkeiten aus Krediten filr

Investitionen
2.1.3 Liquiditatskredite

2.2 Verbindlichkeiten aus kreditdhnlichen

Rechtsgeschaften

2.3 Verbindlichkeiten aus Lieferungen und

Leistungen

2.4  Transferverbindlichkeiten

2.5 Sonstige Verbindlichkeiten

106.623.626,26

106.623.626,26

19.205.407,01

8.120.448,46

5.519.043,33

5.565.915,22

731.561,99

731.561,99

6.350.021,00

112.743.889,49

85.113.465,23

23.142.898,14

4.487.526,12

224.614.556,88

188.650.133,18

184.746.391,15

3.903.742,03

14.319.820,81

12.783.927,36

284.506,97

8.576.168,56




Aktiva

Haushaltsjahr
-Euro-

Passiva

Haushaltsjahr
-Euro-

3.6 Offentlich-rechtliche Forderungen

3.7 Forderungen aus Transferleistungen

3.8 Sonstige privatrechtliche
Forderungen

3.9 Sonstige Vermogensgegenstinde

4. Lliquide Mittel

5. Aktive Rechnungsabgrenzung

8.084.416,31

988.929,78

12.103.343,09

1.873.034,90

13.956.448,64

3.890.173,13

3. Riickstellungen

4. Passive Rechnungsabgrenzung

94.731.326,89

5.536.597,99

Gesamtbilanzsumme

570.536.987,51

Gesamtbilanzsumme

570.536.987,51

Gemals § 129 Absatz 1 Satz 2 des Niedersachsischen Kommunalverfassungsgesetzes wird die Voll-

standigkeit und Richtigkeit der ersten Gesamteroéffnungsbilanz der Stadt Emden festgestellt.

Emden, 11.06.2014

-Bernd Bornemann-
Oberblirgermeister




Konsolidierungsbericht zur ersten
Gesamteroffnungsbilanz
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Gesamteroffnungsbilanz der Stadt Emden zum 01.01.2012

Allgemeine Hinweise zum Gesamtabschluss

Die kommunale Aufgabenerledigung entwickelt sich zusehends hin zur vermehrten Uber-
nahme von Aufgaben durch Eigenbetriebe, Eigengesellschaften und Beteiligungen. Die
Grinde hierflr sind vielfaltig. Es sollen die Professionalisierung vorangetrieben, Prozesse
und Strukturen optimiert und die Wettbewerbsfahigkeit verbessert werden.

Auch die Stadt Emden besitzt Eigenbetriebe und ist an einer Vielzahl von Unternehmen be-
teiligt, sodass aufgrund dieser Verflechtungen von einer konzerndhnlichen Struktur gespro-
chen werden kann. Die Ubernommenen Aufgaben sind 6ffentlicher Natur oder es wird ein
Einfluss der Stadt Emden angestrebt, sodass die Anforderungen an die politische und admi-
nistrative Fihrung des Konzerns Stadt hinsichtlich der Steuerung und der Transparenz des
Handelns mittlerweile eine groBe Herausforderung bietet.

Der stadtische Jahresabschluss gewahrt auch im Zusammenhang mit dem stadtischen Be-
teiligungsbericht nur ein unzureichendes Bild der Vermdgens-, Schulden-, Finanz- und Er-
tragslage der kommunalen Betatigung des Gesamtkonzerns. Dieses Defizit soll durch die
Aufstellung des Gesamtabschlusses behoben werden. Der Gesamtabschluss soll ein umfas-
sendes Bild der wirtschaftlichen Lage des Konzerns bieten und die Qualitdt der Rechen-
schaft tber die finanziellen Auswirkungen der Aufgabenerledigung erhéhen.

Die Stadt Emden flhrt bereits seit der Aufstellung der ersten Erdffnungsbilanz zum
01.01.2010 die Rechnungslegung nach den Grundsatzen des Neuen Kommunalen Rech-
nungswesens (NKR). Die grundsatzliche Pflicht zur Aufstellung eines Gesamtabschlusses ist
normiert in § 128 Abs. 4 NKomVG. Art. 6 Abs. 6 NeuOGemHR und schreibt die Aufstellung
des Gesamtabschlusses erstmals fir das Jahr 2012 mit Bilanzstichtag zum 31.12.2012 vor.

Als Vorbereitung auf den ersten Gesamtabschluss wird nun diese Gesamteréffnungsbilanz
zum 01.01.2012 vorgelegt.

Im Rahmen der Aufstellung wurden erstmals die konzerninternen Leistungsbeziehungen
stichtagsbezogen abgestimmt. Differenzen bei den gegenseitigen Forderungen und Verbind-
lichkeiten konnten geklart und bereinigt werden. Zudem kann durch die hier vorgelegte Ge-
samterdffnungsbilanz erstmals ein Gesamtuberblick Uber die Vermdgenslage des Konzerns
Stadt Emden gegeben werden. Insbesondere im Vergleich mit dem Einzelabschluss der
Stadt zum 31.12.2011 ermdglicht sie eine umfassendere Ubersicht und neue zusétzliche
Informationen.

Ein zusatzlicher positiver Aspekt ist in der durch die Aufstellung erworbene Erfahrung, so-
wohl was die zu erledigenden Arbeitsablaufe als auch den Umgang mit der speziell fir den
Gesamtabschluss erworbenen Software betrifft, zu sehen.

Bei der Aufstellung des kommunalen Gesamtabschlusses sind die Vorschriften des § 58
GemHKVO, der § 128 Abs. 4-6 NKomVG und die §§ 300-309, 311 und 312 HGB zu wahren
und die Grundséatze der ordnungsgemaéaBen Buchflhrung (GoB) zu achten. Zusatzlich haben
sich im Handelsrecht die Grundsatze ordnungsgeméaBer Konzernrechnungslegung (GoK)
entwickelt, welche auch fir den Gesamtabschluss Anwendung finden.

Diese gesetzlichen Vorschriften und Grundséatze sollen gewahrleisten, dass die Zusammen-
fihrung der einzelnen Jahresabschlisse der einzubeziehenden Unternehmen ein Bild tber
die gesamtwirtschaftliche Lage der Stadt Emden vermittelt, als ware diese zusammen mit
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Gesamteroffnungsbilanz der Stadt Emden zum 01.01.2012

den Gesellschaften ein einziges Unternehmen mit mehreren Geschaftsbereichen. Der Ge-
samtabschluss stellt hierbei keine einfache Addition der Daten aus den Einzelabschlissen
der Stadt Emden und der verbundenen Unternehmen dar. Geschaftsbeziehungen, die ein
Unternehmen des Konzerns Stadt mit einem anderen Konzernunternehmen fihrt — so ge-
nannte Intercompany Buchungen — missen vollstdndig herausgerechnet werden.

Fir die Aufstellung des Gesamtabschlusses der Stadt Emden wurde ein Konsolidierungs-
kreis aufgestellt. Dieser umfasst die zentrale Organisationseinheit und Konzernmutter, die
Stadt Emden, sowie die wirtschaftlich selbststéndigen Tochterorganisationen (verbundene
Unternehmen, Sondervermdgen) und die assoziierten Beteiligungen der Stadt Emden. Der
stadtische Jahresabschluss und die hierflr einschlagigen Ansatz-, Bewertungs- und Bilanzie-
rungsgrundsétze bilden den Ausgangspunkt fir die Gesamtdarstellung des Konzerns. Nach-
folgend wird unter dem Begriff des Konsolidierungskreises der Kreis der im Rahmen der
Vollkonsolidierung in den Gesamtabschluss einbezogenen verselbststéandigten Aufgabentréa-
gern verstanden.

Die auf den handelsrechtlichen Vorschriften basierenden Jahresabschlisse der Tochteror-
ganisationen weichen aufgrund unterschiedlicher Bewertungsvorschriften von einem Jahres-
abschluss nach dem NKR ab. Um diese Jahresabschlisse an den stadtischen Abschluss
anpassen zu kénnen, wurde eine Tabelle entwickelt, die sdmtliche Bewertungsunterschiede
zwischen den Regelungen des HGB und den Regelungen des NKR ausweist. In den Ge-
samtabschluss werden die umbewerteten Jahresabschlisse der Tochterorganisationen auf-
genommen. Die Jahresabschllsse der Tochterorganisationen werden demnach an die Re-
gelungen des NKR angepasst. Die im NKR geltenden Grundséatze und Vorschriften sind so-
mit flhrendes System fiir die Aufstellung des Gesamtabschlusses des Konzerns Stadt Em-
den.

Alle far den zum Stichtag 31.12.2012 zu erstellenden Gesamtabschluss geltenden Gesetze
und Verordnungen gelten in analoger Anwendung auch flr die Aufstellung der Gesamteroff-
nungsbilanz. Alle in diesem Bericht genannten allgemeinen Formulierungen zu Verrechnun-
gen und gesetzlichen Vorgaben gelten sowohl fir den zu erstellenden Gesamtabschluss als
auch far die hier vorliegende Gesamteréffnungsbilanz. Die sich aus diesen Vorgaben erge-
benden Auswirkungen auf die Gesamterdffnungsbilanz sind konkret als solche benannt.

Die hier vorliegende Gesamterdffnungsbilanz zum 01.01.2012 wurde nach den NKR-
Standards und —Grundséatzen vereinheitlicht und vollstandig aufgestellt.

Zur Ergénzung der gesetzlichen Vorschriften wurde durch die Stadt Emden eine fur die Auf-
stellung des Gesamtabschlusses verbindliche Gesamtabschlussrichtlinie erstellt. Diese
Richtlinie entstand wahrend der Aufstellung der Gesamteréffnungsbilanz und entwickelte
sich wahrend der Bearbeitung der zur Aufstellung notwendigen Teilaufgaben stets fort. Somit
konnte fir die Aufstellung der Gesamterdffnungsbilanz stets nur der Stand des Entwurfs der
Richtlinie gelten, der in den bis dahin durchgefihrten Projektgruppensitzungen mit den Betei-
ligten des Konsolidierungskreises und der Consultinggesellschaft ,Schiillermann Consulting
GmbH* besprochen wurde und die konzerninternen Feststellungen, Anweisungen, Entschei-
dungen und Regelungen enthielt. Die Erstfassung der fertigen Gesamtabschlussrichtlinie mit
Stand vom 19.02.2013 wurde am 07.03.2013 durch den Emder Rat beschlossen. Die Ge-
samtabschlussrichtlinie entfaltet ihre Wirkung zum 31.12.2012. Sie gilt als verbindliches
Nachschlage- und Regelungswerk und ist eine an die 6rtlichen Gegebenheiten angepasste
Arbeitsanleitung zur Aufstellung des Gesamtabschlusses, welche eine einheitliche Bewer-
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Gesamteroffnungsbilanz der Stadt Emden zum 01.01.2012

tung und Bilanzierung sicherstellen soll. Die Richtlinie wird regelm&Big und in besonderen
Bedarfsfallen an weitere Vorgaben des Gesetzgebers oder konzerninterne Absprachen und
Terminfestsetzungen angepasst.

Die Aufstellung des Gesamtabschlusses erfolgt im Wesentlichen mit dem Konsolidierungs-
modul ,Kommunaler Gesamtabschluss® der Firma ,Infoma® in ihren Programm Newsystem
NAV 2009 und Excel-basierten ,Konzernreporting-Packages*”. Ein Konzernreporting-Package
setzt sich aus einer Summen & Saldenliste, welche die Uberleitung der Konten des Unter-
nehmens zu den Konten des NKR und eventuell erforderliche Umbewertungen auf Grundla-
ge der GemHKVO dokumentiert sowie der Anlagenibersicht, der Forderungstbersicht und
der Schuldentbersicht des Unternehmens zusammen. Dieses Konzernreporting-Package
wird von den Mitarbeitern der Tochterunternehmen erstellt und deren Richtigkeit durch die
fir das Unternehmen zustandige Wirtschaftsprifungsgesellschaft bescheinigt.

I. Angaben zum Konsolidierungskreis

Das zentrale Ziel der Aufstellung des kommunalen Gesamtabschlusses ist es, die Vermoé-
gens-, Finanz- und Ertragslage des Konzerns Stadt Emden umfassend darzustellen. Eine
solche Darstellung ist nur dann mdglich, wenn neben der Kernverwaltung auch alle stadti-
schen Betriebe beriicksichtigt werden. Hierzu wird ein Konsolidierungskreis erstellt. Ein Kon-
solidierungskreis legt fest, welche stadtischen Betriebe in welcher Form in den Gesamtab-
schluss einbezogen werden miissen. Ublicherweise wird unter dem Begriff des Konsolidie-
rungskreises nur der Kreis der im Rahmen der Vollkonsolidierung in den Gesamtabschluss
einbezogenen verselbststandigten Aufgabentragern verstanden.

Das wichtigste Kriterium ist herbei die Konzernzugehdrigkeit. Diese kann sich aus verschie-
denen Tatbestdnden zusammensetzen.

Ein wesentliches Konzept zur Ermittlung der Konzernzugehdérigkeit ist das Beherrschungs-
konzept (Prinzip der Einflussnahme). Dieses Prinzip besagt, dass nur solche Betriebe in den
Konsolidierter Gesamtabschluss einzubeziehen sind, auf die die Stadt beherrschenden oder
maBgeblichen Einfluss hat.

Ein beherrschender Einfluss wird angenommen, wenn die Stadt Emden die Mehrheit der
Stimmrechte besitzt oder ihr das Recht zusteht, die Mehrheit der Mitglieder des Verwaltungs-
, Leitungs- oder Aufsichtsorgans zu bestellen oder abzuberufen und die Stadt zeitgleich Ge-
sellschafterin ist. Auch kann ein beherrschender Einfluss aufgrund bestimmter Satzungsbe-
stimmungen oder Unternehmensvertrdge ausgelbt werden. Die Beteiligungsquote an dem
Unternehmen betragt in der Regel mehr als 50%.

In beiden Féllen ist der betroffene Betrieb voll zu konsolidieren, sofern er nicht von unterge-
ordneter Bedeutung ist. Bei der Stadt Emden wird die Bedeutung eines Tochterunterneh-
mens anhand der Kriterien

e Vermdgenslage (Position Sachvermdgen ohne Vorrate, Nettoposition ohne Sonder-
posten und Bilanzsumme)

e Finanzlage (Summen der Schulden und Ruckstellungen) und

e Ertragslage (ordentliche Aufwendungen und Ertrage sowie Jahresergebnis)

ermittelt. Eine untergeordnete Bedeutung wird dann angenommen, wenn die Positionen des
Einzelabschlusses unter 2 % der entsprechenden Position der summierten Einzelabschliisse
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Gesamteroffnungsbilanz der Stadt Emden zum 01.01.2012

liegen. AuBerdem wird von einer untergeordneten Bedeutung ausgegangen, wenn die Ge-
samtsumme der Positionen 7 % der entsprechenden Positionen des summierten Gesamtab-
schlusses nicht Ubersteigt. In beiden Fallen ist das Tochterunternehmen nicht zu konsolidie-
ren, sondern wird mit dem Beteiligungsbuchwert gemaB § 124 Abs. 4 NKomVG angesetzt.

Als voll zu konsolidierende Tochterunternehmen gehen folgende Unternehmen in den Kon-
solidierten Gesamtabschluss mit ein:

e Hans-Susemihl-Krankenhaus gGmbH

e Wirtschaftsbetriebe Emden GmbH

e Stadtwerke Emden GmbH

e Zukunft Emden GmbH

e Stadtentwicklung Emden KAd6R

e Gewoba mbH

e Eigenbetrieb BEE Bau- und Entsorgungsbetrieb Emden
e Eigenbetrieb Gebdudemanagement Emden

Ein maBgeblicher Einfluss wird angenommen, wenn der Stadt direkt oder indirekt ein Stimm-
rechtsanteil an dem Betrieb von mindestens 20% zusteht. Diese Betriebe werden als assozi-
ierte Betriebe bezeichnet und unterliegen der Anteilskonsolidierung (Eigenkapitalmethode).
Flr diese Betriebe muss im Rahmen der Kapitalkonsolidierung zunéchst das anteilige Ei-
genkapital berechnet werden, um den korrekten Beteiligungsbuchwert fir den Konsolidierten
Gesamtabschluss ermitteln zu kénnen.

Als Unternehmen unter maBgeblichem Einfluss der Stadt Emden geht folgendes Unterneh-
men in den Gesamtabschluss mit ein:

e Ostfriesische Beschaftigungs- und Wohnstéatten GmbH

Weiterhin hat die Stadt Emden Beteiligungen, bei denen sie keinen Stimmrechtsanteil von
mindestens 20% besitzt. Grundsatzlich kénnte auch auf diese Beteiligungen unter bestimm-
ten Umstanden ein maBgeblicher oder beherrschender Einfluss bestehen. Fir diese besteht
nach einschlagiger Prifung jedoch weder ein beherrschender noch ein maBgeblicher Ein-
fluss seitens der Stadt Emden. Diese Beteiligungen verbleiben somit mit dem stadtischen
Beteiligungsbuchwert im Gesamtabschluss, werden jedoch nicht konsolidiert.

Einen Uberblick lber die vollstandige Konzernstruktur vermittelt die mit Anlage 5 beigefiigte
Grafik. Weitere Einzelheiten zu den stadtischen Betrieben kénnen dem beigeflgten Beteili-
gungsbericht enthnommen werden.

Il. Angaben zu den Konsolidierungsgrundsatzen und —methoden
1. Verzicht auf Zwischenabschlisse

Der Jahresabschluss der Stadt Emden und die Jahresabschliisse aller voll zu konsolidieren-
den Betriebe wurden zum Stichtag 31.12.2011 erstellt. Die Aufstellung von Zwischenab-
schlissen kommt fiir den Konzern Stadt Emden demnach nicht in Betracht.
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2. Konsolidierungsmethoden

Die in die Konsolidierung einbezogenen Abschlisse der Unternehmen und der Stadt Emden
wurden auf der Grundlage der Bilanzierungs- und Bewertungsmethoden des NKR i. V. m.
den entsprechenden Regelungen des HGB zum 31.12.2011 aufgestellt. Insgesamt unterla-
gen neben der Kernverwaltung der Stadt Emden acht Betriebe der Vollkonsolidierung, ein
Betrieb wurde nach der Eigenkapitalmethode konsolidiert. Die Ubrigen Beteiligungen waren
von untergeordneter Bedeutung und flossen mit ihrem Beteiligungsbuchwert in die Ge-
samter6ffnungsbilanz ein.

2.1 Vollkonsolidierung

Betriebe, die unter beherrschendem Einfluss der Stadt Emden stehen, sind voll zu konsoli-
dieren.

GemaB § 128 Abs. 5 NKomVG sind fiir die Vollkonsolidierung die §§ 300 bis 309 HGB an-
zuwenden. Die Vollkonsolidierung unterteilt sich in vier unterschiedliche Schritte:

Kapitalkonsolidierung gemaBs § 301 HGB
Schuldenkonsolidierung gemas § 303 HGB
Zwischenergebniseliminierung geman § 304 HGB
Aufwands- und Ertragskonsolidierung gemaf § 305 HGB

Die Kapitalkonsolidierung dient der Eliminierung konzerninterner Kapitalverflechtungen. Da
im Rahmen der Vollkonsolidierung samtliche Vermégensgegenstande und Schulden der
verbundenen Unternehmen und der Stadt Emden zu einer Summenbilanz aggregiert wer-
den, kommt es durch die Erfassung des Beteiligungsansatzes der Stadt sowie des Eigenka-
pitals des verbundenen Unternehmens zu einer Doppelerfassung des Reinvermdgens, die
zu beseitigen ist. Dabei werden die im Abschluss der Stadt Emden bilanzierten Beteiligungs-
buchwerte der in den Gesamtabschluss voll zu konsolidierenden stadtischen Betrieben ge-
gen deren konsolidierungspflichtiges Eigenkapital verrechnet.

Im Zuge der Kapitalkonsolidierung wurden fir die Aufstellung der Gesamteréffnungsbilanz
insgesamt rd. 113,06 Mio. € an Beteiligungsbuchwerten verrechnet.

Die Schuldenkonsolidierung ist gemaB § 128 Abs. 5 NKomVG i. V. m. 303 Abs. 1 HGB
durchzuflhren und erstreckt sich auf alle Bilanzpositionen und Anhangsangaben. Die Schul-
denkonsolidierung ist notwendig, da es Schulden und Forderungen einer wirtschaftlichen
Einheit gegen sich selbst nicht geben kann. Dementsprechend werden bei der Schuldenkon-
solidierung innerhalb des Konsolidierungskreises bestehende, gegenseitige Forderungen
und Verbindlichkeiten miteinander verrechnet.

Im Rahmen der Schuldenkonsolidierung lieBen sich fir die Aufstellung der Gesamter6ff-
nungsbilanz konzerninterne Geschéfts- und Leistungsbeziehungen in Héhe von insgesamt
rd. 24,53 Mio. € verrechnen.

Bei der Vornahme der Schuldenkonsolidierung kann es zu Aufrechnungsdifferenzen kom-
men. Diese sind in echte und unechte Aufrechnungsdifferenzen zu unterscheiden.

Unechte Aufrechnungsdifferenzen sind durch fehlerhafte oder fehlende Buchungen oder
durch zeitliche Buchungsunterschiede aufgetreten. Dieses lasst sich im Rahmen der Aufstel-
lung eines Gesamtabschlusses nicht ganz vermeiden. In Anbetracht dessen, das die Stadt

5
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Emden im Rahmen der Aufstellung der Gesamter6ffnungsbilanz zum nunmehr ersten Mal
stichtagsbezogen Saldenabstimmungen mit den Betrieben durchfiihrt und zahlreiche Un-
stimmigkeiten und Fehlerquellen sowohl bei den Betrieben als auch bei der Kernverwaltung
ausgeraumt hat, bewegte sich die Anzahl der unechten Aufrechnungsdifferenzen auf einem
niedrigen Niveau.

Das Volumen der unechten Aufrechnungsdifferenzen betrug fir die Gesamterdffnungsbilanz
insgesamt rd. 2,33 Mio. €. Der wesentliche Anteil hiervon ist zeitlichen Buchungsunterschie-
den geschuldet. So werden Forderungen und Verbindlichkeiten Uber den Jahreswechsel
hinaus ausgeglichen und gelten somit zum Stichtag 31.12. des Jahres stets als unechte Auf-
rechnungsdifferenz.

Die groBten Posten, die aus diesen zeitlichen Unterschieden resultieren, sind mit rd. 1,08
Mio. € eine Nachforderung des Eigenbetriebs Gebdudemanagement Emden an die Stadt
Emden fir Betriebskosten fir die stadtischen Gebaude aus den Jahren 2006 bis 2011 sowie
die stets im Frihjahr auszugleichende Restforderung der Gebuhren flr Stadtentwasserung
des Eigenbetriebs Bau- und Entsorgungsbetrieb Emden gegeniber der Stadt Emden in Ho-
he von rd. 0,47 Mio. €.

Alle unechten Aufrechnungsdifferenzen wurden fir die Aufstellung der Gesamterdffnungsbi-
lanz mit dem Eigenkapital des Konzernunternehmens verrechnet, welches die jeweilige For-
derung oder Verbindlichkeit auswies.

Weiterhin kbnnen auch sog. echte Aufrechnungsdifferenzen entstehen. Diese sind durch die
Beachtung gesetzlicher Ansatz- und Bewertungsvorschriften fur Forderungen (Niederstwert-
prinzip) und Verbindlichkeiten (H&chstwertprinzip) sowie durch die mégliche Ausibung von
Wahlrechten in den Einzelabschlliissen entstehen. Entsprechende Sachverhalte haben sich
bei der Aufstellung der Gesamteréffnungsbilanz nicht ergeben.

Alle Differenzen sind erfolgsneutral gegen Eigenkapitalpositionen gebucht worden. Die Diffe-
renzen wurden anhand ihres Buchungsdatums mit den Positionen ,Ergebnis des laufenden
Jahres*, ,Ergebnisvortrag aus Vorjahren“ oder ,Riicklagen aus Uberschiissen des ordentli-
chen Ergebnisses” verrechnet. Differenzen aus Forderungen verringerten hierbei die vorge-
nannten Positionen beim Forderungshalter, wahrend eine Differenz aus Verbindlichkeiten
diese Positionen erhdhte.

Die Aufwands- und Ertragskonsolidierung in § 128 Abs. 5 NKomVG i. V. m. § 305 Abs. 1
HGB geregelt. Durch diesen Konsolidierungsschritt sollen Aufwendungen und Ertrdge aus
konzerninternen Geschaftsbeziehungen eliminiert werden. Ziel ist es, die Ergebnisrechnung
des Konzerns so abzubilden, als bestlinde dieser aus nur einer Einheit. Nur Aufwendungen
und Ertrége, die aus Geschaftsvorfallen mit Dritten resultieren, dirfen im Gesamtabschluss
ausgewiesen werden. Hierzu werden zunéachst die Gewinn- und Verlustrechnungen der ein-
zelnen Unternehmen summiert. AnschlieBend werden die Ertrage, die durch Geschaftsbe-
ziehungen mit Konzernunternehmen entstanden sind, mit den zugehdrigen Aufwendungen
beim konzerninternen Geschéftspartner aufgerechnet.

Aufwendungen und Ertrdge missen gemaB § 305 Abs. 2 HGB nicht konsolidiert werden,
wenn die wegzulassenden Betrage fur die Vermittlung eines den tatsachlichen Verhaltnissen
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entsprechenden Bildes der Vermdgens-, Finanz- und Ertragslage des Konzerns Stadt Em-
den von untergeordneter Bedeutung sind.

Fir die Gesamteréffnungsbilanz zum 01.01.2012 war die Aufwands- und Ertragseliminierung
nicht notwendig.

Der Zwischenergebniseliminierung kommt aufgrund der Dienstleistungsorientierung des
Konzerns Stadt Emden eine eher untergeordnete Rolle zu. Auf der Grundlage der Einheits-
theorie gelten Gewinne erst dann als realisiert, wenn der Abnehmer einer Leistung eines
konzerninternen Unternehmens konzernfremd ist. VerduBert ein konzerninternes Unterneh-
men einen Vermdgensgegenstand an ein anderes konzerninternes Unternehmen, kommt es
bei dem verauBernden Unternehmen zum Ausweis eines aus Konzernsicht nicht entstande-
nen Gewinns oder Verlusts und bei dem erwerbenden Unternehmen zu einem ggf. unzutref-
fenden Bilanzansatz. Der Konsolidierungsschritt der Zwischenergebniseliminierung bereinigt
die Konzernbilanz um diese Verzerrungen. Rechtsgrundlage fir diesen Konsolidierungs-
schritt ist § 128 Abs. 5 NKomVG i. V. m. § 304 HGB.

Die Eliminierung der Zwischenergebnisse kann gem. § 304 Abs. 2 HGB unterbleiben, wenn
diese fur die Vermittlung des den tatsachlichen Verhéltnissen entsprechenden Bildes der
Vermobgens-, Finanz- und Ertragslage von untergeordneter Bedeutung sind.

Fiar die Gesamter6ffnungsbilanz zum 01.01.2012 war die Zwischenergebniseliminierung
nicht notwendig. Die Zwischenergebniseliminierung kommt nur in Betracht, wenn am Ge-
samtabschlussstichtag Vermdgensgegenstande in der Gesamtbilanz aktiviert sind, die aus
Lieferungen oder Leistungen innerhalb des Vollkonsolidierungskreises herriihren und mate-
rielle Zwischenerfolge enthalten.

2.2 Konsolidierung nach der Eigenkapitalmethode

Im Gegensatz zur Vollkonsolidierung erfolgt bei der Eigenkapitalmethode grundséatzlich keine
Einbeziehung von Vermdgenswerten, Schulden, Aufwendungen und Ertragen des Beteili-
gungsunternehmens in den Konsolidierten Gesamtabschluss. Stattdessen wird der Beteili-
gungsbuchwert um die anteilig auf den Anteilseigner entfallenden Eigenkapitalveranderun-
gen fortgeschrieben (sog. Equity-Fortschreibung).

Fir die Aufstellung des kommunalen Gesamtabschlusses musste die ,Ostfriesische Be-
schéaftigungs- und Wohnstatten GmbH* nach der Eigenkapitalmethode konsolidiert werden.
Der urspringlich in der stadtischen Bilanz angesetzte Beteiligungsbuchwert von
1.537.200,04 € musste an das anteilige Eigenkapital der Beteiligung angepasst werden. Die
Stadt Emden ist mit 21,52 % an der ,Ostfriesische Beschéftigungs- und Wohnstatten GmbH*
beteiligt. Diese weist im Jahresabschluss zum 31.12.2011 19.173.725,83 € als Eigenkapital
aus, sodass das anteilige Eigenkapital 4.126.185,80 € betragt. Der Beteiligungsbuchwert und
das Eigenkapital des Konzerns Stadt Emden wurden dementsprechend um 2.588.985,76 €
erhéht.
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lll. Bilanzierungs- und Bewertungsmethoden

Die einzelnen Jahresabschlliisse der verbundenen Unternehmen sind flr die Aufstellung der
Gesamterdffnungsbilanz hinsichtlich der Abschlussstichtage sowie der zum Teil abweichen-
den Ausweis-, Ansatz- und Bewertungsvorschriften vereinheitlicht worden. Hierzu wurden
zunachst die Posten aus der Handelsbilanz | umgegliedert zur Kommunalbilanz |, welche
dann unter Beachtung der Ansatz- und Bewertungsvorschriften des NKR zur Kommunalbi-
lanz Il umgegliedert wurde. Fiir die Ubermittiung der Daten an die Konsolidierungsstelle wur-
de ein aus Excel-Datenblattern bestehendes Paket benutzt (Konzernreporting-Package). Um
die Daten zusatzlich im Programm Infoma NewSystem NAV 2009 abbilden zu kénnen, wur-
den die Bestédnde auf den Bilanzkonten zum 31.12.2011 mithilfe einer Editordatei Uber eine
Schnittstelle in das Modul ,Kommunaler Gesamtabschluss” der Software Infoma eingelesen,
welches von der Stadt Emden ausschlieBlich zur Aufstellung des kommunalen Gesamtab-
schlusses beschafft wurde.

Far die Vereinheitlichung von Ansatz und Ausweis gelten konzernweit die fir die Kernverwal-
tung verbindlichen Vorschriften der GemHKVO. Die Gliederung der Gesamtbilanz ergibt sich
aus dem ortlich erstellten Positionenplan. Dieser basiert auf den gesetzlichen Gliederungs-
vorschriften der GemHKVO. Bestehende Ansatzgebote und —verbote wurden grundsétzlich
einheitlich angewandt und Ansatzwahlrechte unabhangig von ihrer Ausiibung in den Einzel-
abschllissen weitgehend vereinheitlicht, soweit nach HGB zulassige Bilanzansatzwahlrechte
nicht beibehalten werden konnten.

Die fir den Konzern Stadt Emden geltenden Ansatz- und Bewertungsvorschriften sind in der
Gesamtabschlussrichtlinie der Stadt Emden aufgefihrt, welche als Anlage 6 dem Konzern-
bericht beiliegt. Umbewertungen sind grundsétzlich nur durchzufihren, wenn die Gesamt-
summe aller vorzunehmenden Umbewertungen eines verbundenen Unternehmens die vom
fir Finanzen zustandigen Vorstandsmitglied im Benehmen mit dem Rechnungsprifungsamt
festgelegte Grenze Ubersteigt. Flir die erste Erdffnungsbilanz wurde diese Grenze auf
100.000,00 € festgesetzt.
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B. Erlauterungen zur Gesamteroffnungsbilanz
l. Aktiva

1. Immaterielle Vermégensgegenstande

Die Summe der in der Erdéffnungsbilanz enthaltenen Immateriellen Vermdgensgegenstande

belauft sich auf 8.994.984,54 €.

1.1 Geschafts- oder Firmenwerte der verbundenen Aufgabentrager

Betrag

Geschafts- oder Firmenwerte der verbunde-
nen Aufgabentrager

2.600.375,88 €

Summe 2.600.375,88 €
1.2 Konzessionen

Betrag
Konzessionen 303.228,31 €
Summe 303.228,31 €
1.3 Lizenzen

Betrag
Lizenzen Gber 150 — 1000 € 2.968,93 €
Lizenzen oberhalb der Wertgrenze von 698.373,40 €
1000 €
Summe 701.342,33 €
1.4 Ahnliche Rechte

Betrag
Nutzungsrechte 100.987,37 €
Summe 100.987,37 €
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1.5 Geleistete Investitionszuweisungen und —zuschiisse

Betrag
Geleistete Zuwendungen an das Land 1.306.685,86 €
Geleistete Zuwendungen an Ubrige Bereiche 1.524.864,79 €
Summe 2.831.550,65 €
1.7 Sonstiges immaterielles Vermoégen

Betrag
Geleistete Anzahlungen auf immaterielle 2.457.500,00 €
Vermobgensgegenstande
Summe 2.457.500,00 €

2. Sachvermogen

Die Summe des in der Gesamterdffnungsbilanz enthaltenen Sachvermégens belauft sich auf
513.824.189,31 €.

2.1 Unbebaute Grundstiicke und grundstiicksgleiche Rechte

Betrag
Grinflachen 3.459.933,24 €
Ackerland 1.661.090,76 €
Wald, Forsten 930.420,23 €
Wasserflachen Grund und Boden 798.625,23 €
Gewerbeflachen Grund und Boden 1.259.317,17 €
Naturschutzflachen Grund und Boden 3.554.113,85 €
Grundstilckseinrichtungen 1.268.504,81 €
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Sonstige unbebaute Grundstlicke

16.418.630,12 €

Summe

29.350.635,41 €

2.2 Bebaute Grundstiicke und grundstiicksgleiche Rechte

Betrag

Grund u. Boden mit Wohnbauten

2.377.478,89 €

Gebaude und Aufbauten bei Wohnbauten

11.718.512,30 €

Grund und Boden mit sozialen Einrichtungen

24.478.635,48 €

Gebaude und Aufbauen bei sozialen Einrich-
tungen

5.043.554,68 €

Grund und Boden mit Schulen

2.300.437,56 €

Gebaude und Aufbauten bei Schulen

46.474.347,98 €

Grund und Boden mit Kultur-, Sport-, Frei-
zeit- und Gartenanlagen

2.470.771,70 €

Gebaude und Aufbauten bei Kultur-, Sport-,
Freizeit- und Gartenanlagen

17.318.758,41 €

Grund und Boden fir Brandschutz, Ret-
tungsdienst und Katastrophenschutz

190.246,14 €

Gebaude Brandschutz, Rettungsdienst und
Katastrophenschutz

1.435.159,88 €

Grund und Boden sonstige Gebaude

24.051.424,00 €

Gebaude und Aufbauten sonstige Gebaude

53.040.480,16 €

Erbbaurechte

19.476.411,64 €

Summe

210.376.218,82 €
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2.3 Infrastrukturvermégen

Betrag

Grund und Boden des Infrastrukturvermo-
gens

14.110.889,96 €

Briicken und Tunnel

1.256.006,74 €

Grund und Boden Entwésserungs- und Ab-
wasserbeseitigungsanlagen

167.738,23 €

Gebaude und Aufbauten Entwésserungs-
und Abwasserbeseitigungsanlagen

3.602.797,12 €

Entwasserungs- und Abwasserbeseiti-
gungsanlagen

83.733.462,16 €

StraBBen, Wege, Platze

67.200.032,50 €

Verkehrslenkungsanlagen

2.902.304,29 €

Strom-, Gas-, Wasserleitungen und zugehd-
rige Anlagen

28.311.603,21 €

Wasserbauliche Anlagen 189,48 €
Grund und Boden fir Friedhéfe und Bestat- 4.414.255,96 €
tungseinrichtungen

Gebéaude und Aufbauten fir Friedhéfe und 536.755,57 €
Bestattungseinrichtungen

Sonstige Vermdgensgegenstande des Infra- 619.692,09 €

strukturvermdgens

Flugtechnische Anlagen

1.619.268,00 €

Summe

208.474.995,31 €
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2.5 Kunstgegenstande, Kulturdenkmaler

Betrag
Bildende Kinste: Skulpturen, Kunstwerke, 43.248,00 €
Bilder
Museum 47.309,65 €
Summe 90.557,65 €
2.6 Maschinen, technische Anlagen, Fahrzeuge

Betrag

Fahrzeuge

3.063.216,15 €

Maschinen und technische Anlagen

30.185.115,34 €

Summe

33.248.331,49 €

2.7 Betriebs- und Geschaftsausstattung, Pflanzen und Tiere

Betrag

Betriebsvorrichtungen

2.674.981,85 €

Arbeitsplatzausstattung

2.637.172,17 €

Technische Geratschaften

3.976.490,71 €

IT 1.078.265,02 €
Sonstige Betriebs- und Geschéftsausstat- 737.222,12 €
tung

Sammelposten flir bewegliche Vermdgens- 881.504,49 €

gegenstande tUber 150 — 1000 €

Summe

11.985.636,36 €
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2.8 Vorrate

Betrag
Rohstoffe/Fertigungsmaterial 947.154,91 €
Waren 7.255,23 €

Unfertige/Fertige Erzeugnisse und Leistun-
gen

1.508.213,13 €

Sonstige Vorrate 914.894,76 €
Summe 3.377.518,03 €
2.9 Geleistete Anzahlungen, Anlagen im Bau

Betrag
Geleistete Anzahlungen auf Sachanlagen 34.510,00 €

Anlagen im Bau

16.885.786,24 €

Summe

16.920.296,24 €

3. Finanzvermogen

Die Summe des in der Gesamterdffnungsbilanz enthaltenen Finanzvermdgens belauft sich

auf 29.871.191,89 €.

3.1 Anteile an verbundenen Ausgliederungen

Betrag
Sonstige nicht zu konsolidierende verbunde- 301.723,38 €
ne Unternehmen
Summe 301.723,38 €
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3.2 Anteile an assoziierten Unternehmen

Betrag

Beteiligungen — sonstige Anteilsrechte mit
untergeordneter Bedeutung

121.533,01 €

Beteiligungen — sonstige Anteilsrecht ohne
untergeordnete Bedeutung

4.126.185,80 €

Summe

4.247.718,81 €

3.3 Sondervermégen mit Sonderrechnung

Betrag
Sonstiges nicht zu konsolidierendes Sonder- 175.298,08 €
vermdgen mit Sonderrechnung
Summe 175.298,08 €
3.4 Ausleihungen

Betrag

Ausleihungen an sonstigen inlandischen
Bereich

1.315.124,28 €

Summe 1.315.124,28 €
3.5 Wertpapiere

Betrag
Kapitalmarktpapiere beim Bund Laufzeit 1 — 79.778,52 €
5 Jahre
Kapitalmarktpapiere von  Kreditinstituten 701.415,71 €
Laufzeit 1 — 5 Jahre
Geldmarktpapiere von Kreditinstituten 409,03 €
Summe 781.603,26 €
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3.6 Offentlich-rechtliche Forderungen

Betrag

Offentlich-rechtliche Forderungen aus
Dienstleistungen — Allgemein

1.898.823,83 €

Einzelwertberichtigung

- 363.899,87 €

Sonstige Forderungen

2.560.898,81 €

Kommunale Steuern und lbrige 6ffentlich-
rechtliche Forderungen — Allgemein

7.356.754,49 €

Einzelwertberichtigung

- 3.368.160,95 €

Summe

8.084.416,31 €

3.7 Forderungen aus Transferleistungen

Betrag

Forderungen aus Transferleistungen — All-
gemein

2.241.606,82 €

Einzelwertberichtigung

-1.252.677,04 €

Summe 988.929,78 €
3.8 Sonstige privatrechtliche Forderungen

Betrag
Privatrechtliche Forderungen aus Dienstleis- 10.318.252,80 €
tungen — Allgemein
Einzelwertberichtigung - 360.460,62 €
Pauschalwertberichtigung - 25.000,00 €
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Sonstige privatrechtliche Forderungen — All- 61.770,56 €
gemein

Ubrige privatrechtliche Forderungen — All- 957.278,11 €
gemein

Einzelwertberichtigung - 182.066,37 €
Durchlaufende Posten — Aktiv — Allgemein 198.645,81 €
Vorsteuer 1.134.922,80 €
Summe 12.103.343,09 €

3.9 Sonstige Vermégensgegenstande

Betrag
Sonstige Vermdgensgegenstande 1.136.417,22 €
Versorgungsrucklage 736.617,68 €
Summe 1.873.034,90 €
4. Liquide Mittel

Betrag
Sichteinlagen bei Kreditinstituten 8.578.364,49 €
Sonstige Einlagen 5.090.583,82 €
Kassenbestand 287.500,33 €
Summe 13.956.448,64 €
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Gesamteroffnungsbilanz der Stadt Emden zum 01.01.2012

5. Aktive Rechnungsabgrenzung

Betrag

Aktive Rechnungsabgrenzung (ARAP)

3.890.173,13 €

Summe

3.890.173,13 €

Il. Passiva

1. Nettoposition

Die Summe der in der Gesamterdffnungsbilanz enthaltenen Nettoposition belauft sich auf

245.654.505,75 €.

1.1 Basis-Reinvermodgen

Betrag

Reinvermdgen

106.623.626,26 €

Summe

106.623.626,26 €

1.2 Rucklagen

Betrag

Ricklagen aus Uberschiissen des ordentli-

chen Ergebnisses

8.120.448,46 €

Zweckgebundene Ricklagen

5.519.043,33 €

Sonstige Ricklagen

5.565.915,22 €

Summe

19.205.407,01 €

1.3 Jahresergebnis

Beteiligung Betrag
Ergebnisvortrag aus Vorjahren 731.561,99 €
Summe 731.561,99 €
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Gesamteroffnungsbilanz der Stadt Emden zum 01.01.2012

1.4 Unterschiedsbetrag bei der Kapitalkonsolidierung

Beteiligung

Betrag

Unterschiedsbetrag bei der Kapitalkonsoli-
dierung

6.350.021,00 €

Summe

6.350.021,00 €

1.5 Sonderposten

Betrag

Sonderposten aus Investitionszuweisungen
und —zuschissen — Allgemein

85.113.252,46 €

Sonderposten fir Sammelposten

212,77 €

Sonderposten aus ErschlieBungsbeitragen

15.800.417,91 €

Sonderposten aus Abwasserbeitragen

7.342.480,23 €

Erhaltene Anzahlungen auf Sonderposten

4.487.526,12 €

Summe

112.743.889,49 €

2. Schulden

Die Summe der in der Gesamterdffnungsbilanz enthaltenen Schulden belduft sich auf

224.614.556,88 €.
2.1 Geldschulden

Betrag

Verbindlichkeiten aus Krediten fiir Investitio-
nen

184.746.391,15 €

Verbindlichkeiten aus Krediten zur Liquidi-
tatssicherung von Kreditinstituten

3.858.036,21 €

Verbindlichkeiten aus Zinsabgrenzungen

45.705,82 €

Summe

188.650.133,18 €
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Gesamteroffnungsbilanz der Stadt Emden zum 01.01.2012

2.2 Verbindlichkeiten aus kreditahnlichen Rechtsgeschéften

Betrag

Hypothekenschulden

13.385.695,31 €

Sonstige Kreditaufnahmen gleichkommende
Vorgéange

934.125,50 €

Summe

14.319.820,81 €

2.3 Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen

Betrag

Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leis-
tungen — Allgemein

12.783.927,36 €

Summe 12.783.927,36 €
2.4 Transferverbindlichkeiten

Betrag
Verbindlichkeiten aus Zuweisungen und Zu- 202.960,46 €
schussen fur laufende Zwecke
Verbindlichkeiten aus sozialen Leistungen 36.946,20 €
Steuerverbindlichkeiten 14.624,21 €
Andere Transferverbindlichkeiten 29.976,10 €
Summe 284.506,97 €
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Gesamteroffnungsbilanz der Stadt Emden zum 01.01.2012

2.5 Sonstige Verbindlichkeiten

Betrag
Umsatzsteuer 354.349,19 €
Abzufihrende Lohn- und Kirchensteuer 819.750,27 €
Verbindlichkeiten gegen  Sozialversiche- 2.916,38 €
rungstrager
Mitarbeiterverbindlichkeiten 602.011,63 €
Zusatzversorgungskasse 15.259,68 €
Nicht definierte Lohnarten -1.108,73 €
Sonstige durchlaufende Posten — Allgemein 2.060.369,50 €
Empfangene Anzahlungen 1.567.731,95 €
Sonstige Verbindlichkeiten — Allgemein 3.154.888,69 €
Summe 8.576.168,56 €

3. Riickstellungen

Die Summe der in der Gesamter6ffnungsbilanz enthaltenen Rickstellungen belduft sich auf
94.731.326,89 €.

3.1 Pensionsriickstellungen und ahnliche Verpflichtungen

Betrag
Pensionsrickstellungen 53.509.950,94 €
Beihilfertickstellungen 6.569.331,94 €
Summe 60.079.282,88 €
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Gesamteroffnungsbilanz der Stadt Emden zum 01.01.2012

3.2 Ruckstellungen fir Altersteilzeit und ahnliche MaBnahmen

Betrag

Sonstige Ruckstellungen flr nicht in An-
spruch genommenen Urlaub

1.922.715,47 €

Riickstellungen fiir geleistete Uberstunden

610.297,94 €

Ruackstellungen fur die Inanspruchnahme
von Altersteilzeit

9.819.389,17 €

Summe

12.352.402,58 €

3.3 Ruckstellungen fiir unterlassene Instandhaltung

Betrag

Instandhaltungsrickstellungen

1.750.378,04 €

Summe

1.750.378,04 €

3.4 Ruckstellungen fiir Rekultivierung und Nachsorge geschlossener Abfalldeponien

Betrag

Ruackstellungen fir die Rekultivierung und
Nachsorge kommunaler Deponien

4.358.483,34 €

Summe 4.358.483,34 €
3.6 Ruckstellungen fir Finanzausgleich und Steuerschulden

Betrag
Rlckstellungen im Rahmen des Finanzaus- 502.684,00 €
gleichs
Ruckstellungen fir Steuerschuldverhaltnisse 40.000,00 €
— Allgemein
Summe 542.684,00 €
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Gesamteroffnungsbilanz der Stadt Emden zum 01.01.2012

3.7 Ruckstellungen fir Biirgschaften, Gewahrleistungen und Gerichtsverfahren

Betrag
Ruckstellungen fiur drohende Verpflichtun- 206.618,81 €
gen aus Birgschaften, Gewahrleistungen
und anhangigen Gerichtsverfahren
Summe 206.618,81 €
3.8 Andere Riickstellungen

Betrag

Andere Ruckstellungen — Allgemein

13.868.687,41 €

Ruckstellungen aus der Fertigstellung von
ErschlieBungsanlagen

1.572.789,83 €

Summe

15.441.477,24 €

4. Passive Rechnungsabgrenzung

Betrag

Passive Rechnungsabgrenzung (PRAP)

5.5636.597,99 €

Summe

5.536.597,99 €
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Gesamteroffnungsbilanz der Stadt Emden zum 01.01.2012

lll. Aktiva und Passiva Bilanzsumme

Die Gesamtbilanzsumme nach Vornahme aller Verrechnungen bel&uft sich auf:

Aktiva 570.536.987,51 €
Passiva 570.536.987,51 €
Differenz 0,00 €

Die erste Gesamteréffnungsbilanz des Konzerns Stadt Emden ist damit in Summe ausgegli-
chen.

Datum: 11.06.2014

(Bernd Bornemann) (Horst Jahnke)

Oberblirgermeister Erster Stadtrat
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C. Anlagen zum Konsolidierungsbericht
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Anlage I: Gesamtanlagenuibersicht

Entstehung der Anschaffungs-und

Herstellungswerte Entwicklung der Abschreibungen Buchwert
Zu- Ab- Umbuchungen Stand Stand Ab- Auf- Zuschrei- Stand Verrechnungen am 31.12. am 3112,
am gange gange im am am schrei I6sungen bungen am des des
Anlagevermégen 31.12. im im Haus- 31.12. 31.12. bungen im 31.12. und Haushaltsjahres Vor-
des Haus- Haus- haltsjahr des des im Haus- des jahres
Vor- haltsjahr haltsjahr Haushalts- Vor- Haus- haltsjahr Haushalts- Umbewertungen
jahres jahres jahres haltsjahr jahres
+ - +/- - - +
1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 1 12 13 14
1.* Immaterielles Vermogen
1.1 Geschéfts- oder Firmenw ert der
verbundenen Aufgabentrager 0,00| 2.600.375,88 0,00 0,00 2.600.375,88 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 2.600.375,88 0
1.2 Konzessionen 779.502,94 0,00 0,00 0,00 779.502,94 -457.268,15 -19.006,48 0,00 0,00 -476.274,63 0,00 303.228,31 322.234,79
1.3 Lizenzen 4.319.433,51| 222.349,14 -1.673,14 8.109,85 4.548.219,36| -3.466.323,64| -381.415,52 0,00 862,13 -3.846.877,03 0,00 701.342,33 853.109,87
1.4 Anliche Rechte 0,00  101.500,00 0,00 0,00 101.500,00 0,00 -512,63 0,00 0,00 -512,63 0,00  100.987,37 0,00
1.5 Geleistete Investitionszuw eisungen und
-zuschiisse 1.440.772,84| 1.062.756,63 0,00 595.217,39 3.098.746,86 -85.297,97| -181.898,24 0,00 0,00 -267.196,21 0,00 2.831.550,65| 1.373.758,89
1.6 Aktivierter Umstellungsaufw and 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
1.7 Sonstiges immaterielles Vermdgen 1.496.500,00| 1.556.217,39 0,00/ -595.217,39 2.457.500,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00] 2.457.500,00] 1.496.500,00
gesamt 8.036.209,29| 5.543.199,04 -1.673,14 8.109,85] 13.585.845,04| -4.008.889,76] -582.832,87 0,00 862,13] -4.590.860,50 0,00/ 8.994.984,54| 4.045.603,55
2. Sachvermégen
2.1 Unbebaute Grundstiicke und 19.804.567,45|  163.778,14| -236.591,73|  41.643,93| 19.773.397,79| -3.531.190,69| -154.860,35 0,00 0,00 -3.686.051,04| 13.263.288,66| 29.350.635,41| 16.272.926,76
grundstiicksgleiche Rechte
2.2 Bebaute Grundstlcke und
grundstiicksgleiche Rechte 352.066.408,52| 1.227.339,47|-1.918.827,17| 306.465,29| 351.681.386,11|-136.743.361,68| -5.344.998,74| 710.289,33 870,00/ -141.377.201,09 72.033,80| 210.376.218,82| 215.323.496,84
2.3 Infrastrukturvermbgen 374.670.628,80| 2.614.869,22| -99.205,70| 5.463.189,21| 382.649.481,53|-165.736.659,78| -8.524.639,81|  77.883,08 8.930,29| -174.174.486,22 0,00/ 208.474.995,31| 208.933.969,02
24 Bauten auf fremden Grundsticken 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
25 Kunstgegenstande, Kulturdenkrmler 89.607,65 950,00 0,00 0,00 90.557,65 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 90.557,65 89.607,65
2.6 Maschinen und technische Anlagen;
Fahrzeuge 99.591.072,92| 1.994.580,11| -557.969,18| 233.327,32| 101.261.011,17| -64.857.472,39| -3.615.649,31| 460.442,02 0,00| -68.012.679,68 0,00| 33.248.331,49| 34.733.600,53
2.7 Betriebs- und Geschaftsausstattung,
Pflanzen und Tiere 35.710.096,44| 3.631.606,39|-1.426.401,04|  47.782,05| 37.963.083,84| -24.985.455,64| -2.418.650,93| 1.424.939,99 0,00| -25.979.166,58 0,00 11.983.917,26| 10.724.640,80
2.9 Geleistete Anzahlungen, Anlagen im Bau
7.471.869,09| 14.305.684,18 0,00|-4.853.756,97|  16.923.796,30 -1.186,48 -594,48 0,00 0,00 -1.780,96 0,00 16.922.015,34| 7.473.055,57
gesamt 889.404.250,87| 23.938.807,51| -4.238.994,82| 1.238.650,83| 910.342.714,39] -395.855.326,66| -20.059.393,62| 2.673.554,42 9.800,29| -413.231.365,57| 13.335.322,46| 510.446.671,28( 493.551.297,17
3. Fnanzvermégen
3.1 Anteile an verb. Ausgliederungen 530.194,27 15.000,00|  -18.725,00 0,00 526.469,27 -41.342,78| -183.403,11 0,00 0,00 -224.745,89 0,00 301.723,38 488.851,49
3.2 Anteile an assoziierten Ausgliederungen 1.758.162,88 18.500,41 0,00 0,00 1.776.663,29 -2.152,81|  -115.777,43 0,00 0,00 -117.930,24| 2.588.985,76| 4.247.718,81| 1.756.010,07
3.3 Anteile an sonstigen Aufgabentragern 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
3.4 Sondervermbgen mit Sonderrechnung 175.298,08 0,00 0,00 0,00 175.298,08 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 175.298,08 175.298,08
3.5 Ausleihungen 12.597.807,93 30.000,00| -1.304.220,37 0,00| 11.323.587,56 -509.470,13 -51.455,16| 560.925,29 0,00 0,00| -10.008.463,28| 1.315.124,28| 12.088.337,80
3.6 Wertpapiere 781.603,26 0,00 0,00 0,00 781.603,26 -644,76 644,76 0,00 0,00 0,00 0,00 781.603,26 780.958,50
gesamt 15.843.066,42 63.500,41] -1.322.945,37 0,00 14.583.621,46 -553.610,48]  -349.990,94| 560.925,29 0,00 -342.676,13] -7.419.477,52| 6.821.467,81| 15.289.455,94
insgesamt 913.283.526,58| 29.545.506,96 | -5.563.613,33| 1.246.760,68| 938.512.180,89| -400.417.826,90|-20.992.217,43| 3.234.479,71 10.662,42| -418.164.902,20  5.915.844,94(526.263.123,63| 512.886.356,66
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Anlage II: Gesamtforderungsuibersicht

Zahlen It. Einzel- bzw. Teilkonzernabschluss (HaBi Il)

abzgl. Zahlen aus gegenseitigen Verrechnungen

ergibt: Zahlen fir Konzernabschluss

Gesamtforderungsiibersicht

Restlaufzeit

Restlaufzeit

Restlaufzeit

Stand _ S _ Stand _ i _ Stand _ S _

31.12.2011 Uber ein bis | mehr als fiinf 31.12.2011 Uber ein bis | mehr als flnf 31.12.2011 Uber ein bis |mehr als fiinf

bis ein Jahr | funf Jahre Jahre bis ein Jahr | finf Jahre Jahre bis ein Jahr | funf Jahre Jahre

Euro Euro Euro Euro Euro Euro Euro Euro Euro Euro Euro Euro
3.6* |Offentlich-rechtliche Forderungen 9.582.347,87| 9.054.429,56| 519.675,42 8.242,89( 1.497.931,56( 1.497.931,56 0,00 0,00| 8.084.416,31| 7.556.498,00| 519.675,42 8.242,89
3.7 [Forderungen aus Transferleistungen 1.021.842,78| 816.577,75] 129.483,90| 75.781,13 32.913,00 32.913,00 0,00 0,00| 988.929,78| 783.664,75| 129.483,90( 75.781,13
3.8 [Sonstige privatrechtliche Forderungen|18.696.695,03|17.879.647,64] 758.699,92| 58.347,47| 6.593.351,94| 6.348.854,59| 244.497,35 0,00[12.103.343,09]|11.530.793,05| 514.202,57| 58.347,47
3.9 [Sonstige Vermdgensgegensténde 1.873.034,90| 1.870.502,59 0,00 2.532,31 0,00 0,00 0,00 0,00| 1.873.034,90| 1.870.502,59 0,00 2.532,31
31.173.920,58(29.621.157,54| 1.407.859,24] 144.903,80| 8.124.196,50| 7.879.699,15| 244.497,35 0,00]23.049.724,08|21.741.458,39| 1.163.361,89| 144.903,80

* = Nr. der offiziellen Bilanzgliederung




Anlage lll: Gesamtschuldentibersicht

Zahlen It. Einzel- bzw. Teilkonzernabschluss (HaBi Il)

abzgl. Zahlen aus gegenseitigen Verrechnungen

ergibt: Zahlen fir Konzernabschluss

Restlaufzeit

Restlaufzeit

Restlaufzeit

Gesamtschuldeniibersicht Stand 31.12.2011 Uber ein bis | mehr als finf |Stand 31.12.2011 Tber ein bis |mehr als funf| Stand 31.12.2011 Tber ein bis | mehr als fanf
bis ein Jahr flnf Jahre Jahre bis ein Jahr | fiinf Jahre Jahre bis ein Jahr flnf Jahre Jahre
Euro Euro Euro Euro Euro Euro Euro Euro Euro Euro Euro Euro
21" |Geldschulden 189.054.223,01| 13.081.691,52| 36.010.674,27| 139.961.857,22 404.089,83| 11.704,85| 27.398,06| 364.986,92| 188.650.133,18|13.069.986,67|35.983.276,21 139.596.870,30
211 |Anleihen 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
2.1.2 ?;i;g'gﬁgﬁgie'te” aus Krediten fiir 185.150.480,98| 9.177.949,49|36.010.674,27| 139.961.857,22 404.089,83| 11.704,85| 27.398,06| 364.986,92| 184.746.391,15| 9.166.244,64|35.983.276,21| 139.596.870,30
213 |Liquiditatskredite 3.903.742,03| 3.903.742,03 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00  3.903.742,03| 3.903.742,03 0,00 0,00
214 |sonstige Geldschulden 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
0o  |Verbindichkeiten aus kreditahnlichen | =y, 591 515 44| 915.727,98| 3.363.233.27| 10.112.252,19 71.392,63|  71.392,63 0,00 0,00 14.319.820,81| 844.335,35| 3.363.233,27| 10.112.252,19
Rechtsgeschéften
2.3 \L/;rsti'l:‘:gg:ke”e” aus Lieferungen und | 47 555 0g5 07| 16.819.700,98|  712.360,54 23,55|  4.748.157,71|4.561.470,89| 186.686,82 0,00| 12.783.927,36| 12.258.230,00|  525.673,72 23,55
24  |Transferverbindlichkeiten 282.372,61|  279.330,02 3.042,59 0,00 213436] -2.134,36 0,00 0,00 284.506,07| 281.464,38 3.042,59 0,00
241 |Finanzausgleichverbindlichkeiten 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
242 |Verbindichketien aus Zuweisungen 202.960,46|  202.960,46 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 202.960,46|  202.960,46 0,00 0,00
und Zuschisse flr laufende Zwecke
243 |Vemindichkeiten aus 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Schuldendiensthilfe
2.4.4 |soziale Leistungsverbindlichkeiten 34.811,84]  31.769,25 3.042,59 0,00 2134,36] -2.134,36 0,00 0,00 36.946,20]  33.903,61 3.042,59 0,00
245 |Verbinlichkeiten aus Zuweisungen und 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Zuschiissen flr Investitonen
246 |Steuererbindlichkeiten 14.624,21|  14.624,21 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 14.624,21|  14.624,21 0,00 0,00
2.4.7 |andere Transferverbindlichkeiten 29.976,10]  29.976,10 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 29.976,10]  29.976,10 0,00 0,00
25  |sonstige Verbinlichkeiten 19.761.060,65| 10.482.479,25| 3.110.310,40| 6.168.271,00]  11.184.892,09| 1.913.248,09| 3.103.373,00 6.168.271,00] __ 8.576.168,56| 8.569.231,16 6.937,40 0,00
251 |durchlaufende Posten 4.384.820,01| 4.384.820,01 0,00 0,00 531.272,00| 531.272,09 0,00 0,00]  3.853.547,92| 3.853.547,92 0,00 0,00
2.5.1.1 |verrechnete Mehrwertsteuer 354.083,40|  354.083,40 0,00 0,00 265,79 265,79 0,00 0,00 354.349,19|  354.349,19 0,00 0,00
2.5.1.2 [Abzuftihrende Lohn- und 819.750,27|  819.750,27 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 819.750,27|  819.750,27 0,00 0,00
Kirchensteuer
2.5.1.3 |sonstige durchlaufende Posten 3.210.986,34| 3.210.986,34 0,00 0,00 531.537,88| 531.537,88 0,00 0,00]  2.679.448,46| 2.679.448,46 0,00 0,00
252 |abzufiihrende Gewerbesteuer 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
253 |empfangene Anzahlungen 1.567.731,95] 1.567.731,95 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,000  1.567.731,95| 1.567.731,95 0,00 0,00
254 |andere sonstige Verbindlichkeiten 13.808.508,69| 4.529.927,29| 3.110.310,40| 6.168.271,00] _ 10.653.620,00| 1.381.976,00| 3.103.373,00| 6.168.271,00] __ 3.154.888,69| 3.147.951,29 6.937,40 0,00
241.020.954,78| 41.578.929,75 43.199.621,07| 156.242.403,96|  16.406.397,90| 6.555.682, 10| 3.317.457,88| 6.533.257,92| 224.614.556,88| 35.023.247,65| 39.882.163, 19| 149.709.146,04

* = Nr. der offiziellen Bilanzgliederung




Anlage IV: Summenbilanz

Aktiva
SUMMENBILANZ

Haushaltsjahr
-Euro-

Passiva
SUMMENBILANZ

Haushaltsjahr
-Euro-

1. Immaterielles Vermogen

1.1 Konzessionen

1.2 Lizenzen

1.3 Ahnliche Rechte

1.4 Geleistete Investitionszuweisungen
und -zuschiisse

1.6 Sonstiges immaterielles Vermogen
2. Sachvermogen

2.1 Unbebaute Grundstiicke und
grundsticksgleiche Rechte
2.2 Bebaute Grundstiicke und
grundsticksgleiche Rechte
2.3 Infrastrukturvermaogen

2.5 Kunstgegenstinde, Kulturdenkmaler

2.6 Maschinen und technische Anlagen,
Fahrzeuge

2.7 Betriebs- und Geschéaftsausstattung,
Pflanzen und Tiere

2.8 Vorrate
2.9 Geleistete Anzahlungen,
Anlagen im Bau

3. Finanzvermoégen

3.1 Anteile an verbundenen Unterneh-
men

3.2 Beteiligungen

3.3 Sondervermogen mit Sonderrechnung

3.4 Ausleihungen

3.5 Wertpapiere

3.6 Offentlich-rechtliche Forderungen

9.107.594,47

303.228,31

701.342,33

100.987,37

4.508.886,46

3.493.150,00

513.824.189,31

29.350.635,41

210.376.218,82

208.474.995,31

90.557,65

33.248.331,49

11.985.636,36

3.377.518,03

16.920.296,24

161.508.119,66

35.641.422,65

5.525.737,06

76.659.486,33

11.725.949,78

781.603,26

9.582.347,87

1.

1.1

111

1.2

121

1.2.4

1.2.5

1.3

131

1.3.2

1.4

141

1.4.2

145

2.1

2.1.2

2,13

2.2

2.3

2.4

24.2

Nettoposition

Basis-Reinvermdgen

Reinvermogen

Ricklagen

Riicklagen aus Uberschiissen des
ordentlichen Ergebnisses
Zweckgebundene Riicklagen

Sonstige Ricklagen

Jahresergebnis

Fehlbetrage aus Vorjahren
Jahrestberschuss / Jahresfehlbetrag
Sonderposten

Investitionszuweisungen und -zuschiisse
Beitrdge und dhnliche Entgelte
Erhaltene Anzahlungen auf Sonderposten
Schulden

Geldschulden

Verbindlichkeiten aus Krediten fir
Investitionen

Liquiditatskredite

Verbindlichkeiten aus kreditdhnlichen
Rechtsgeschaften

Verbindlichkeiten aus Lieferungen und
Leistungen

Transferverbindlichkeiten

Verbindlichkeiten aus Zuweisungen und
Zuschussen fir laufende Zwecke

360.228.332,79

190.319.606,54

190.319.606,54

52.385.187,88

39.869.598,50

5.519.043,33

6.996.546,05

-1.102.132,12

-1.539.304,28

437.172,16

118.625.670,49

90.995.246,23

23.142.898,14

4.487.526,12

241.020.954,78

189.054.223,01

185.150.480,98

3.903.742,03

14.391.213,44

17.532.085,07

282.372,61

202.960,46

Xl




Aktiva Haushaltsjahr | Passiva Haushaltsjahr
-Euro- -Euro-
3.7 Forderungen aus Transferleistungen 1.021.842,78 | 2.4.4  Soziale Leistungsverbindlichkeiten 34.811,84
3.8 Sonstige privatrechtliche 18.696.695,03 | 2.4.6  Steuerverbindlichkeiten 14.624,21
Forderungen
3.9 Sonstige Vermogensgegenstinde 1.873.034,90 | 2.4.7  Andere Transferverbindlichkeiten 29.976,10
4. Liquide Mittel 13.956.448,64 | 2.5 Sonstige Verbindlichkeiten 19.761.060,65
5. Aktive Rechnungsabgrenzung 3.890.173,13 | 2.5.1  Durchlaufende Posten 4.384.820,01
2.5.1.1 Verrechnete Mehrwertsteuer 354.083,40
2.5.1.2 Abzufiihrende Lohn- und Kirchensteuer 819.750,27
2.5.1.3 Sonstige durchlaufende Posten 3.210.986,34
2.5.3 Empfangene Anzahlungen 1.567.731,95
2.5.4  Andere sonstige Verbindlichkeiten 13.808.508,69
3. Riickstellungen 95.459.716,33
3.1 Pensionsriickstellungen und dhnliche 60.730.530,00
Verpflichtungen
3.2 Rickstellungen fir Altersteilzeit und 12.352.402,58
adhnliche Mallnahmen
3.3 Rickstellungen flr unterlassene 1.750.378,04
Instandhaltung
3.4 Rickstellung fiir Rekultivierung und 4.358.483,34
Nachsorge geschlossener Abfalldepo-
nien
3.6 Rickstellungen flr Finanzausgleich und 542.684,00
Steuerschulden
3.7 Rickstellungen fir Birgschaften, 206.618,81
Gewahrleistungen und Gerichtsverfah-
ren
3.8 Andere Rickstellungen 15.518.619,56
4. Passive Rechnungsabgrenzung 5.577.521,31

Summenbilanzsumme

702.286.525,21

Summenbilanzsumme

702.286.525,21

Xl




Anlage V: Ubersicht liber die Konzernstruktur

MVZ Klinikum
Emden gGmbH
KES Klinikum Emden
DR et Servicegesellschaft /
GmbH -
T~ ] 100%
]‘ 100% Vi
100% Hans-Susemihl-
[ Krankenhaus
Stadtwerke
Emden GmbH sa0% = Wirtschaftsbetriebe
N Emden GmbH
33,33% 100%

5,1%

™~

100%

olo

'5'5:5?)
Zukunft 100%
100% Emden
/
Emder Griinderlnnen 99,98%
Zentrum GmbH / o0t
25,1%
Rettungsdienst DRK/
Stadt Emden GbR

Stadtentwicklung

Emden, KAd6R

Emden GmbH

Chemisches Untersuchungsamt

X

GVZ-Emsland
GmbH

/

3,9%

Ostfriesische Beschaftigungs-
und Wohnstatten GmbH

21.52%

33,33%

14,29%

6% — 5

Emder Marketing- und
Tourismus GmbH

Ostfriesland
Tourismus GmbH

IWAG GmbH

Verkehrsregion- Nahverkehr
Ems-Jade GbR

AAF6G
GmbH

Abfallwirtschaftsgesellschaft mbH

GEWOBA

Stand: Febr. 2012




Anlage VI: Gesamtabschlussrichtlinie der Stadt Emden

Gesamtabschlussrichtlinie
(GA-Richtlinie)

fur den Gesamtabschluss

(,Kommunaler Konzernabschluss®)

der Stadt Emden

Stand: 19.02.2013
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A. Vorbemerkungen

1. Auf Grundlage des Niedersachsischen Kommunalverfassungsgesetzes (NKomVG) sowie
der Gemeindehaushalts- und Kassenverordnung (GemHKVO) des Landes Niedersachsen
wird nachfolgende Richtlinie fur die Aufstellung des konsolidierten Gesamtabschlusses be-
schlossen.

2. GemanB § 128 Abs. 4 NKomVG erstellt die Stadt Emden in Zusammenarbeit mit Ihren Be-
teiligungsunternehmen erstmals zum Abschlussstichtag 31.12.2012 einen pruffahigen konso-
lidierten Gesamtabschluss.

3. Im Rahmen der Pilot-Eréffnungsbilanz zum Stichtag 31.12.2011 wurden die in dieser
Richtlinie definierten Regelungen einer praktischen Erprobung unterzogen. Diese Gesamt-
abschlussrichtlinie gilt fir den Gesamtabschluss der Stadt. Sie unterliegt im Laufe der Zeit
Veranderungen, die durch die értliche Umsetzung des Gesamtabschlusses, die Erkenntnisse
aus der Projektgruppe Gesamtabschluss und/oder gesetzgeberischer Aktivitdten veranlasst
sein kénnen.

4. Auf den konsolidierten Gesamtabschluss der Stadt Emden findet gem. § 128 Abs. 5
NKomVG das Handelsgesetzbuch §§ 300 bis 309, 311 und 312 HGB Anwendung.

B. Begriffsdefinitionen

In Anlehnung an die privatwirtschaftlichen Termini zur Konzernrechnungslegung werden im
Folgenden die verselbststandigten Aufgabentrager unter beherrschendem Einfluss der Stadt
Emden als verbundene Unternehmen, Aufgabentrager unter maBgeblichem Einfluss als as-
soziierte Unternehmen und die weiteren Aufgabentrager als Beteiligungen bezeichnet.

Die auf die Ansatz-, Ausweis- und Bewertungsregelungen sowie den Bilanzstichtag der Stadt
Emden (31.12.) angepassten Einzelbilanzen der verbundenen Unternehmen werden als
Kommunalbilanzen Il (KB-Il) bezeichnet. Analog wird die auf die gemeinderechtlichen Vor-
gaben aus NKomVG und GemHKVO angepasste Gewinn- und Verlustrech-
nung/Ergebnisrechnung als Ergebnisrechnung Il (ER-II) bezeichnet.



C. Grundlagen fir den Gesamtabschluss der Stadt Emden

I. Rechtliche Grundlagen

Die Regelungen zum konsolidierten Gesamtabschluss im Rahmen des Neuen Kommunalen
Rechnungswesens (NKR) sind in den §§ 128 Abs. 4-6 NKomVG, §§300-309 und §§ 311,
312 HGB und § 58 GemHKVO enthalten.

Der Gesamtabschluss soll unter Beachtung der Grundsatze ordnungsmaBiger Buchflihrung
(GoB) ein den tatsachlichen Verhéltnissen entsprechendes Bild der Vermdgens-, Schulden-,
Ertrags- und Finanzgesamtlage der Kommune und der verselbststandigten Aufgabenberei-
che (VAB [ Betriebe) in 6ffentlich-rechtlicher oder privatrechtlicher Form vermitteln. Das be-
deutet, der Abschluss der Kommune ist so aufzustellen, als ob alle in den Gesamtabschluss
einzubeziehenden Einheiten und Aufgabentréger eine einzige, rechtlich abgegrenzte, wirt-
schaftliche Einheit waren (Einheitsgrundsatz; § 297 Abs. 3 Satz 1 HGB).

Zu den Bestandteilen des Gesamtabschlusses zahlen gem. § 128 Abs. 6 NKomVG:

e die Gesamtergebnisrechnung

e die Gesamtbilanz

e der Gesamtanhang (gem. § 128 Abs. 3 Nrn. 2 bis 4) nebst beigefligter Kapitalfluss-
rechnung

Der Gesamtabschluss ist durch einen Konsolidierungsbericht zu erlautern. Dem Konsolidie-
rungsbericht sind eine Kapitalflussrechnung sowie Angaben zu den nicht konsolidierten Be-
teiligungen beizuflgen (§ 128 Abs. 6 NKomVG)

Il. Ziel und Zweck der Gesamtabschlussrichtlinie

Vorliegende Gesamtabschlussrichtlinie beschreibt die praktische Umsetzung der Vorschrif-
ten des NKomVG sowie der GemHKVO zur Aufstellung des konsolidierten Gesamtabschlus-
ses und die Sicherstellung der Einhaltung der Grundsatze ordnungsméBiger Konzernrech-
nungslegung (GoK).

Die Gesamtabschlussrichtlinie enthélt alle grundséatzlichen internen Anweisungen zur Erstel-
lung des Gesamtabschlusses. Sie grenzt Wahlrechte im Rahmen der Konsolidierung ein und
benennt unter Verweis auf die einschlagigen Rechtsvorschriften die Inhalte des Gesamtab-
schlusses sowie notwendige Anpassungen in Ansatz, Bewertung und Ausweis der Einzelab-
schlisse fur die Zwecke des Gesamtabschlusses. Des Weiteren werden der Konsolidie-
rungskreis sowie die zeitlichen und organisatorischen Ablaufe fir die Erstellung des Ge-
samtabschlusses definiert.

lll. Geltungsbereich

Die Gesamtabschlussrichtlinie findet auf die gem. § 128 Abs. 4 NKomVG in den konsolidier-
ten Gesamtabschluss der Stadt Emden einzubeziehenden verselbststandigten Aufgabentra-
ger sowie die Kernverwaltung Anwendung. Eine Ubersicht Gber den Konsolidierungskreis der
Stadt Emden ist in der Anlage 3 hinterlegt.



IV. Grundsatze ordnungsmaBiger Konzernrechnungslegung (GoK)

Die Grundsatze ordnungsmaBiger Gesamtabschlussrechnungslegung ergeben sich aus den
Anforderungen des NKomVG an den Gesamtabschluss, die Vermdgens-, Finanz- und Er-
tragslage so darzustellen, als ob die Kommune und die einzubeziehenden Aufgabentrager
eine wirtschaftliche Einheit bilden. Folgende Grundséatze sind insbesondere zu berlcksichti-
gen;

e Grundsatz der Vollstandigkeit des Gesamtabschlusses und des Konsolidie-
rungskreises: Alle verselbstandigten Aufgabentrager nach § 128 Abs. 4 NKomVG,
die nicht unwesentlich fir die Darstellung der Vermégens-, Finanz- und Ertragslage
der Kommune sind, missen in den Konsolidierungskreis einbezogen werden.

e Grundsatze ordnungsmaBiger Buchfiihrung: Der Begriff ,Grundsatze ordnungs-
maBiger Buchflhrung® ist nicht durch das Gesetz definiert. Zwar regelt § 128 Abs. 1
NKomVG dass alle Kommunen Grundsatze einzuhalten haben, jedoch ist weder dem
NKomVG noch dem kommunalen Rechnungswesen eine umfassende Definition des
Begriffs zu entnehmen. Es sind daher die allgemein in der Literatur anerkannten
Grundsatze ordnungsmaBiger Buchfliihrung anzuwenden, soweit sie nach den Vor-
schriften des NKomVG und der GemHKVO auch fiir die Kommunen gelten.

e Grundsatz der Fiktion der rechtlichen Einheit: Dieser Grundsatz (§ 297 Abs. 3
HGB) bildet die zentrale Leitidee fir die Erstellung des konsolidierten Gesamtab-
schlusses und besagt, dass dieser aufzustellen ist, als waren alle Konzernunterneh-
men ein einziges, rechtlich und wirtschaftlich abgegrenztes Unternehmen. Die ver-
selbststandigten Aufgabentrager werden demzufolge innerhalb des konsolidierten
Gesamtabschlusses als unselbststandige Teilbetriebe der fiktiven Rechtsperson
Konzern Stadt Emden angesehen.

e Grundsatz der Einheitlichkeit von Wahrung, Stichtag, Ansatz, Ausweis und Be-
wertung: Das Rechnungswesen der einzubeziehenden verbundenen Unternehmen
ist einheitlich nach den Rechnungslegungsvorschriften (GemHKVO) gemaB NKR zu
gestalten

e Grundsatze ordnungsmaéBiger Konsolidierung:

Grundsatz der Eliminierung konzerninterner Geschaftsbeziehungen - Darstel-
lung des Konzerns Stadt Emden mit allen Aufgabentrédgern als wirtschaftliche Einheit

Grundsatz der Stetigkeit der Konsolidierungsmethoden und Abgrenzung des Kon-
solidierungskreises.

e Grundsatz der Wesentlichkeit: Der Abschluss hat samtliche wesentlichen Sachver-
halte und Informationen zu enthalten. Auf die Angabe von Sachverhalten und Infor-
mationen, die flr ein den tatsadchlichen Verhaltnissen entsprechendes Bild des Kon-
zerns nur eine untergeordnete Bedeutung einnehmen, kann verzichtet werden.

e Grundsatz der Wirtschaftlichkeit bei der Konsolidierung: Ubersteigt der Aufwand
der Informationsbeschaffung fir Daten, bspw. im Rahmen der Konsolidierung, den In-
formationsnutzen bzw. sind die Informationen von untergeordneter Bedeutung, so
kann von den Vorschriften fir den konsolidierten Gesamtabschluss abgewichen wer-
den.



V. Zustandigkeiten und Verantwortlichkeiten (Konsolidierungsstelle)

Die Aufstellung des Gesamtabschlusses wird dem stadtischen Beteiligungsmanagement
Ubertragen. Die Gesamtverantwortung des fir Finanzen zustandigen Vorstandsmitglieds
bleibt hiervon unberlhrt. Die derzeitig verantwortlichen Ansprechpartner der zu konsolidie-
renden Aufgabenbereiche sind aus der Anlage 1 zu entnehmen.

VI. Gesamtabschlussterminplan

Der Terminplan regelt samtliche Termine fir die Fertigstellung des Gesamtabschlusses fir
alle Beteiligten verbindlich. Er soll gewéhrleisten, dass der Abschluss fristgerecht aufgestellt
werden kann. Der konsolidierte Gesamtabschluss soll gem. § 129 Abs. 1 Satz INKomVG
innerhalb von sechs Monaten nach Ende des Haushaltsjahres aufgestellt werden. Erstmals
ist dies Pflicht zum 31.12.2012. Die Terminierung der daraus folgenden Teilaufgaben wird
vom fir Finanzen zustandigen Vorstandsmitglied vorgenommen. Folgende Teilaufgaben
ergeben sich aus den Vorgaben des Gesetzgebers:

e Die Festlegung des Termins fUr die letzten konzerninternen Fakturierungen (Bu-
chungsstopp)

e Die Vornahme der Saldenabstimmungen der Forderungen und Verbindlichkeiten

e Die Festlegung des Abgabetermins des ungepriften Konzernreportings sowie der
Formulare der voll zu konsolidierenden verbundenen Unternehmen

e Die Festlegung des Abgabetermin des gepriften Konzernreportings (HB | und KB II)
mit Bescheinigung des Wirtschaftsprifers der voll zu konsolidierenden verbundenen
Unternehmen

¢ Die Festlegung des Abgabetermins der testierten Einzelabschliisse und der testierten
KB Il

e Die Durchfiihrung der Konsolidierungsschritte (Kapital-, Schulden-, Aufwands-, Er-
tragskonsolidierung und Zwischenergebniseliminierung) und die Erstellung des Ge-
samtanhangs

e Die Prifung des konsolidierten Gesamtabschlusses durch das Rechnungsprifungs-
amt

¢ Die Beschlussfassung des Rates Uber den konsolidierten Gesamtabschluss des Vor-
jahres

¢ Die Festlegung des Termins der Bekanntmachung des Beschlusses gegenlber der
Vertretung der Kommunalaufsichtsbehdrde sowie der Offentlichkeit (§ 129 Abs. 2
NKomVG)



Gesamtabschlussterminplan

i



VIl. Formularwesen

Far eine strukturierte und einheitliche Vorgehensweise bei der Aufstellung des Gesamtab-
schlusses sind die von der Stadt Emden vorgegebenen Formblatter zu verwenden. Fir die
voll zu konsolidierenden verbundenen Unternehmen gelten dabei vor allem die Formblatter
zu angewendeten Bewertungsmethoden und notwendigen Umbewertungen auf die KB Il /1II.
Die Formularblatter werden stetig fortentwickelt und den jeweiligen Gegebenheiten zum Ge-
samtabschlussstichtag angepasst. Die Formblatter werden den voll zu konsolidierenden Auf-
gabentragern termingerecht zur Verflgung gestellt. Die fur die Erstellung der Eréffnungsbi-
lanz verwendeten Formblatter sind der Richtlinie als Anlage IV beigeflgt.

D. Abgrenzung des Konsolidierungskreises (rechtliche Grundlagen)

Far die Abgrenzung des Konsolidierungskreises sind die Regelungen des § 128 Abs. 4
NKomVG heranzuziehen. Mit dem Jahresabschluss der Stadt Emden sind demnach die Jah-
resabschlisse

e der Einrichtungen, deren Wirtschaftsfiihrung nach § 139 NKomVG selbststandig er-
folgt,

e der Eigenbetriebe

der Eigengesellschaften

der Einrichtungen und Unternehmen in privater Rechtsform, an denen die Kommune

beteiligt ist,

der kommunalen Anstalten

der gemeinsamen kommunalen Anstalten, an denen die Kommune beteiligt ist,

der rechtsfahigen kommunalen Stiftungen,

der Zweckverbande, an denen die Gemeinde beteiligt ist, und

der Wasser- und Bodenverbande, bei denen die Kommune Mitglied ist, soweit sie

kommunale Aufgaben wahrnehmen und

e der rechtlich unselbsténdigen Versorgungs- und Versicherungseinrichtungen

zu konsolidieren.

Die Sparkasse Emden und ihre Beteiligungen sind aufgrund des Niedersachsischen Spar-
kassengesetzes nicht in den Gesamtabschluss einzubeziehen (§128 Abs. IV Satz 2
NKomVG).

Die Festlegung des Konsolidierungskreises ist abhangig von dem Einfluss der Stadt auf den
Aufgabentrager (in der Regel ablesbar an der Beteiligungshéhe) und der Bedeutung des
Aufgabentragers fir die Vermégens-, Finanz- und Ertragslage der Stadt.

GemaRB § 128 Abs. 5 Satz 4 NKomVG sind bei einem beherrschenden Einfluss der Stadt
(sog. Verbundene Aufgabentrager; in der Regel ab 50 % Beteiligungshéhe) die Aufgabentra-
ger entsprechend den §§ 300 bis 309 des Handelsgesetzbuches (HGB) zu konsolidieren
(Vollkonsolidierung).

Bei einem maBgeblichen Einfluss der Stadt (sog. assoziierte Aufgabentrager; in der Regel ab
20 % Beteiligungshdhe) werden die Aufgabentrager entsprechend der §§ 311 und 312 HGB
konsolidiert (Eigenkapitalmethode).

Aufgabentrager brauchen nach § 128 Abs. 4 Satz 3 NKomVG nicht in den konsolidierten
Gesamtabschluss einbezogen werden, wenn ihre Abschlisse fiir ein den tatsachlichen Ver-
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héltnissen entsprechendes Bild der Vermégens-, Finanz- und Ertragslage der Kommune nur
von untergeordneter Bedeutung sind. Es wird von einer untergeordneten Bedeutung ausge-
gangen, wenn die Positionen des Einzelabschlusses unter 2 % der entsprechenden Positio-
nen der summierten Einzelabschlisse liegen. AuBerdem wird von einer untergeordneten
Bedeutung ausgegangen, wenn die Gesamtsumme der Positionen 7 % der entsprechenden
Positionen des summierten Gesamtabschlusses nicht Ubersteigt. In diesem Fall ist der Auf-
gabentrager grundsatzlich nicht zu konsolidieren, sondern es erfolgt eine Bewertung nach §
124 Abs. 4 NKomVG (at cost).

Der Konsolidierungskreis ist jahrlich erneut zu prufen.

Die Ubersicht liber den Konsolidierungskreis der Stadt Emden ist der Anlage 2 zu entnehmen.

E. Bestandteile des Gesamtabschlusses

I. Uberblick

Die Bestandteile des konsolidierten Gesamtabschlusses sind gem. § 128 Abs. 6 NKomVG

« die Gesamtergebnisrechnung,
+ die Gesamtbilanz sowie
« der Gesamtanhang nebst beizufiigender Kapitalflussrechnung.

Er wird durch einen Konsolidierungsbericht erlautert. Dem Konsolidierungsbericht ist eine
Kapitalflussrechnung (gem. § 179 Abs. 3 NKomVG erstmals flr das Haushaltsjahr 2013)
sowie Angaben zu den nicht konsolidierten Beteiligungen beizuflgen.

Il. Gesamtergebnisrechnung

In der Gesamtergebnisrechnung werden samtliche den vollkonsolidierten Aufgabentragern
und dem Kernhaushalt der Kommune zuzurechnenden Aufwendungen und Ertrdge zur Er-
mittlung des Konzernergebnisses gegentbergestellt und um Doppelerfassungen oder rein
,,konzerninterne" Vorgange bereinigt. Fur die Gliederung gilt ein einheitliches Gliederungs-
schema nach MaBgabe des § 50i. V. m. § 2 GemHKVO.

lll. Gesamtfinanzrechnung

Die Gesamtfinanzrechnung (Kapitalflussrechnung) ist gem. § 128 Abs. 6 NKomVG dem
Konsolidierungsbericht beizufligen. Sie ist nach dem DRS 2 zu erstellen und bendtigt zwin-
gend eine konsolidierte Eréffnungsbilanz. Die Stadt Emden erstellt die Gesamtfinanzrech-
nung nach der sog. indirekten Methode. Hierflr werden fir die laufende Geschaftstatigkeit,
die Investitionstatigkeit und die Finanzierungstatigkeit alle zahlungsunwirksamen Aufwen-
dungen und Ertrdge herausgerechnet und zahlungswirksame Veranderungen, die keinen
Einfluss auf das Ergebnis haben, korrigiert. Die Erstellung einer Gesamtfinanzrechnung ist
gem. § 179 Abs. 3 NKomVG fir das Jahr 2013 erstmalig Pflicht und wird von der Stadt Em-
den auch erstmalig fir 2013 beigeflgt.

IV. Gesamtbilanz



Die Gesamtbilanz ist die konsolidierte Darstellung des Gesamtvermbégens der Kommune.
Wesentlich ist hierbei, dass sédmtliche der Kommune selbst oder einem Aufgabentrager, der
unter der einheitlichen Leitung der Kommune steht (oder von dieser beherrscht wird), gehé-
renden Vermdgensgegenstande und Schulden nach einheitlichen Grundséatzen (Fiktion der
rechtlichen und wirtschaftlichen Einheit) erfasst und bewertet werden. Daneben sind Dop-
pelerfassungen (z. B. Beteiligungsbuchwert und anteiliges Eigenkapital des gleichen Betrie-
bes) oder rein "konzerninterne Sachverhalte (z.B. Forderungen und Verbindlichkeiten zwi-
schen vollkonsolidierten Aufgabentragern der Kommune) zu eliminieren. Fir die Gliederung
gilt ein einheitliches Gliederungsschema nach MaBgabe des § 54 GemHKVO.

V. Gesamtanhang

In dem Gesamtanhang sind die fir die Gesamtbilanz und die Gesamtergebnisrechnung ver-
wendeten Bilanzierungs- und Bewertungsmethoden anzugeben und so zu erldutern, dass ein
sachverstandiger Dritter die Einzelposten beurteilen kann. Dem Gesamtanhang ist eine nach
den Grundsatzen des Deutschen Rechnungslegungsstandard (DRS 2) aufgestellte Kapital-
flussrechnung (gem. § 128 Abs. 6 Satz 3 i. V. m. § 179 Abs. 3 NKomVG erstmals fiir das
Haushaltsjahr 2013) beizufligen.

Sie soll die Gesamtbilanz sowie die Gesamtergebnisrechnung um Informationen hinsichtlich
der Herkunft und Verwendung der liquiden Mittel (Finanzlage) des ,,Konzerns" ergénzen.

F. Vereinheitlichung der Einzelabschlisse im Rahmen der Vollkon-
solidierung

I. Einheitliche Abschluss-Stichtage

Gem. § 128 Abs. 1 NKomVG hat die Gemeinde fir jedes Haushaltsjahr einen Jahresab-
schluss aufzustellen. In Analogie zu § 299 HGB ist somit der Gesamtabschluss auf den
31.12. als Abschlussstichtag der Stadt als Konzernmutter zu erstellen. Dies fihrt zur Not-
wendigkeit der Erstellung eines Zwischenabschlusses bei den verbundenen Unternehmen
der Stadt, soweit deren Abschlussstichtag mehr als drei Monate vom 31.12. als Stichtag der
Kommune abweicht. Aufgabentréger, deren Abschlussstichtag innerhalb von drei Monaten
vor oder nach dem 31.12. liegt, stellen keinen Zwischenabschluss auf. Sie missen jedoch
Geschéftsvorfélle von besonderer Bedeutung fir ein den tatséchlichen Verhéltnissen ent-
sprechendes Bild der Vermdgens-, Finanz- und Ertragslage melden. Diese sind im Konsoli-
dierungsbericht anzugeben.

Bei assoziierten Aufgabentrégern ist unabhéngig von einem abweichenden Abschlussstich-
tag jeweils der letzte Jahresabschluss zugrunde zu legen (§128 Abs. 5 Satz 4 NKomVG,
§ 312 Abs. 6. HGB).



ll. Vereinheitlichung Bilanzansatz

GemaB § 128 Abs. 5 NKomVG ist der Gesamtabschluss unter Beachtung der §§ 300 bis
309, 311, 312 HGB zu erstellen. Das HGB unterscheidet im Rahmen der Regelungen zum
Konzernabschluss zwischen Ansatz- und Bewertungsvorschriften. Die Ansatzvorschrift des §
300 HGB regelt, welche Vermdgensgegenstande, Schulden, Rechnungsabgrenzungsposten,
Bilanzierungshilfen und Sonderposten in den Konzernabschluss aufzunehmen sind, wahrend
§ 308 HGB die Hbhe des Ansatzes, mithin die Bewertung, festlegt.

Durch den Verweis des § 128 Abs. 5 NKomVG auf § 300 HGB sind die kommunalen Ansatz-
vorschriften auch fur den konsolidierten Gesamtabschluss der Stadt Emden bindend. Geman
§ 300 Abs. 2 S. 1 HGB sind samtliche Vermdgensgegenstande, Schulden, Rechnungsab-
grenzungsposten sowie Ertrdge und Aufwendungen der verbundenen Unternehmen unab-
héangig von der Berucksichtigung in deren Jahresabschluss vollstandig in den konsolidierten
Gesamtabschluss aufzunehmen, soweit nach dem Recht der Stadt als Mutterunternehmen
nicht ein Bilanzierungsverbot oder ein Bilanzierungswahlrecht besteht.

Bilanzansatze aus dem Einzelabschluss sind grundsétzlich nicht in den Gesamtabschluss zu
dbernehmen, wenn einzelne Sachverhalte im Licht der Einheitstheorie (§ 297 Abs. 3 HGB)
im konsolidierten Gesamtabschlusses anders zu beurteilen sind. Soweit Bilanzposten im
NKR nicht ansatzfahig sind, kénnen sie in der Gesamtbilanz/Gesamtergebnisrechnung
grundsatzlich nicht ausgewiesen werden.

Auf eine Anpassung des Bilanzansatzes kann, anders als bei der Anpassung der Bewertung,
nicht aufgrund untergeordneter Bedeutung fir ein den tatsachlichen Verhaltnissen entspre-
chendes Bild der Vermégens-, Finanz- und Ertragslage des Konzerns verzichtet werden
(Vgl. IDW, WP-Handbuch, 13. Auflage, S. 1187 Rz. 249).

Die Ansatzvorschrift fiir den Gesamtabschluss ergeben sich aus § 42 GemHKVO:

In der Bilanz werden das Vermdgen, die Nettoposition, die Schulden, die Riickstel-
lungen sowie die Rechnungsabgrenzungsposten vollstandig ausgewiesen (Abs. 1).

e Posten der Aktivseite durfen nicht mit Posten der Passivseite, Aufwendungen nicht
mit Ertrdgen, Einzahlungen nicht mit Auszahlungen, Grundsticksrechte nicht mit
GrundstUckslasten verrechnet werden (Abs. 2).

e Soweit nicht durch Gesetz anders geregelt, darf fir immaterielle Vermbgensgegen-
stande, die nicht entgeltlich erworben wurden, kein Aktivposten angesetzt werden
(Abs. 3).

e Geleistete Investitionszuweisungen und -zuschliisse werden als immaterielle Vermé-
gensgegenstande aktiviert und planmaBig abgeschrieben (Abs. 4).

e Empfangene Investitionszuweisungen und -zuschisse fir abnutzbare Vermdgensge-
gen-stande werden als Sonderposten ausgewiesen und entsprechend der Nutzungs-
dauer des Vermdgensgegenstandes aufgeldst. Empfangene Investitionszuweisungen
und -zuschlsse flr nicht abnutzbare Vermdgensgegenstande werden auf der Pas-
sivseite beim Reinvermdgen ausgewiesen. Investitionszuweisungen und -zuschisse
nach Satz 2 kénnen als auBerordentlicher Ertrag ausgewiesen werden, wenn sonst
ein Abbau von Fehlbetragen trotz Ausschdpfung aller Ertrags- und Sparmdglichkeiten
nicht maéglich ist (Abs. 5).



Darlber hinaus gehen folgende Ansatzregelungen aus § 49 Abs. 1 und 2 GemHKVO hervor:

e Als Aufwand bertcksichtigte Umsatzsteuer auf am Abschlusstag auszuweisende o-
der von den Vorraten abgesetzte Anzahlungen wird als aktiver Rechnungsabgren-
zungsposten ausgewiesen (Abs. 1 Satz 2).

e |Ist der Rickzahlungsbetrag einer Verbindlichkeit héher als der Ausgabebetrag, so
wird der Unterschiedsbetrag auf der Aktivseite der Bilanz als Rechnungsabgren-
zungsposten ausgewiesen. Der Unterschiedsbetrag wird durch planméaBige jahrliche
Abschreibungen getilgt, die auf die gesamte Laufzeit dieser Verbindlichkeit verteilt
werden kénnen (Abs. 2).

ll. Uberleitung auf einen einheitlichen Konzernkontenrahmen (Verein-
heitlichung des Ausweises)

Es gilt der Grundsatz der Stetigkeit, nach dem die Form der Darstellung (insbesondere die
Gliederung von Gesamtbilanz, Gesamtergebnisrechnung und Kapitalflussrechnung) beizu-
behalten ist, soweit nicht in Ausnahmeféllen auf Grund besonderer Umstédnde Abweichungen
erforderlich sind.

Far den konsolidierten Gesamtabschluss ist die Bilanzgliederung des § 54 GemHKVO sowie
die Gliederung der Ergebnisrechnung gem. § 2 GemHKVO maBgebend. Die notwendigen
Angleichungen auf die Gliederungen gemaB GemHKVO werden innerhalb der Kommunalbi-
lanz Il bzw. Ergebnisrechnung Il vorgenommen.

Schritte zur Uberleitung auf einen einheitlichen Konzernkontenplan
Zur Erstellung einer KB Il aus dem zugrundeliegenden Jahresabschluss (HB [) eines ver-
bundenen Unternehmens sind grundsatzlich mehrere Schritte der Anpassung an die "kon-
zerneinheitlichen" Regelungen erforderlich. Wesentlich sind:
e die Vorbereitung und Abstimmung des Positionenplanes (der Positionenplan fir die
Gesamtbilanz und Gesamtergebnisrechnung ist der Anlage 4 zu entnehmen) und
Uberleitung der Einzelabschlisse,

e die Umgliederungen, die zur Erzielung eines "konzerneinheitlichen" Ausweises in Bi-
lanz und Ergebnisrechnung erforderlich sind,

e die Aufteilung bestimmter Bilanzposten auf die tiefer gegliederten Posten der NKR-
Bilanzierung.

e die Erfassung von sonstigen Korrekturen (Abweichungen), die allein auf Grund der
Eigenart eines Gesamtabschlusses entstehen kdnnen.
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IV. Einheitliche Bewertung

a) Grundsatz

Gem. § 128 Abs. 5 NKomVG i. V. m. § 308 HGB sind die Bewertungsvorschriften des NKR
fir den Gesamtabschluss maBgeblich. Die Einzelabschlisse der nicht nach dem NKR Rech-
nung legenden Aufgabentrager sind somit im Rahmen des Vereinheitlichungsprozesses zur
Kommunalbilanz Il bzw. Ergebnisrechnung Il auf die Bewertungsmethoden der Stadt anzu-
passen.

Das Gebot der einheitlichen Bewertung gem. § 308 Abs. 1 S. 1 HGB ergibt sich aus der Ein-
heitstheorie sowie der Erfordernis ein den tatsachlichen Verhéltnissen entsprechendes Bild
der Vermdgens-, Finanz- und Ertragslage der Kommune darzustellen. Um dies zu gewahr-
leisten, dirfen gleiche Sachverhalte nicht unterschiedlich bewertet werden. Einheitlichkeit
bedeutet in diesem Zusammenhang nicht, dass Wahlrechte grundséatzlich bei allen Vermé-
gensgegenstéanden und Schulden immer in der gleichen Weise ausgelbt werden missen.
Vielmehr muss der Rahmen der fir die Kommune anwendbaren Bewertungsmethoden ein-
gehalten werden, innerhalb dessen bei gleichartigen Sachverhalten grundséatzlich funktions-
gleiche Vermoégensgegenstéande und Schulden nicht nach unterschiedlichen Methoden oder
unter Verwendung unterschiedlicher RechengrdBen (z. B. Nutzungsdauer) bewertet werden
darfen. Gleiche Sachverhalte sind gegeben, wenn art- und funktionsgleiche Vermdgensge-
genstédnde und Schulden den gleichen wertbestimmenden Faktoren unterliegen.

Eine einheitliche Bewertung i. S. d. § 308 Abs. 1 S. 1 HGB kann unterbleiben, wenn ihre
Auswirkungen far die Vermittlung eines den tatsachlichen Verhaltnissen entsprechenden
Bildes der Vermdgens-, Finanz- und Ertragslage von untergeordneter Bedeutung sind. Hie-
rauf ist im Konsolidierungsbericht hinzuweisen.

b) Bewertungsvorschriften

Folgend sind die verbindlichen Bewertungsvorschriften fiir die Erstellung der Handelsbilanz Il
aufgefiihrt. Umbewertungen sind grundséatzlich nur durchzufiihren, wenn die Gesamtsumme
aller vorzunehmenden Umbewertungen eines verbundenen Unternehmens die vom flr Fi-
nanzen zustandigen Vorstandsmitglied im Benehmen mit dem Rechnungsprifungsamt fest-
gelegte Grenze Ubersteigt. Fir die erste Erdffnungsbilanz wurde diese Grenze auf
100.000,00 € festgesetzt. Fir die folgenden Abschliisse wird diese Grenze erneut durch das
fir Finanzen zusténdige Vorstandsmitglied im Benehmen mit dem Rechnungsprifungsamt
festgelegt. Die Bildung von Ruckstellungen flr unterlassene Instandhaltungen ist von dieser
Grenze nicht betroffen, jedoch zahlen gebildete Riickstellungen flr unterlassene Instandhal-
tungen zur Gesamtsumme der Umbewertungen.

e Geleistete Investitionszuweisungen und —zuschliisse werden gemaB § 42 Abs. 4
GemHKVO als immaterielle Vermégensgegenstande aktiviert und planméaBig abge-
schrieben. Der Ansatz in der Eréffnungsbilanz erfolgt entsprechend den fortgeschrie-
benen Anschaffungswerten.

e Empfangene Investitionszuweisungen und —zuschusse fur abnutzbare Vermdgens-
gegenstande werden gem. § 42 Abs. 5 Satz 1 GemHKVO als Sonderposten ausge-
wiesen und entsprechend der Nutzungsdauer des Vermdgensgegenstandes aufge-
I6st; empfangene Investitionszuweisungen und —zuschisse fUr nicht abnutzbare
Vermbgensgegenstande werden gem. § 42 Abs. 5 Satz 2 GemHKVO auf der Passiv-
seite beim Reinvermdgen ausgewiesen. Eine Saldierung der empfangenen Zuwei-
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sungen und Zuschissen mit den Anschaffungs- oder Herstellungswerten der Investi-
tionen ist nicht zulassig. Erfolgte Saldierungen sind fir die HB Il riickgéngig zu ma-
chen. Eine Umbewertung ist vorzunehmen.

Sonderposten fur Eigenmittelférderung sind in der HB 1l zu eliminieren.

Eine Verrechnung von Vermdgensgegenstanden, die dem Zugriff aller Gbrigen Glau-
biger entzogen sind und ausschlieBlich der Erfillung von Altersvorsorgeverpflichtun-
gen oder Vergleichbarem dienen, mit den Schulden ist gem. § 42 Abs. 2 GemHKVO
(Saldierungsverbot) nicht zulassig. Der Ansatz auf der Aktivseite der Konzerneroff-
nungsbilanz erfolgt mit den Anschaffungskosten, nicht mit dem héheren Zeitwert. Das
Niederstwertprinzip ist zu beachten.

Flr gebotene, aber im Haushaltsjahr unterlassene Instandhaltung sind entsprechend
§§ 43 Abs. 1 Nr. 3, 43 Abs. 4 GemHKVO Rickstellungen zu bilden. Ein Ansatz kann
unterbleiben, wenn die Auswirkung auf das Bilanzergebnis unwesentlich ist. Die
Auswirkung ist wesentlich, wenn die Ruckstellung fur im Haushaltsjahr unterlassene
Instandhaltungen im Einzelfall eine vom fiir Finanzen zustandigen Vorstandsmitglied
im Benehmen mit dem Rechnungsprifungsamt festgelegte Grenze Uberschreitet. Fir
die erste Erdffnungsbilanz wurde diese Grenze auf 10.000 € festgelegt. Ruckstellun-
gen sind nur in H6he des Betrages anzusetzen, der nach sachgerechter Beurteilung
notwendig ist (§ 124 Abs. 4 Satz 6 NKomVG, § 42 Abs. 2 GemHKVO). Als Anlage ist
die ,K.O.-Tabelle” angefugt, anhand derer die einzelnen Sachverhalte gekléart werden
kénnen. Ein konkreter Wert fur Rickstellungen fir unterlassende Instandhaltung, die
bis 12 Monate nach dem Bilanzstichtag anfallen, ist in jedem Fall anzugeben.

Ruckstellungen dirfen nur insoweit abgezinst werden, als die ihnen zugrunde liegen-
den Verbindlichkeiten einen Zinsanteil enthalten (§43 Abs. 2 GemHKVO) und wenn
die Auswirkung der Abzinsung auf das Bilanzergebnis wesentlich ist.

Pensionsriickstellungen nach den beamtenrechtlichen Bestimmungen werden gem.

§ 43 Abs. 3 GemHKVO mit ihrem im Teilwertverfahren zu ermittelnden Barwert als
Rulckstellung angesetzt; der Berechnung ist ein Zinssatz von 5% zugrunde zu legen.
Rackstellungen fur die konzerneigene, auslaufende Zusatzversorgungskasse sind
nach gleichen MaBgaben zu berechnen und zu bilanzieren. Ist bei diesen Ruckstel-
lungen ein anderer Zinssatz als 5% angesetzt worden, so ist eine Umbewertung vor-
zunehmen. Ruckstellungen fir die VBL-ZVK oder andere Zusatzversorgungskassen
nach gleichem Prinzip sind als mittelbare Verpflichtungen nicht zu bilanzieren. Sie
sind jedoch als mittelbare Verpflichtungen im Konzernanhang zu erwéhnen.

Bei Vermdgensgegenstanden des immateriellen Vermdgens und des Sachvermé-
gens, deren Nutzung zeitlich begrenzt ist, werden die Anschaffungs- oder Herstel-
lungswerte um planmagige Abschreibungen vermindert. Die Abschreibung erfolgt
grundsatzlich in gleichen Jahresraten Uber die Dauer, in der der Vermbgensgegen-
stand voraussichtlich genutzt werden kann (lineare Abschreibung). MaBgeblich ist die
betriebsgewdhnliche Nutzungsdauer (§ 47 Abs. 1 GemHKVO). Fir die Bestimmung
der betriebsgewdhnlichen Nutzungsdauer von abnutzbaren Vermégensgegenstéanden
gibt das fir Inneres zustandige Ministerium eine Abschreibungstabelle vor (§ 47 Abs.
3 GemHKVO). Werden die steuerrechtlichen Abschreibungstabellen angewandt, so
ist dies im Konsolidierungsbericht anzugeben. Ebenso sind Abweichungen von den
jeweils anzuwendenden Abschreibungstabellen im Konsolidierungsbericht anzuge-
ben.

Bewegliche Vermdgensgegenstande, deren Anschaffungs- oder Herstellungswerte
den Einzelwert von 150 Euro ohne Umsatzsteuer nicht Ubersteigen und die selbst-
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standig genutzt werden kdnnen und einer Abnutzung unterliegen, werden als gering-
wertige Vermdgensgegenstande unmittelbar als Aufwand gebucht (vgl. § 45 Abs. 6
GemHKVO).

G. Vereinheitlichung im Rahmen der Eigenkapitalmethode (Equity-
Methode)

Flr assoziierte Unternehmen besteht keine zwingende Anpassungspflicht der Einzelab-
schlusse auf die kommunalen Vorschriften. Diese kann fakultativ erfolgen.

Wird auf die Anpassung verzichtet, so sind Abweichungen von den einheitlich anzuwenden-
den Vorschriften im Konsolidierungsbericht anzugeben (§ 312 Abs. 5 S. 2 HGB). Die firr den
Gesamtabschluss der Stadt Emden verbindlichen Bewertungs- und Ansatzregelungen sind
der Bilanzierungs- und Bewertungsrichtlinie der Stadt zu entnehmen.

Es ist jeweils der letzte Jahresabschluss des assoziierten Unternehmens flir den konsolidier-
ten Gesamtabschluss zugrunde zu legen. Stellt das assoziierte Unternehmen einen Kon-

zernabschluss auf, so ist von diesem und nicht vom Jahresabschluss des assoziierten Un-
ternehmens auszugehen (§ 312 Abs. 6 HGB).

Auf eine Vereinheitlichung der Einzelabschlisse im Rahmen der Eigenkapitalmethode
(Equity-Methode) wird bei der Stadt Emden verzichtet.

H. Vollkonsolidierung

l. Vorbemerkung

Im Rahmen der Vollkonsolidierung werden die Jahresabschliisse der Stadt Emden und ihrer
verbundenen Unternehmen zusammengefasst und Doppelerfassungen eliminiert, um den
Konzern Stadt Emden unter der Fiktion der rechtlichen Einheit darstellen zu kénnen.

GemaB § 128 Abs. 5 NKomVG sind unter Verweis auf die §§ 300 bis 309 HGB fur die Voll-
konsolidierung folgende Konsolidierungsschritte vorgesehen:

e Kapitalkonsolidierung gem. § 301 HGB

e Schuldenkonsolidierung gem. § 303 HGB

e Zwischenergebniseliminierung gem. § 304 HGB

e Aufwands- und Ertragskonsolidierung gem. § 305 HGB

Bei der Erstellung des Gesamtabschlusses stellt der Gesetzgeber im Rahmen der Vollkonso-
lidierung geman § 128 Abs. 5 NKomVG die Kommunen von der in § 301 Abs. 1 Satz 2 HGB
vorgesehenen Neubewertungsmethode frei und erdffnet die Anwendung der Buchwertme-
thode. Fir den Gesamtabschluss des Konzerns Stadt Emden ist im Rahmen der Kapitalkon-
solidierung die Buchwertmethode anzuwenden.
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Il. Kapitalkonsolidierung

Die Kapitalkonsolidierung dient der Eliminierung konzerninterner Kapitalverflechtungen. Da
im Rahmen der Vollkonsolidierung samtliche Vermégensgegenstande und Schulden der
verbundenen Unternehmen und der Stadt Emden zu einer Summenbilanz aggregiert wer-
den, kommt es durch die Erfassung des Beteiligungsansatzes der Stadt sowie des anteiligen
Eigenkapitals des verbundenen Unternehmens zu einer Doppelerfassung, welche zu beseiti-
gen ist.

Die Kapitalkonsolidierung wird im konsolidierten Gesamtabschluss der Stadt Emden auf
Grundlage der Neubewertungsmethode gem. § 301 Abs. 1 S. 2 Nr. 2 HGB durchgeflhrt.

Bei der Erstellung der Summenbilanz werden die Vermdgenswerte und das Eigenkapital der
Tochterunternehmen doppelt erfasst. Die Stadt Emden weist auf der Aktivseite die Position
Anteile an verbundenen Unternehmen aus und das zu konsolidierende verbundene Unter-
nehmen sein Eigenkapital auf der Passivseite. Bei der Bildung der Summenbilanz werden
diese Positionen in die Bilanzsumme mit aufgenommen, obwohl sie faktisch denselben Wert
darstellen, nur in unterschiedlichen Bilanzen. Dies fihrt zu einer hdheren Bilanzsumme der
Summenbilanz. Aufgabe der Kapitalkonsolidierung ist es nun diesen Vorgang der Doppeler-
fassung rickgangig zu machen. Die Beteiligung, also die Position ,Anteile an verbundenen
Unternehmen®, muss gegen das ,Eigenkapital“ des Tochterunternehmens aufgerechnet wer-
den.

lll. Schuldenkonsolidierung

Die Schuldenkonsolidierung ist gemaB § 128 Abs. 5 NKomVG i. V. m. § 303 Abs. 1 HGB
durchzuflhren und erstreckt sich auf alle Bilanzpositionen und Anhangsangaben. Sie ist
notwendig, um der Fiktion der rechtlichen Einheit Rechnung zu tragen und eine korrekte
Darstellung der Vermdgenslage des Konzern Stadt Emden zu erreichen. Zu diesem Zweck
mussen innerhalb des Konzerns bestehende, gegenseitige Forderungen und Verbindlichkei-
ten eliminiert werden. Liegen die im Rahmen der Schuldenkonsolidierung zu eliminierenden
Beziehungen in beiden Einheiten in gleicher Héhe vor, erfolgt die Schuldenkonsolidierung
erfolgsneutral und die Bilanzsumme wird kleiner.

Kommt es zu Aufrechnungsdifferenzen, missen diese durch eine erfolgswirksame Verrech-
nung Uber die Gesamtergebnisrechnung eliminiert werden. Die Eliminierung von Schulden
kann unterbleiben, soweit sie von untergeordneter Bedeutung ist.

IV. Aufwands- und Ertragseliminierung

Gem. § 128 Abs. 5 NKomVG i. V. m. § 305 Abs. 1 HGB ist eine Eliminierung von Aufwen-
dungen und Ertrdgen aus konzerninternen Geschéftsbeziehungen durchzufihren. Auch die
Aufwands- und Ertragskonsolidierung bezweckt eine Darstellung der Ergebnisrechnung, die
so beschaffen ist, als handele es sich um eine Konzerneinheit. Nur Aufwendungen und Er-
trage, die aus Geschaftsvorfallen mit Dritten auBerhalb des Konzernverbundes entstehen,
dirfen im Gesamtabschluss ausgewiesen werden. Hierfir werden zunachst die Gewinn- und
Verlustrechnungen der einzelnen Unternehmen summiert. AnschlieBend werden Konzern-
Innenumsatze durch die Aufwands- und Ertragskonsolidierung eliminiert.

Aufwendungen und Ertrage missen gem. § 305 Abs. 2 HGB nicht konsolidiert werden, wenn
die wegzulassenden Betrage flir die Vermittlung eines den tatsachlichen Verhéltnissen ent-
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sprechenden Bildes der Vermdgens-, Finanz- und Ertragslage des Konzerns Stadt Emden
von untergeordneter Bedeutung sind.

V. Zwischenergebniseliminierung

Der Zwischenergebniskonsolidierung kommt aufgrund der Dienstleistungsorientierung des
6ffentlichen Konzerns eine eher untergeordnete Rolle zu. Dennoch gelten auf der Grundlage
der Einheitstheorie Gewinne grundsétzlich erst dann als realisiert, wenn der Abnehmer einer
Leistung nicht ein Tochterunternehmen ist, sondern die Leistung den Konzernbereich ver-
lasst. VerauBert beispielsweise ein Tochterunternehmen Vermdgensgegenstadnde an ein
anderes, kommt es bei dem verauBernden Unternehmen zum Ausweis eines aus Konzern-
sicht nicht entstandenen Gewinns oder Verlusts und bei dem erwerbenden Unternehmen zu
einem ggf. unzutreffenden Bilanzansatz. Um diese Verzerrungen muss der Gesamtab-
schluss geméaB § 126 Abs. 5 NKomVG i. V. m. § 304 HGB bereinigt werden.

Eine Eliminierung von Zwischenergebnissen kann gem. § 304 Abs. 2 HGB entfallen, wenn
diese fir die Vermittlung eines den tatsachlichen Verhaltnissen entsprechenden Bildes der
Vermobgens-, Finanz- und Ertragslage von untergeordneter Bedeutung sind.

l. Eigenkapitalmethode (Equity-Methode)

Im Gegensatz zur Vollkonsolidierung erfolgt bei der Equity-Methode grds. keine Einbezie-
hung von Vermégenswerten, Schulden, Aufwendungen und Ertrégen des Beteiligungsunter-
nehmens in den Konzernabschluss. Stattdessen findet eine Fortschreibung des Beteili-
gungsbuchwerts um die anteilig auf den Anteilseigner entfallenden Eigenkapitalverdnderun-
gen beim Beteiligungsunternehmen statt (sog. Equity-Fortschreibung).

Die Equity-Konsolidierung (§§ 311, 312 HGB) ist nach der Buchwertmethode durchzufiihren.

Zwischenergebniseliminierung

Gem. § 312 Abs. 5S. 3und 4 HGB i V. m. § 304 HGB sind Zwischenergebnisse aufgrund
von innerkonzernlichen Geschéften zu eliminieren. Somit ist analog der Vollkonsolidierung
auch im Rahmen der Eigenkapitalmethode (Equity-Methode) eine Zwischenergebniseliminie-
rung erforderlich. Zur Sicherstellung der Durchfihrung der Eliminierung von Zwischenergeb-
nissen zeigen die assoziierten Unternehmen der Konsolidierungsstelle der Stadt Emden an,
innerhalb welcher Geschaftsbeziehungen zu anderen dem Konsolidierungskreis zugehdrigen
Unternehmen Vermdgensgegenstande verduBert wurden.
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J. Konsolidierungsbericht

l. Inhalte

Der konsolidierte Gesamtabschluss ist gem. § 128 Abs. 6 S. 2 NKomVG durch einen Konso-
lidierungsbericht zu erlautern und so zu verfassen, dass er den Anforderungen des Beteili-
gungsberichts nach § 151 NKomVG genlgt. Der Konsolidierungsbericht soll zuklinftig den
Beteiligungsbericht ersetzen. Fir die zum 01.01.2012 zu erstellende erste Eréffnungsbilanz
wird im zugehdrigen Konsolidierungsbericht auf den Beteiligungsbericht mit Datenbestand
vom 31.12.2011 verwiesen.

Die Inhalte des Konsolidierungsberichtes sind in § 58 Abs. 1 GemHKVO geregelt. In ihm sind
Angaben zur wirtschaftlichen und finanziellen Gesamtlage der Gemeinde, zum Konsolidie-
rungskreis sowie zu den angewandten Konsolidierungsmethoden und Erlduterungen zu den
einzelnen Bilanzpositionen und Nebenrechnungen zu machen. Neben den Erlauterungen zu
konkreten Fragen der Konsolidierung sind gem. § 58 Abs. 1 Nr. 3 GemHKVO auch Angaben
Uber Vorgange von besonderer Bedeutung, die im Anschluss an die Konsolidierung eingetre-
ten sind und Informationen Uber die erwartete Entwicklung wesentlicher Rahmenbedingun-
gen, insbesondere zu finanziellen und wirtschaftlichen Perspektiven und Risiken aufzufiih-
ren.

Gem. § 151 NKomVG enthalt der Konsolidierungsbericht dartiber hinaus Angaben Uber

e den Gegenstand des Unternehmens, der Einrichtung oder der Anstalt, die Beteili-
gungsverhaltnisse, die Besetzung der Organe und die von dem Unternehmen, der
Einrichtung oder Anstalt gehaltenen Beteiligungen,

e den Stand der Erflllung des o6ffentlichen Zwecks durch das Unternehmen, die Ein-
richtung oder die Anstalt,

e die Grundzlige des Geschaftsverlaufs, die Lage des Unternehmens, der Einrichtung
oder der Anstalt, die Kapitalzufihrungen und -entnahmen durch die Gemeinde und
die Auswirkungen auf die Haushalts- und Finanzwirtschaft sowie

e das Vorliegen der Voraussetzungen des § 136 Abs. 1 NKomVG fir das Unterneh-
men, die Einrichtung oder die Anstalt.

In den Konsolidierungsbericht werden diejenigen Angaben aufgenommen, die zu den einzel-
nen Posten der Gesamtergebnisrechnung, der Gesamtfinanzrechnung (Kapitalflussrech-
nung) sowie der Bilanz zum Verstéandnis sachverstandiger Dritter notwendig oder vorge-
schrieben sind. Dabei werden die wichtigsten Ergebnisse des Jahresabschlusses und erheb-
liche Abweichungen der Jahresergebnisse von den Haushaltsanséatzen erlautert.

Im Konsolidierungsbericht werden insbesondere angegeben und erldutert:

e die auf die Posten der Ergebnisrechnung sowie der Vermdgensrechnung und der Bi-
lanz angewandten Bilanzierungs- und Bewertungsmethoden,

e Abweichungen von den bisher angewandten Bilanzierungs- und Bewertungsmetho-
den mit Begrindung, wobei deren Einfluss auf die Vermdgens-, Ertrags- und Finanz-
lage gesondert darzustellen ist,
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e Art und H6he der wesentlichen auBerordentlichen Ertrdge und Aufwendungen,

e Angaben Uber die Einbeziehung von Zinsen fur Fremdkapital in die Herstellungswer-
te,

e Haftungsverhéltnisse, die auch dann anzugeben sind, wenn ihnen gleichwertige
Ruckgriffsforderungen gegenliberstehen,

e Sachverhalte, aus denen sich finanzielle Verpflichtungen ergeben kénnen, und

e noch nicht abgedeckte Fehlbetrage, die nach den einzelnen Jahren getrennt angege-
ben werden.

Il. Anlagen zum Konsolidierungsbericht

a) Gesamtanlageniibersicht

In der Gesamtanlagenibersicht sind gemaB § 56 Abs. 1 GemHKVO der Stand des immate-
riellen Vermdgens, des Sachvermdgens ohne Vorrate und geringwertige Vermdgensgegen-
stédnde sowie des Finanzvermégens ohne Forderungen jeweils zu Beginn und zum Ende des
Haushaltsjahres, die Zu- und Abgange sowie die Zuschreibungen und Abschreibungen dar-
zustellen. Die Gliederung der Gesamtanlagenibersicht richtet sich nach der Bilanz.

b) Gesamtforderungsuibersicht

In der Gesamtforderungstbersicht sind gem. § 56 Abs. 2 GemHKVO die Forderungen des
Konzerns Stadt Emden darzustellen. Es wird jeweils der Gesamtbetrag am Abschlusstag
unter Angabe der Restlaufzeit, gegliedert in Betragsangaben fir Forderungen mit Restlauf-
zeiten bis zu einem Jahr, von Uber einem bis finf Jahren und von mehr als finf Jahren sowie
der Gesamtbetrag am vorherigen Abschlusstag angegeben. Die Gliederung der Forderungs-
Ubersicht richtet sich nach der Bilanz.

c) Gesamtschuldeniibersicht

In der GesamtschuldenUbersicht sind gem. § 56 Abs. 3 GemHKVO die Verbindlichkeiten des
Konzerns Stadt Emden nachzuweisen. Es werden der Gesamtbetrag zu Beginn und am En-
de des Haushaltsjahres, gegliedert in Betragsangaben mit Restlaufzeiten bis zu einem Jahr,
von (ber einem bis finf Jahren und von mehr als finf Jahren, angegeben. Die Gliederung
der Schuldentbersicht richtet sich nach der Bilanz.

K. Prifung und Offenlegung des Gesamtabschlusses

Der Gesamtabschluss ist gem. § 156 Abs. 2 NKomVG vom Rechnungspriifungsamt dahin-
gehend zu prifen, ob er ein den tatsachlichen Verhaltnissen entsprechendes Bild der Ver-
mogens-, Schulden-, Ertrags- und Finanzgesamtlage der Stadt unter Beachtung der
Grundsatze ordnungsmaBiger Buchflhrung ergibt.
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Die Prifung beinhaltet die Einhaltung der gesetzlichen Vorschriften, ergdnzenden Satzungen
und sonstigen ortsrechtlichen Bestimmungen. Der Uberblick Uber die Gesamtlage geman
§58 Abs. 1 Nr. 1 lit. a GemHKVO ist dahingehend zu prifen, ob er mit dem Gesamtab-
schluss in Einklang steht und seine sonstigen Angaben keine falsche Vorstellung der Ver-
moégens-, Schulden-, Ertrags- und Finanzgesamtlage der Kommune erwecken.

Der konsolidierte Gesamtabschluss ist bis spatestens sechs Monate nach Ende des Haus-
haltsjahres aufzustellen. Vollstandigkeit und Richtigkeit des konsolidierten Gesamtabschlus-
ses sind vom Oberbirgermeister der Stadt Emden festzustellen. Er legt den Abschluss un-
verzlglich mit dem Prifungsbericht der Rechnungspriifung und einer eigenen Stellungnah-
me dem Rat vor. Dieser beschlieBt bis spatestens zum 31. Dezember des auf das Haus-
haltsjahr folgenden Jahres Uber die Entlastung des Oberbirgermeisters (§ 129 Abs. 1 S. 2
und 3 NKomVG).

Der konsolidierte Gesamtabschluss ist der Kommunalaufsichtsbehdrde unverziglich mitzu-
teilen und 6ffentlich bekannt zu machen. Im Anschluss an die Bekanntmachung ist der kon-
solidierte Gesamtabschluss mit dem Konsolidierungsbericht an sieben Tagen 6ffentlich aus-
zulegen; in der Bekanntmachung ist auf die Auslegung hinzuweisen (§ 129 Abs.2 NKomVG).

L. Inkrafttreten

Diese Richtlinie tritt am 31.12.2012 in Kraft.
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Anlagen



Anlage I: Verantwortliche der zu konsolidierenden Aufgabenbereiche

(Stand 31.12.2012)

Aufgabenbereich

Hauptansprechpartner

Stadt Emden
Frickensteinplatz 2

26721 Emden

Dieter Mansholt
Telefon: 04921/871178

Email: mansholt@emden.de

Stadtwerke Emden GmbH/
Wirtschaftsbetriebe Emden GmbH
Martin-Faber-Str. 11

26725 Emden

Temmo Poppenga

Telefon: 04921/83232

Email: t.poppenga@stadtwerke-emden.de

Klinikum Emden HSK gGmbH
Bolardusstr. 20

26721 Emden

Axel Becker
Telefon: 04921/981205

Email: a.becker@klinikum-emden.de

Zukunft Emden GmbH
Vierter Polderweg

26723 Emden

Wilfried Schneider
Telefon: 04921/91848-11

Email: gf@zukunft-emden.de

Stadtentwicklung Emden, KAd6R
Ringstr. 38b

26721 Emden

Johann Kruse
Telefon: 04921/871558

Email: kruse@emden.de




GEWOBA Emden mbH
Klunderburgstr. 21

26721 Emden

Mathilde Eggen
Telefon: 04921/91530

Email: eggen@gewoba-emden.de

Eigenbetrieb Gebaudemanagement
Bahnhofsplatz 9

26721 Emden

Michael Koerth
Telefon: 04921/871864

Email: koerth@emden.de

Eigenbetrieb Bau- und Entsorgungsbetrieb
Emden (BEE)
Zum Nordkai 12

26725 Emden

Frank Rogga
Telefon: 04921/875054

Email: rogga@emden.de




Anlage lI: Ratsbeschluss zum Konsolidierungskreis

Dienststelle Datum

Vorstandsblro 27.03.2012

Beratungsfolge

Ausschuss fir Finanzen, Beteiligungen und innere Organisation
Verwaltungsausschuss
Rat

Vorlagen-Nr.:

Sitzungstermin

12.04.2012
23.04.2012
26.04.2012

Beratungsgegenstand:

Konsolidierter Gesamtabschluss
Hier: Festlegung des Konsolidierungskreises

Beschluss:

Der Konsolidierungskreis wird wie in dieser Vorlage dargestellt festgelegt.

Finanzielle Auswirkungen

Keine

Begriindung:

Die Stadt Emden hat geméaB § 128 Abs. 4 bis 6 Niedersachsisches Kommunalverfassungs-
gesetz (NKomVG) erstmals fiir das Haushaltsjahr 2012 einen konsolidierten Gesamtab-
schluss aufzustellen. Mit dem konsolidierten Gesamtabschluss soll durch die Einbeziehung
der kommunalen Aufgabentrager erstmals ein Gesamtuberblick Uber die kommunale Vermé-

gens-, Ertrags- und Finanzlage gewonnen werden.

In die Konsolidierung sind gemanB § 128 Abs. 4 NKomVG grundsatzlich folgende Aufgaben-

trager einzubeziehen:
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Rechtsform

Beteiligung der Stadt Emden

Beteiligungsquote

1. Einrichtung, deren Wirt-
schaftsfihrung nach § 136
selbstandig ist
(z.B. Netto-Regiebetriebe)

ORB 841 Kulturbliro

ORB 836 Rettungsdienst

2. Eigenbetriebe

Eigenbetrieb BEE Bau- und
Entsorgungsbetrieb

Eigenbetrieb Gebdudemanagement

Klinikum Emden gGmbH 100%
Wirtschaftsbetriebe Emden GmbH 100%
Zukunft Emden GmbH 100%
3. Eigengesellschaften Gewoba GmbH 100%
Abfallwirtschaftsgesellschaft mbh 100%
Ausbildungs- und Arbeitsférderungs-
gesellschaft Stadt Emden mbH (AAf6G) 100%
Stadtwerke Emden GmbH 5,10%
Rettungsdienst DRK/Stadt Emden GbR 100%
Emder Marketing- und Tourismus GmbH 33,33%
4. Einrichtungen und Unter Ostfriesische Beschéaftigungs- und
nehmen in privater Rechts- | Wohnstatten GmbH 21,52%
form, an denen die Kom- IWAG mbH 16,00%
mune beteiligt ist Ostfriesland Tourismus GmbH 14,29%
Guterverkehrszentrum Emsland
Planungs- und Entwicklungsges. mbH 3,90%
Verkehrsregion Nahverkehr Ems-Jade GbR
Chemisches Untersuchungsamt Emden
25,10%

Rechtsform

Beteiligung der Stadt Emden

Beteiligungsquote

5. mittelbare Beteiligungen

MVZ Klinikum Emden gGmbH

KES Klinikum Emden Service GmbH

Flugplatz Emden GmbH

Emder Griinderinnenzentrum GmbH

Emder Energie GmbH

6. Kommunale Anstalten

Stadtentwicklung Emden, KAd6R

100 %

7. Gemeinsame kommunale

Die Stadt ist nicht an gemeinsamen kommunalen
Anstalten beteiligt
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Anstalten, an denen die

Kommune beteiligt ist

8. rechtsfahige kommunale

Stiftungen Okowerk Emden

Oldenburgisch Ostfriesischer Zweckverband fir
die Beseitigung von Tierkorpern, Tierkorperteilen | Umlageanteil:

und tierischen Erzeugnissen 2,3%
9. Zweckverbande, an denen
Grenziberschreitender Zweckverband Umlagebeitrag: 4
die Kommune beteiligt ist Ems-Dollart-Region T€/Jahr
Umlageanteil:
Landesbiihne Niedersachsen Nord 10,8 %

10. Wasser- und Bodenver-
Die Stadt ist nicht an Wasser- und Bodenverban-

bande den beteiligt

11. rechtlich unselbstandige

Die Stadt ist nicht an rechtlich unselbstdndigen
Versorgungs- und Ver-

Versorgungs- und Versicherungseinrichtungen
sicherungseinrichtungen beteiligt.

Die Festlegung des Konsolidierungskreises ist abhangig von dem Einfluss der Stadt auf den
Aufgabentrager (in der Regel ablesbar an der Beteiligungshdhe) und der Bedeutung des
Aufgabentragers fur die Vermdgens-, Finanz- und Ertragslage der Stadt.

Bei einem beherrschenden Einfluss der Stadt Emden (sog. verbundene Aufgabentra-
ger; in der Regel ab 50 % Beteiligungshohe) erfolgt eine Vollkonsolidierung. Zur Vor-
bereitung der Vollkonsolidierung missen die Abschliisse der Stadt Emden und der kommu-
nalen Aufgabentrager auf eine einheitliche Basis gebracht werden, d.h. es missen die Zu-
ordnungsvorschriften des NKR beachtet und grundsatzlich gleiche Bewertungskriterien an-
gewandt werden. Im Anschluss daran werden die Vermdgensgegenstande, Schulden, Ertra-
ge und Aufwendungen im Einzelnen konsolidiert.

Bei einem maBgeblichen Einfluss der Stadt Emden (sog. assoziierte Aufgabentrager;
in der Regel ab 20 % Beteiligungsh6he) wird eine Konsolidierung nach der Eigenkapi-
talmethode vorgenommen. Dabei erfolgt keine Einbeziehung der Vermbdgensgegenstande,
Schulden, Ertrage und Aufwendungen in den Gesamtabschluss. Lediglich der Beteiligungs-
buchwert und ein sich evtl. ergebender Unterschiedsbetrag zwischen dem Beteiligungs-
buchwert und dem anteiligen Eigenkapital der Beteiligung werden in den Gesamtabschluss
aufgenommen.

Eine Konsolidierung findet grundsatzlich nicht statt bei einer Beteiligungsquote unter
20 % oder bei Aufgabentragern mit einer Beteiligungsquote iiber 20 %, die fiir die
Vermodgens-, Finanz- und Ertragslage der Stadt Emden von untergeordneter Bedeu-
tung sind. Die Bedeutung wird nach herrschender Meinung anhand folgender Kriterien fest-
gestellt:
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e Vermdgenslage (Position Sachvermégen ohne Vorrate, Nettoposition ohne Sonder-
posten und Bilanzsumme)

e Finanzlage (Summen der Schulden und Rickstellung) und

e Ertragslage (ordentliche Aufwendungen und Ertrage sowie Jahresergebnis)

Eine untergeordnete Bedeutung liegt vor, wenn die Positionen des Einzelabschlusses unter
2 % der entsprechenden Position der summierten Einzelabschlisse liegen. AuBerdem wird
von einer untergeordneten Bedeutung ausgegangen, wenn die Gesamtsumme der Positio-
nen 7 % der entsprechenden Positionen des summierten Gesamtabschlusses nicht Uber-
steigt. In diesem Fall ist der Aufgabentréger grundsatzlich nicht zu konsolidieren, sondern es
erfolgt eine Bewertung nach § 124 Abs. 4 NKomVG (at cost).

Uber diese — rein rechnerische — Beurteilung muss allerdings auch die politische und strate-
gische Bedeutung des kommunalen Aufgabentragers fir die Stadt Emden in die Entschei-

dung einbezogen werden.

Die Prifung stellt sich fir alle Aufgabentrager der Stadt Emden wie folgt dar:

Aufgabentrager Beteiligungs-| Beteiligungs- | Untergeordnete Ergebnis
héhe héhe zw. Bedeutung
tiber 50 % 20 % und 50 %

Klinikum Emden gGmbH | Ja Vollkonsolidierung

Wirtschaftsbetriebe Ja Vollkonsolidierung

Emden GmbH

Stadtwerke Emden GmbH | Nein Nein Nein, da alle Positionen Vollkonsolidierung
des Einzelabschlusses
uber 2 % liegen

Zukunft Emden GmbH Ja Vollkonsolidierung

Stadtentwicklung Emden, | Ja Vollkonsolidierung

KAd6R

Gewoba GmbH Ja Vollkonsolidierung

Eigenbetrieb BEE Bau- und Ja Vollkonsolidierung

Entsorgungsbetrieb Emden

Eigenbetrieb Geb&ude- Ja Vollkonsolidierung

management Emden

Ostfr. Beschaftigungs- und Ja Konsolidierung

Wohnstatten GmbH nach Eigenkapital-

methode

Rettungsdienst DRK/ Ja, da alle Positionen | Keine

Stadt Emden GbR des Einzelabschlusses | Konsolidierung
unter 2 % liegen

Abfallwirtschafts- Ja Ja, da alle Positionen | Keine

gesellschaft mbh des Einzelabschlusses | Konsolidierung
unter 2 % liegen

Ausbildungs- und Arbeits- | Ja Ja, da alle Positionen | Keine

férderungsgesellschaft
Stadt Emden mbH

des Einzelabschlusses
unter 2 % liegen

Konsolidierung

Aufgabentrager Beteiligungs Beteiligungs-| Untergeordnete Ergebnis
héhe héhe zw. Bedeutung
Uber 50 % | 20 % und 50 ¢

Emder Marketing- und Ja Ja, da alle Positionen | Keine

Tourismus GmbH

des Einzelabschlusses

unter 2 % liegen

Konsolidierung
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IWAG GmbH

Ja, da alle Positionen
des Einzelabschlusses
unter 2 % liegen

Keine
Konsolidierung

Ostfriesland Tourismus
GmbH

Ja, da alle Positionen
des Einzelabschlusses
unter 2 % liegen

Keine
Konsolidierung

Guterverkehrszentrum
Emsland Planungs- und
Entwicklungsges. mbH

Ja, da alle Positionen
des Einzelabschlusses
unter 2 % liegen

Keine
Konsolidierung

Verkehrsregion Nahver-
kehr Ems-Jade GbR

Ja, da alle Positionen
des Einzelabschlusses
unter 2 % liegen

Keine
Konsolidierung

Chemisches Unter-

Ja, da alle Positionen

Keine

suchungsamt des Einzelabschlusses | Konsolidierung
Emden GmbH unter 2 % liegen

MVZ Klinikum Ja, da alle Positionen | Keine

Emden gGmbH des Einzelabschlusses | Konsolidierung

unter 2 % liegen

KES Klinikum Emden
Service GmbH

Ja, da alle Positionen
des Einzelabschlusses
unter 2 % liegen

Keine
Konsolidierung

Flugplatz Emden GmbH

Ja, da alle Positionen
des Einzelabschlusses
unter 2 % liegen

Keine
Konsolidierung

Emder Griinderinnen-
zentrum GmbH

Ja, da alle Positionen
des Einzelabschlusses
unter 2 % liegen

Keine
Konsolidierung

Emder Energie GmbH

Ja, da alle Positionen
des Einzelabschlusses
unter 2 % liegen

Keine
Konsolidierung

ORB 841 Kulturbliro

Ja, da alle Positionen
des Einzelabschlusses
unter 2 % liegen

Keine
Konsolidierung

ORB 836 Rettungsdienst

Ja, da alle Positionen
des Einzelabschlusses
unter 2 % liegen

Keine
Konsolidierung

Old. Ostfr. Zweckverband Ja Keine
f. die Beseitigung von Tier- Konsolidierung
kérpern,Tierkdrperteilen
u. tierischen Erzeugnissen
Grenziberschreitender Ja Keine
Zweckverband Ems Konsolidierung
Dollart Region
Aufgabentrager Beteiligungs Beteiligungs-| Untergeordnete Ergebnis
héhe héhe zw. Bedeutung
Uber 50 % | 20 % und 50 ¢
Landesbuhne Nieder- Ja Keine

sachsen Nord

Konsolidierung

Okowerk Emden

Ja, da alle Positionen
des Einzelabschlusses
unter 2 % liegen

Keine
Konsolidierung




Der Konsolidierungskreis stellt sich damit im Ergebnis wie folgt dar:

Vollkonsolidierung (sog. verbundene Aufgabentrager)

Klinikum Emden gGmbH

Wirtschaftsbetriebe Emden GmbH

Stadtwerke Emden GmbH

Zukunft Emden GmbH

Stadtentwicklung Emden, KAd6R

Gewoba GmbH

Eigenbetrieb BEE Bau- und Entsorgungsbetrieb Emden
Eigenbetrieb Gebdudemanagement Emden

Konsolidierung nach der Eigenkapitalmethode (sog. assoziierte Aufgabentriger)

Ostfriesische Beschaftigungs- und Wohnstéatten GmbH

keine Konsolidierung wegen untergeordneter Bedeutung bzw. geringer Beteiligungsquote

(Bewertung nach § 124 Abs. 4 NKomVG; at cost)

Rettungsdienst DRK/Stadt Emden GbR
Abfallwirtschaftsgesellschaft

Ausbildungs- und Arbeitsférderungsgesellschaft Stadt Emden mbH
Emder Marketing und Tourismus GmbH

IWAG GmbH

Ostfriesland Tourismus GmbH

Guterverkehrszentrum Emsland Planungs- und Entwicklungsgesellschaft mbH
Verkehrsregion Nahverkehr Ems-Jade GbR

Chemisches Untersuchungsamt Emden GmbH

MVZ Klinikum Emden gGmbH

KES Klinikum Emden Service GmbH

Flugplatz Emden GmbH

Emder Griinderinnenzentrum GmbH

Emder Energie GmbH

ORB 841 Kulturbiro

ORB 836 Rettungsdienst

Oldenburg Ostfriesischer Zweckverband fur die Beseitigung von Tierkdrpern, Tierkor-
perteilen und tierischen Erzeugnissen

Grenziberschreitender Zweckverband Ems Dollart Region
Landesbihne Niedersachsen Nord

Okowerk Emden

Die Summe der Aufgabentréger insgesamt Ubersteigt nicht 7% der summierten Positionen
der Vermdgens-, Finanz- und Ertragslage der Stadt Emden und ist somit nicht Bedeutsam
fir die Darstellung der tatsachlichen Vermégens-, Finanz- und Ertragslage der Stadt Emden.

Die Abgrenzung des Konsolidierungskreises ist durch das Rechnungsprifungsamt der Stadt
Emden geprift und bestatigt.

Das Rechnungsprifungsamt der Stadt Emden hat mit Schreiben vom 13.03.2012 festge-

stellt:

.,Nach eingehender Prifung durch das Rechnungsprifungsamt ist festzustellen, dass der
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Konsolidierungskreis fir den Gesamtabschluss der Stadt Emden zum 31.12.2012 richtig
entwickelt wurde und somit den rechtlichen Voraussetzungen des § 128 Abs. 4 NKomVG
entspricht.”

Der Konsolidierungskreis ist grundsétzlich jahrlich zu Uberprifen, sollte jedoch nur bei grund-
legenden strukturellen Veranderungen angepasst werden.

Der konsolidierte Gesamtabschluss ist gemaB § 137 Abs. 1 Ziffer 8 NKomVG bis zum 30.06.
des Folgejahres aufzustellen. Es ist in den Gesellschaftsvertragen sicherzustellen, dass der
Stadt Emden alle fir den konsolidierten Gesamtabschluss erforderlichen Unterlagen und
Belege des Unternehmens so rechtzeitig vorgelegt werden, dass der konsolidierte Gesamt-
abschluss innerhalb der gesetzten Frist aufgestellt werden kann. Entsprechende Regelungen
sollen bei nachster Gelegenheit in den Gesellschaftsvertrdgen aufgenommen werden.
Gleichwohl sind die Geschéftsfihrer fir eine rechtzeitige Vorlage der Unterlagen verantwort-
lich. Das Gesamtverfahren ist mit den Geschéftsfihrern der zu konsolidierenden Aufgaben-
trager bereits erdrtert worden.

Auswirkungen auf den Demografieprozess:

Die Festlegung des Konsolidierungskreises zur Erstellung des Gesamtabschlusses der Stadt
Emden ist eine Verwaltungsentscheidung, die als solche den Demografieprozess nicht be-
rahrt.

Leiter/in der federfiihrenden Fachbereichsleiter/in
Orgaeinheit des federflhrenden Fachdienstes
Verwaltungsvorstand Mitzeichnung des

Juristischen Dienstes

geprtft FD 210:

Oberbirgermeister
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Anlage lll: Ubersicht iiber den Konsolidierungskreis der Stadt Emden

Vollkonsolidierung (sog. verbundene Aufgabentrager)

Klinikum Emden gGmbH

Wirtschaftsbetriebe Emden GmbH

Stadtwerke Emden GmbH

Zukunft Emden GmbH

Stadtentwicklung Emden, KAd6R

Gewoba GmbH

Eigenbetrieb BEE Bau- und Entsorgungsbetrieb Emden
Eigenbetrieb Gebdudemanagement Emden

Konsolidierung nach der Eigenkapitalmethode (soqg. assoziierte Aufgabentrager)

e Ostfriesische Beschaftigungs- und Wohnstatten GmbH

Keine Konsolidierung wegen untergeordneter Bedeutung bzw. geringer Beteiligungs-
guote (Bewertung nach § 124 Abs. 4 NKomVG; at cost)

Rettungsdienst DRK/Stadt Emden GbR

Abfallwirtschaftsgesellschaft

Ausbildungs- und Arbeitsférderungsgesellschaft Stadt Emden mbH

Emder Marketing und Tourismus GmbH

IWAG GmbH

Ostfriesland Tourismus GmbH

Guterverkehrszentrum Emsland Planungs- und Entwicklungsgesellschaft mbH
Verkehrsregion Nahverkehr Ems-Jade GbR

Chemisches Untersuchungsamt Emden GmbH

MVZ Klinikum Emden gGmbH

KES Klinikum Emden Service GmbH

Flugplatz Emden GmbH

Emder Grinderinnenzentrum GmbH

Emder Energie GmbH

ORB 841 Kulturblro

ORB 836 Rettungsdienst

Oldenburg Ostfriesischer Zweckverband fur die Beseitigung von Tierkérpern, Tierkor-
perteilen und tierischen Erzeugnissen
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Anlage IV: Fur die Konzerneréffnungsbilanz verwendete Formulare

Umbewertete Gesamtanlageniibersicht

Entstehung der Anschaffungs-und

Herstellungswerte Entwicklung der Abschreibungen Buchwert
Zu- Ab- Umbuchungen Stand Stand Ab- Auf- Zuschrei- Stand am 31.12. am 31.12.
am gange gange im am am schrei I6sungen bungen am des des
Anlagevermdégen 31.12. im im Haus- 3112, 31.12. bungen im 311, Haushaltsjahres Vor-
des Haus- Haus- haltsjahr des des im Haus- des jahres
Vor- haltsjahr haltsjahr Haushalts- Vor- Haus- haltsjahr Haushalts-
jahres jahres jahres haltsjahr jahres
+ - +/- - - +
1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12 13

1.* Immaterielles Vermégen

1.1 Konzessionen

1.2 Lizenzen

1.3 Ahnliche Rechte

1.4 Geleistete Investitionszuw eisungen und
-zuschisse

1.5 Aktivierter Umstellungsaufw and

1.6 Sonstiges immaterielles Vermégen

gesamt

2. Sachvermdgen

2.1 Unbebaute Grundsttlicke und
grundstticksgleiche Rechte

2.2 Bebaute Grundstticke und
grundstticksgleiche Rechte

2.3 Infrastrukturvermgen

2.4 Bauten auf fremden Grundstiicken

2.5 Kunstgegenstande, Kulturdenkméler

2.6 Maschinen und technische Anlagen;
Fahrzeuge

2.7 Betriebs- und Geschaftsausstattung,
Pflanzen und Tiere

2.9 Geleistete Anzahlungen, Anlagen im Bau

gesamt

3. Fnanzvermégen

3.1 Anteile an verbundenen Unternehmen
3.2 Beteiligungen

3.3 Sondervermdgen mit Sonderrechnung
3.4 Ausleihungen

3.5 Wertpapiere

gesamt

insgesamt

* = Nr. der offiziellen Bilanzgliederung, deshalb nicht liickenlos
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Gesamtforderungsiibersicht

Zahlen It. Einzel- bzw.

abzgl. Zahlen aus gegenseitigen

ergibt: Zahlen fir Konzernabschluss

Gesamtforderungsiibersicht

Teilkonzernabschluss (HaBi Il) Verrechnungen
Stand Restlaufzeit Stand Restlaufzeit Stand Restlaufzeit
31.12.2xx Uber ein 31.12.2xx Uber ein 31.12.2xx Uber ein
X bis ein bis finf | mehr als X bis ein bis finf | mehr als X bis ein bis finf | mehr als
Jahr Jahre [finf Jahre Jahr Jahre |[fUnf Jahre Jahr Jahre |[fUnf Jahre
Euro Euro Euro Euro Euro Euro Euro Euro Euro Euro Euro Euro

3.6* |Offentlich-rechtliche Forderungen

3.7 |Forderungen aus Transferleistungen

3.8 |Sonstige privatrechtliche Forderungen

3.9 |Sonstige Vermdgensgegenstande

* = Nr. der offiziellen Bilanzgliederung

Hinweise:

Im Konzernbericht, zu dem diese Anlage zu erstellen ist, sind nur die nach Schuldenkonsolidierung verbleibenden Forderungen auszuweisen.
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Gesamtschuldeniibersicht

Zahlen It. Einzel- bzw.
Teilkonzernabschluss (HaBi )

abzgl. Zahlen aus gegenseitigen
Verrechnungen

ergibt: Zahlen fir Konzernabschluss

Restlaufzeit

Restlaufzeit

Restlaufzeit

Stand Stand Stand
Gesamtschuldeniibersicht 31.12.2xxx | bis ein | Uber ein | mehr als [ 31.12.2xxx | bis ein | Uber ein | mehr als | 31.12.2xxx | bis ein | lber ein | mehr als
Jahr bis funf |flinf Jahre Jahr bis finf |flinf Jahre Jahr bis finf |flinf Jahre
Euro Euro Euro Euro Euro Euro Euro Euro Euro Euro Euro Euro

2.1* |Geldschulden
2.1.1|Anleihen
212 Verbindlichkeiten aus Krediten flr

""" |Investitionen
2.1.3|Liquiditatskredite
2.1.4|sonstige Geldschulden
2 Verbindlichkeiten aus

' kreditahnlichen Rechtsgeschaften

Verbindlichketien aus Lieferungen
2.3 X
und Leistungen

2.4 |Transferverbindlichkeiten
2.4.1 |Finanzausgleichwerbindlichkeiten
240 Verbindlichkeiten aus Zuweisungen

"7 |lund Zuschisse fiir laufende Zwecke
243 Verbindlichkeiten aus

"7 |Schuldendiensthilfe
2.4.4|soziale Leistungsverbindlichkeiten
245 Verbindlichkeiten aus Zuweisungen

"7 |lund Zuschisse fiir Investitonen
2.4.6|Steuerverbindlichkeiten
2.4.7 |andere Transferverbindlichkeiten
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2.5 [sonstige Verbindlichkeiten

2.5.1|durchlaufende Posten
2.5.1verrechnete Mehrwertsteuer
Abzufiihrende Lohn- und
2.5.1) .
Kirchensteuer
2.5.1]sonstige durchlaufende Posten

2.5.2|abzuflihrende Gewerbesteuer

2.5.3|empfangene Anzahlungen

2.5.4]andere sonstige Verbindlichkeiten

* = Nr. der offiziellen Bilanzgliederung

Hinweise:

Im Konzernbericht, zu dem diese Anlage zu erstellen ist, sind nur die nach Schuldenkonsolidierung verbleibenden Verbindlichkeiten auszuweisen.
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Summen- und Saldenliste

Beteiligung: Bilanzstichtag:
EB-Wert Jahresverkehrszahlen Saldo It. Umbewertungs- US]?:;?;;E&'S_ EB-Wert Jahresverkehrszahlen Saldo fiir
Sachkonto Einzelbuchhaltung Einzelbuchhaltung Einzelbuchhaltung Einzelabschluss grund nachweis Konzernbuchhaltung | Konzernbuchhaltung Konzernabschluss  |gachkonto Konzembuchhaltung
Soll Haben Soll Haben Soll Haben Soll Haben Soll Haben Soll Haben
Nr. Bezeichnung Euro Euro Euro Euro Euro Euro Euro Euro Euro Euro Euro Euro  [Nr. Bezeichnung
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Umbewertungstabelle: Unterschiede HGB - NKR

Name der Beteiligung:

Umbewertung notwendig,

innerhalb von drei Monaten, oder flir
Abraumbeseitigung, die im folgenden
Geschéftsjahr nachgeholt werden

von drei Jahren nach Ende des
Haushaltsjahres nachgeholt werden

Vorschrift Bewertungsvorschrift nach HGB wird angewandt |Regelung in NKomVG und . .
Inhalt . . R . Arbeitsschritte,
HGB (i/n), Hohe der Bilanzposition, Bemerkungen GemHKVO A .
voraussichtliche Auswirkungen
. Geleistete Investltlonszuwgndungen Gem. § 42 Abs. 4 GemHKVO
Keine (Sonderposten) werden bei ", ; )
. . ) Aktivierung als immaterieller
Regelung im |zeitbezogenen Vorhalteleistungen z. T. A
. ) ) Vermégensgegenstand und
HGB als aktiver RAP ausgewiesen, vgl. Ziffer planmaBige Abschreibung
311. IDW HFA 2/1996
Empfangene Investitionszuweisungen
und —zuschusse werd_en als Gem. § 42 Abs. 5 GemHKVO
) Sonderposten ausgewiesen und S
Keine o . Passivierung als Sonderposten und
. |aufgeldst, Regelung der GemHKVO ist - .
Regelung im . ) Aufldsung Uber Nutzungsdauer wenn
HGB-konform (allerdings kein a. o.
HGB . abnutzbar, Zuordnung zum
Ertrag bei nicht abnutzbar, sondern o. Reinverméaen. wenn nicht abnutzbar
E.), Wahlweise kdnnen aber auch die nv gen, w : utz
Anschaffungskosten gemindert werden
Pflicht zur Aktivierung eines entgeltlich
§2§6 Abs. 1 erworbenen Geschafts- oder nicht zulassig
) Firmenwertes
Verrechnung von VG, die dem Zugriff
§ 246 Abs. 2 aller Ubrigen Glaubiger entzogen sind Nicht zulassig aufgrund
3.2 "~ |und ausschlieBlich der Erflllung von Saldierungsverbot § 42 Abs. 2
' Altersvorsorgeverpflichtungen oder GemHKVO
vergleichbar dienen, mit den Schulden
Selbst geschaffene immaterielle
Vermdgensgegenstande des
Anlagevermégens kdnnen als
Aktivposten in die Bilanz aufgenommen
werden. Nicht aufgenommen werden . .
§ 248 Abs. 2 dirfen selbst geschaffene Marken, nicht zulassig
Drucktitel, Verlagsrechte, Kundenlisten
oder vergleichbare immaterielle
Vermdgensgegenstande des
Anlagevermégens
Passwl_eru.ng von Ruckstellungen fir im Passivierungspflicht gem. § 43 Abs. 1
Geschaftsjahr unterlassene
- S. 1 Nr. 1 GemHKVO von
Instandhaltungen fiir Aufwendungen, . .
§249 Abs. 1| ., s Ruckstellungen fir unterlassene
die im folgenden Geschéftsjahr Yo
S.3 Instandhaltungen, soweit sie innerhalb
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Wahlrecht zur Passivierung von
Ruckstellungen flr unmittelbare

Passivierungspflicht gem. § 43 Abs. 1
S. 1 Nr. 1 GemHKVO firr alle
unmittelbaren Pensionszusagen (z. B.
an Beamte) und unmittelbaren
ahnlichen Verpflichtungen (Beihilfen an

§ 249 Abs. ) . Pensiondre) unabhéngig vom Zeitpunkt
Pensionszusagen, die vor dem
1, gen, der Zusage, ebenso
01.01.1987 erteilt wurden, und ., ) P
Art. 28 Riickstellungen fir mittelbare Passivierungspflicht fur mittelbare
EGHGB ) 9 R Pensionszusagen und mittelbare
Pensionszusagen und fir ahnliche - - -
Veroflichtungen ahnliche Verpflichtungen in Hohe der
P 9 Deckungsliicke bei der
Versorgungseinrichtung zum
Bilanzstichtag fur die der
Aufgabentrager einzustehen hat
Aktiver Rechnungsabgrenzungsposten
fur als Aufwand berlicksichtigte
§ 250 Abs. 1 |Nicht zuléssig, durch BilMoG Umsatzstever aufam
3.2 aufaehoben Abschlussstichtag auszuweisende
’ 9 oder von den Vorraten offen abgesetzte
Anzahlungen gem. § 49 Abs. 1S. 2
GemHKVO
Wahlrecht: Aktiver Pflicht zur Bildung eines Aktiven
Rechnung-sabgrenzungsposten fir Rechnungsabgrenzungsposten fiir den
Unterschiedsbetrag bei Unterschiedsbetrag bei
§ 250 Abs. 3 o . O Verbindlichkeiten (Disagio) gem. § 49
Verbindlichkeiten (Disagio) .
. ’ Abs. 3 GemHKVO, zusétzliches
zuséatzliches Wahlrecht bei . : :
. . N Wahlrecht bei Abschreibungszeitraum
Abschreibungszeitraum fur Disagio P
fir Disagio
Wahlrecht zur Bildung von
Bewertungseinheiten fiir VG, Schulden, Nicht zulédssig aufgrund
schwebende Geschéfte oder mit hoher Saldierungsverbot § 42 Abs. 2
§ 254 Wahrscheinlichkeit erwartete GemHKVO
Transaktionen mit Hinweis SCS: Aber Zusammenfassung
Finanzierungsinstrumenten zum ist méglich, da Grundsétze
Ausgleich gegenléufiger ordnungsmaBiger Buchfiihrung.
Wertadnderungen
Aktivierung (Wahlrecht) oder
Passivierung (Passivierung) von
§ 274 Abs. 2 |latenten Steuern aus der Differenz nicht zulassig
zwischen handels- und
steuerrechtlicher Bewertung
§ 253 Abs. 1 Bewertung von nach § 246 Abs. 2 S. 2 Nicht zulassig tber Anschaffungswert
3.3 " |verrechnete VG mit beizulegendem gem. § 96 Abs. 4S.2NGO / § 124
) Zeitwert Abs. 4 S. 2 NKomVG
Bewertung der Riickstellungen vom
beizulegenden Zeitwert der
§ 253 Abs. 1|Wertpapiere bei .
S.4 Altersvorsorgeverpflichtungen, die sich Gem. § 43 Abs. 2 GemHKVO zulassig

ausschlieBlich nach diesem Zeitwert
bestimmen
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Ruickstellungen mit Restlaufzeit von
mehr als einem Jahr sind mit dem ihrer

Gem. § 43 Abs. 2 S. 2 GemHKVO
dirfen Riickstellungen nur insoweit

§ 253 Abs. 2 |Restlaufzeit entsprechenden abgezinst werden, als die ihnen zu
S.1 durchschnittlichem Marktzinssatz der Grunde liegenden Verpflichtungen
vergangenen sieben Geschéftsjahre einen Zinsanteil enthalten, also i. d. R.
abzuzinsen nicht
Rickstellungen flr Altersversorgung
oder vergleichbare langfristig fallige
Verpflichtungen kénnen wahlweise zu §
§ 253 Abs. 2|253 Abs. 2 S. 1 HGB pauschal mit dem Gem. § 43 Abs. 3 GemHKVO Barwert
o . nach Teilwertverfahren mit Zinssatz 5
S.2 durchschnittlichen Marktzinssatz o
. ; - Yo
abgezinst werden, der sich bei einer
angenommenen Restlaufzeit von 15
Jahren ergibt.
Methoden der planmé&Bigen
Abschreibung des abnutzbaren Gem. § 47 Abs. 1 S. 1 GemHKVO
Anlagevermdgens, Wahlrecht Pflicht zur linearen Abschreibung, aber
§ 253 Abs. 3_ . hen i ; . hrei
S 12 zwischen linearer, degressiver degressive Abschreibung und
v Abschreibung, Leistungsabschreibung, Leistungsabschreibung ggf. tiber §§ 6,
digitaler und progressiver Abschreibung 7 EStG in BgAs anwendbar
soweit handelsrechtlich begriindbar
Pflicht zur Anwendung der
Abschreibungstabelle des Ml gem. § 47
Festlegung der Nutzungsdauer von Abs. 3 GemHKVO, Abweichungen sind
§ 253 Abs. 3|Gegenstanden des abnutzbaren mit Begriindungen im Anhang méglich,
S. 1,2 Anlagevermégens nach der Begriindung bei Abweichung i. d. R.
tatsachlichen Nutzungsdauer vorhanden, da Festlegungen gem. §
253 Abs. 3 HGB aufgrund der
tatsachlichen Nutzungsdauer erfolgen
Wahlrecht zur auBerplanméBigen Abschrelbunggpf!|cht gem. § 47 Abs. 5
: ; ) GemHKVO bei Finanzvermdgen auf
§ 253 Abs. 3 |Abschreibungen auf Finanzanlagen bei . .
o . den Boérsen- der Marktpreis oder
S.4 voraussichtlich nur voriibergehender S .
Wertminderun niedrigeren Wert nur bei
9 vorlibergehender Wertminderung
Bemessung der Herstellungskosten,
Wahlrecht zur Einbeziehung von
angemessenen Teilen der Kosten der
allgemeinen Verwaltung sowie
§ 255 Abs. |angemessenen Aufwendungen flir nicht zul&ssi
2,3 soziale Einrichtungen des Betriebs, fiir 9

freiwillige soziale Leistungen und flr die
betriebliche Altersversorgung, soweit
diese auf den Zeitraum der Herstellung
entfallen
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Bewertung nur nach Lifo- und Fifo-

Gem. § 46 Abs. 3 GemHKVO alle

§ 256 Methode zulissig VerPra_uchs» und VerauBerungsfolge
zuldssig
Bewertung der
Vermdgensgegenstande und nicht zulassig Uber Anschaffungswert
Verbindlichkeiten mit Restlaufzeit von gem. § 96 Abs. 4S.2NGO / § 124
§ 256a nicht mehr als 1 Jahr in Fremdwahrung Abs. 4 S. 2 NKomVG und unter

zum Devisenkassamittelkurs auch Gber
Anschaffungskosten oder unter
urspriinglichem Erfiillungsbetrag

Rickzahlungsbetrag gem. § 96 Abs. 4
S.6 NGO/ § 124 Abs. 4 S. 2 NKomVG
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Vordruck Verrechnungskonten

Geleistete [Erhaltene GréBenordnung der
Investitionsijlnvestitions Konzerninternen
zuwen- zuwen- Verrechnung aus
Sachverhalt, der an die oder von dungen/ dungen/ diesem Sachverhalt
Ifd. |der Beteiligung an die Stadt Aufwands- |Ertrags- Forderungs- |Verbindlich- in TEUR (ca.) pro
Nr. |berechnet wird konto konto Bezeichnung konto keitskonto [Bezeichnung Jahr

Nr. Nr. Nr. Nr.

1

2

3

4

5

6

7

8

9

10

11

12

13

14

15
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Beispiel ,,K.O.-Tabelle“- Riickstellungen fiir unterlassene Instandhaltung
Bildung der Riickstellung mit einer K.O.-Tabelle

Die folgende Tabelle zeigt, wie die Ruckstellung mit einer K.O.-Tabelle zu errechnen ist:

(x heit: MaRnahme wird nicht mehr betrachtet, da schon k.0.)

< MaBnahme
Bezeichnung war rechtlich MaRnahme :
der Ma_ﬁ.nahme, oder technisch Mal}nahm_e war unter EUR = Es gab e Kosten der

die in den " war investiv Teilwertabschreibung
folgenden 12 erfprderht;h 10.000 MaBnahme

Monaten und '".‘. YOqahr ja=k.o. ja = k.o. (EUR)

J - J
erledigt wurde: scia, el
i nein = k.o.
MaBnahme A k.o. X X X X
MaRnahme B ja nein nein k.o X
MaRnahme C k.0. X X X X
MaRnahme D ja nein nein nein 40.000
Malnahme E JE k.o. X X X
MaRnahme F ja k.o. X X X
Malnahme G ja nein k.o. X X
div.

Mjﬁg?g?" teils/teils teils/teils k.. X X
10.000 EUR

Summe

= 40.000

Riuckstellung)

Sobald ersichtlich ist, dass in irgendeinem Feld k.o. einzutragen ist, braucht die entsprechende Zeile nicht mehr untersucht zu werden. Hier ergibt

sich dann fur diese Malnahme keine Ruckstellung.

Im Ergebnis des Beispiels wird nur fur Manahme D eine Rickstellung fur unterlassene Instandhaltung gebildet, da alle anderen MalRnahmen k.o.

sind.
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Einfihrung

Rechtliche Rahmenbedingungen

Das Niedersachsische Kommunalverfas-
sungsgesetz legt in der geltenden Fas-
sung fest, unter welchen Voraussetzungen
eine wirtschaftliche Betatigung der Ge-
meinden und damit der Stadt Emden zu-
lassig ist.

Die Kommune hat gemaB § 151 NKomVG
einen Bericht Uber ihre Unternehmen und
Einrichtungen in der Rechtsform des pri-
vaten Rechts und Uber ihre Beteiligungen
daran sowie Uber ihre kommunalen An-
stalten (Beteiligungsbericht) zu erstellen
und jahrlich fortzuschreiben. Der Beteili-
gungsbericht enthélt insbesondere Anga-
ben Uber:

1. den Gegenstand des Unternehmens
oder der Einrichtung, die Beteili-
gungsverhéltnisse, die Besetzung der
Organe und die von dem Unterneh-
men oder der Einrichtung gehaltenen
Beteiligungen,

den Stand der Erfullung des offentli-
chen Zwecks durch das Unternehmen
oder die Einrichtung.

die Grundziige des Geschaftsverlaufs,
die Lage des Unternehmens oder der
Einrichtung, die Kapitalzufihrungen
und -entnahmen durch die Kommune
und die Auswirkungen auf die Haus-
halts- und Finanzwirtschaft sowie

das Vorliegen der Voraussetzungen
des § 136 Abs. 1 flr das Unterneh-
men.

Die Einsicht in den Beteiligungsbericht ist
jedermann gestattet. Wird der
Beteiligungsbericht durch den

Fir die FUhrung oder die Beteiligung an
Unternehmen in einer Rechtsform des
privaten Rechts sind geméalB § 137 Abs. 1
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konsolidierten Gesamtabschluss nach §
128 Abs. 6 Satz 4 ersetzt, so ist die
Einsichtnahme nach Satz 3 auch hierfir
sicherzustellen. Auf die Mdoglichkeit zur
Einsichtnahme ist in geeigneter Weise
offentlich hinzuweisen.

GemaB §§136 ff. NKomVG dirfen Kom-
munen sich zur Erledigung ihrer Angele-
genheiten wirtschaftlich betatigen. Sie
durfen Unternehmen nur errichten, Uber-
nehmen oder wesentlich erweitern, wenn
und soweit nach § 36 Abs. 1 NKomVG

1. der offentliche Zweck das Unterneh-
men rechtfertigt,

die Unternehmungen nach Art und
Umfang in einem angemessenen Ver-
haltnis zu der Leistungsfahigkeit der
Kommunen und zum voraussichtlichen
Bedarf stehen und

bei einem Tatigwerden auBerhalb der
Energieversorgung, der Wasserver-
sorgung, des oOffentlichen Personen-
nahverkehrs sowie des Betriebes von
Telekommunikationsleitungsnetzen
einschlieBlich der Telefondienstleis-
tungen der offentliche Zweck nicht
ebenso gut und wirtschaftlich durch
einen privaten Dritten erflllt wird oder
erflllt werden kann.

Keine Unternehmen im Sinne der
NKomVG-Regelungen sind insbesondere
Einrichtungen, zu denen die Kommunen
gesetzliche verpflichtet sind, sowie wei-
terhin Einrichtungen, die als Hilfsbetriebe
ausschlieBlich der Deckung des Eigenbe-
darfs der Kommune dienen.

NKomVG in Verbindung mit § 136
NKomVG insbesondere folgende Kriterien
zu erflllen:
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Einfiihrung

die Voraussetzungen des § 136 Abs. 1
NKomVG missen erfiillt sein,

es ist eine Rechtsform zu wéhlen, die
die Haftung der Kommune auf einen
bestimmten Betrag begrenzt,

die Einzahlungsverpflichtungen (Grin-
dungskapital, laufende Nachschuss-
pflicht) der Kommune mussen in ei-
nem angemessenen Verhéltnis zu ihrer
Leistungsféhigkeit stehen,

Qie Kommune darf sich nicht zur
Ubernahme von Verlusten in unbe-

Auf die Wirtschaftsgrundsatze wird in §
149 NKomVG gesondert eingegangen.

Unternehmen sollen einen Ertrag flr den
Haushalt der Kommunen erwirtschaften,
soweit das mit ihrer Aufgabe der Erflllung
des Ooffentlichen Zwecks in Einklang zu
bringen ist.

Die Ertrdge jedes Unternehmens sollen
mindestens alle Aufwendungen ein-
schlieBlich der markttblichen Verzinsung
des Eigenkapitals decken und die Zufih-
rungen zum Eigenkapital (Rucklagen) er-
md&glichen, die zur Erhaltung des Vermd-
gens des Unternehmens sowie zu seiner

Auf die Pflicht der Gemeinde zur Einfuh-
rung eines Beteiligungsmanagement zur
Koordination und Uberwachung ihrer Be-
teiligungen wird in § 150 NKomVG einge-
gangen.

Die Kommune Uberwacht und koordiniert
ihre Unternehmen und ihre nach § 136
Abs. 4 und § 139 geflihrten Einrichtungen
sowie Beteiligungen an ihnen im Sinne der
von ihr zu erflllenden 6ffentlichen Zwe-
cke.
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stimmter oder unangemessener Hoéhe
verpflichten,

durch die Ausgestaltung des Gesell-
schaftsvertrages oder der Satzung ist
sicher zu stellen, dass der offentliche
Zweck des Unternehmens erflllt wird,

es st durch Gesellschaftsvertrag
durch Satzung oder in anderer Weise
sicher zu stellen, dass die Kommune
einen angemessenen Einfluss, insbe-
sondere im Aufsichtsrat oder in einem
entsprechenden Uberwachungsorgan,
erhalt.

technischen und wirtschaftlichen Fortent-
wicklung notwendig sind.

Zu den Aufwendungen gehdren auch an-
gemessene Abschreibungen, die Steuern,
die Konzessionsabgabe, die Zinsen fur die
zu Zwecken des Unternehmens aufge-
nommenen Schulden, die marktibliche
Verzinsung der von der Kommune zur
Verfiigung gestellten Betriebsmittel, sowie
die angemessene Vergutung der Leistun-
gen und Lieferungen von Unternehmen
und Verwaltungszweigen der Kommune
fir das Unternehmen.

Die Kommune ist berechtigt, sich jederzeit
bei den jeweiligen Unternehmen, Gesell-
schaften und Einrichtungen zu unterrich-
ten.

Die Sétze 1 und 2 gelten auch fur mittel-
bare Beteiligungen im Sinne des § 137
Abs. 2. Die Sétze 2 und 3 gelten nicht,
soweit ihnen zwingende Vorschriften des
Gesellschaftsrechts entgegenstehen.
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Auf die Vertretung der Kommunen in Un-
ternehmen und Einrichtungen wird in §
138 NKomVG eingegangen:

Die Vertreterinnen und Vertreter der
Kommune in der Gesellschafterver-
sammlung oder einem der Gesell-
schaftsversammlung entsprechenden
Organ von Eigengesellschaften oder
von Unternehmen oder Einrichtungen,
an denen die Kommune beteiligt ist,
werden von der Vertretung gewahlt.
Sie haben die Interessen der Kom-
mune zu verfolgen und sind an die
Beschlisse der Vertretung und des
Hauptausschusses gebunden.

Der Auftrag an sie kann jederzeit wi-
derrufen werden.

Sind mehrere Vertreterinnen und Ver-
treter der Kommune zu benennen, so
ist die Hauptverwaltungsbeamtin oder
der Hauptverwaltungsbeamte zu be-
rlcksichtigen, es sei denn, dass sie
oder er darauf verzichtet oder zur Ge-
schéftsfihrerin oder zum Geschéfts-
fUhrer der Gesellschaft bestellt ist.

Auf Vorschlag der Hauptverwaltungs-
beamtin oder des Hauptverwaltungs-
beamten kann an ihrer oder seiner
Stelle eine andere Beschéaftigte oder
ein anderer Beschéaftigter der Kom-
mune benannt werden.

Nach MaBgabe des Gesellschafts-
rechts kann sich die Hauptverwal-
tungsbeamtin oder der Hauptverwal-
tungsbeamte oder eine nach Satz 2
zur Vertretung der Kommune berech-
tigte Person durch andere Beschéftig-
te der Kommune vertreten lassen.

Die Kommune ist verpflichtet, bei der
Ausgestaltung des Gesellschaftsver-
trages einer Kapitalgesellschaft da-
rauf hinzuwirken, dass ihr das Recht
eingerdumt wird, Mitglieder in einen
Aufsichtsrat zu entsenden. Uber die
Entsendung entscheidet die Vertre-
tung.

Die Vertreterinnen und Vertreter der
Kommune haben die Vertretung Uber
alle Angelegenheiten von besonderer

Seite V

Bedeutung friihzeitig zu unterrichten.
Die Unterrichtungspflicht besteht nur,
soweit durch Gesetz nichts anderes
bestimmt ist.

Die Vertreterinnen und Vertreter der
Kommune in der Gesellschafterver-
sammlung oder einem der Gesell-
schafterversammlung  entsprechen-
den Organ einer Gesellschaft, bei der
die Kommune allein oder zusammen
mit anderen Kommunen oder Zweck-
verbanden Uber die Mehrheit der An-
teile verflgt, durfen der Aufnahme
von Krediten und Liquiditatskrediten
nur mit Genehmigung der Vertretung
zustimmen.

Werden Vertreterinnen und Vertreter
der Kommune aus ihrer Téatigkeit
haftbar gemacht, so hat die Kommu-
ne sie von der Schadenersatzver-
pflichtung freizustellen, es sei denn,
dass sie den Schaden vorsétzlich
oder grob fahrlédssig herbeigefihrt
haben. Auch in diesem Falle ist die
Kommune regresspflichtig, wenn sie
nach Weisung gehandelt haben.

Vergltungen aus einer Tétigkeit als
Vertreterin oder Vertreter der Kom-
mune in Unternehmen und Einrich-
tungen in einer Rechtsform des priva-
ten Rechts sind an die Kommune ab-
zufihren, soweit sie Uber das MaB ei-
ner angemessenen Aufwandsent-
schédigung hinausgehen. Die Vertre-
tung setzt fur jede Vertretungstéatigkeit
die Hohe der angemessenen Ent-
schadigung fest. Der Beschluss ist
offentlich bekannt zu machen.

Die Absétze 6 und 7 gelten entspre-
chend flur die Tatigkeit als Mitglied in
einem Aufsichtsrat und in anderen
Organen der Unternehmen und Ein-
richtungen, wenn das Mitglied von
der Kommune mit Ricksicht auf seine
Zugehorigkeit zur Vertretung entwe-
der entsandt oder sonst auf ihre Ver-
anlassung bestellt worden ist.
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Abgrenzung der betrachteten Einrichtungen

Nicht Gegenstand dieses Berichtes sind
Einrichtungen der Stadt Emden, die in der
Rechtsform des Eigenbetriebes gefihrt
werden. Dies betrifft fur die Stadt Emden
auf den Eigenbetrieb Bau- und Entsor-
gungsbetrieb Emden sowie den Eigenbe-
trieb Gebdudemanagement der Stadt
Emden zu.

Weiterhin nicht Gegenstand dieses Be-
richtes sind Unternehmen, die nicht Un-
ternehmen im Sinne der NKomVG sind.
Zu diesen Einrichtungen zéhlen die Stadt-
sparkasse Emden sowie die Mitglied-
schaft / Vertretung in Zweckverbanden,

Zeitraumbezug

Der Emder Beteiligungsbericht 2013 gibt
fur die Wirtschaftsjahre 2008 bis 2011
eine Ubersicht (ber die betriebswirt-
schaftlichen Unternehmensdaten und Un-
ternehmensaufgaben wieder. Die Daten
basieren auf den bei Berichtserstellung
aktuell vorliegenden gepruften Jahresab-
schltssen.

Emden, im Februar 2013
Stadt Emden -Vorstandsbiro-
Der Oberblrgermeister
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Vereinen, Stiftungen und sonstigen Ein-
richtungen.

Diese Einrichtungen und Unternehmen
sind in der Rubrik “Weitere Einrichtungen*
der Stadt Emden zur Information aufge-
fuhrt.

Hiervon ausgenommen sind Unternehmen
der Kommune, die in der Rechtsform einer
rechtsfahigen Anstalt des 6ffentlichen
Rechts (Kommunale Anstalt) errichtet
wurden. Fir die Stadt Emden trifft dies auf
die Stadtentwicklung Emden KAd6R zu,
die somit Gegenstand dieses Berichtes
ist.

Die vollstédndigen Jahresabschlisse der
aufgefiihrten Unternehmen liegen im Be-
teiligungsmanagement der Stadt Emden
vor und kdénnen nach vorheriger Termin-
absprache dort eingesehen werden.

Die Besetzung der Gremien bezieht sich,
wenn nicht anders angegeben, auf den
Bilanzstichtag 31.12.2011.
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Zusammengefasste Daten der Gesellschaften fiir 2011
Beteiligungs- | Beteiligungs-| Bilanz- Anlage- Gesamt- | Personal- | Zahlung an
betrag quote summe | vermdgen | leistungen | aufwand die Stadt
Emden
T€ % T€ T€ T€ T€ T€

Wirtschaftsbetriebe Emden GmbH 10.818 100 20.449 19.207 143 0 0
Stadtwerke Emden GmbH 581 5,1 66.556 56.666 56.734 8.339 91
Flugplatz Emden GmbH 0 0,0 6.327 6.183 461 12 0
GEWOBA GmbH, Emden 1.000 100 23.062 20.101 4.597 718 0
AAF6G GmbH, Emden 100 100 375 32 1.287 1.338 -399
Zukunft Emden GmbH 8.400 100 53.828 51.539 6.700 334 0
Emder Grinderlnnen Zentrum GmbH 0 0 131 18 254 132 0
Klinikum Emden HSK gGmbH 3.000 100| 50.255 35.553 54.663 35.482 -1.657
KES Klinikum Emden
Servicegesellschaft GmbH 0 0 394 229 5.667 1.038 0
MVZ Klinikum Emden gGmbH 0 0 342 261 313 244 0
Abfallwirtschaftsgesellschaft mbH 25 100 545 133 1.059 83 0
Stadtentwicklung Emden KAd6R 8.432 100 28.107 10.008 782 291 0
Rettungsdienst DRK /Stadt Emden GbR 36 100 1.068 467 1.525 970 0
OBW GmbH 1.537 22 28.499 17.336 27.795 15.538 0
IWAG GmbH, Wilhelmshaven 25 16 707 407 273 8 0
Emder Marketing- & Tourismus GmbH 9 33 174 37 601 226 -150
GVZ-Emsland GmbH 1 4 66 2 25 0 0
Ostfriesland Tourismus GmbH 6 14 393 32 580 278 -25
Verkehrsregion Nahverkehr Ems-Jade 0 0 654 8 375 186 -23
CUA GmbH 7 25,1 710 240 1.264 118 0

Summe 33.977 - 282.642 218.459 165.098 65.325 -607

nachrichtlich:
stadtischer Haushalt (ordentliche Ertrége) 274.963 258.359 137.811 36.088
Eigenbetrieb BEE 117.709 115.686 17.011 3.728
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Beteiligungen an Unternehmen in einer Rechtsform des privaten Rechts
einschlieBlich mittelbare Beteiligungen

KES Klinikum Emden 'I\E"Vg AL
Servicegesellschaft m en/v GVZ-Emsland
Flugplatz Em- T~ 100% GmbH
den 100%
A Hans-Susemihl- / Ostfriesische Beschafti-
100% Krankenhaus gungs-
| 3,9%
Stadtwerke | | Wirtschaftsbetrie-
Emden 94,9% be Emder Marketing- und
\ y\ 100 21.52% Tourismus GmbH
5,1% 100% .
Ostfriesland
Tourismus
i 14,29%
Rettugglsglenst 00 987
—> IWAG
100%
A/
100% — Zukunft Em- Verkehrsregion-
«— den 100% Nahverkehr Ems-
Emder Grinderlnnen 100% \
Zentrum GmbH 100% 100% AAFOG
GmbH
Abfallwirtschaftsgesellschaft
Stadtentwicklung
Emden, KAd6R GEWOBA

Stand: Jan. 2011
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Wirtschaftsbetriebe Emden GmbH

Gegenstand des Unternehmens

Gegenstand des Unternehmens ist nach §
2 des Gesellschaftsvertrags die Errichtung
und Betreibung von in der Stadt Emden
befindlichen Badern. Weiterhin halt das
Unternehmen eine Mehrheitsbeteiligung
an den Stadtwerken Emden GmbH.

Die Gesellschaft ist zu allen MaBnahmen
und Geschéften berechtigt, durch die der
Unternehmenszweck geférdert werden
kann.

Die Gesellschaft ist als eine ,kleine” Kapi-
talgesellschaft im Sinne des § 267 HGB

handelsrechtlich nicht zur Durchfiihrung
einer Jahresabschlusspriifung nach den
Vorschriften der §§ 316 ff. HGB verpflich-
tet. Die Verpflichtung zur Prifung ergibt
sich aus den Vorschriften der §§ 157 ff.
NKomVG.

Der im Gesellschaftervertrag definierte
Unternehmenszweck wurde im Berichts-
jahr erfillt.

Gesellschaftskapital und Gesellschafter

Stammkapital
Beteiligung der Stadt Emden

Aufsichtsrat

Der Aufsichtsrat der Gesellschaft besteht
aus 13 stimmberechtigten und weiteren
beratenden Mitgliedern.

stimmberechtigte Mitglieder:

10.818.600 €
100 %

Dem Aufsichtsrat gehérten im Berichtsjahr
an:

Alwin Brinkmann
Bernd Bornemann
Karsten Rabenstein

Erich Bolinius
Herbert Buisker
Walter Davids
Ralph Esser
Horst Jahnke
Michael Janssen
Aloys Kiepe

Rolf Kramer
Elfriede Meyer
Marianne Pohlmann
Bernd Renken
Johann Sudhoff
Benjamin Swieter
Ingo Tuitje
Heinrich Veith

Oberburgermeister —Vorsitzender- bis 16.11.2011
Oberbirgermeister —-Vorsitzender- ab 17.11.2011
Arbeitnehmervertreter

-Stellvertretender Vorsitzender-

Ratsherr bis 16.11.2011
Ratsherr

Ratsherr

Arbeitnehmervertreter ab 17.11.2011
Ratsherr bis 16.11.2011
Arbeitnehmervertreter bis 16.11.2011
Arbeitnehmervertreter

Arbeitnehmervertreter

Ratsfrau ab 17.11.2011
Ratsfrau

Ratsherr ab 17.11.2011
Ratsherr
Arbeitnehmervertreter
Arbeitnehmervertreter
Arbeitnehmervertreter

bis 16.11.2011
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beratende Mitglieder:
Erich Bolinius

Martin Lutz
Andreas Docter
Wilfried Graf

Geschiftsfiihrung

Herr Remmer Edzards

Ratsherr
Erster Stadtrat
Stadtbaurat
Ratsherr
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ab 17.11.2011

bis 16.11.2011
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Wirtschaftsbetriebe Emden GmbH

Wesentliche Vertrage

Es besteht ein Ergebnisabflihrungsvertrag
zwischen der Wirtschaftsbetriebe Emden
GmbH und der Stadtwerke Emden GmbH.
Der Vertrag wurde im Jahr 2005 ge-
schlossen und bis zum 31. Dezember
2010 unkindbar. Der Vertrag verlangert
sich automatisch um weitere drei Kalen-
derjahre, sollte er nicht vorher mit einer
Kiindigungsfrist von einem Jahr gekundigt
werden. Die Eintragung in das Handelsre-
gister erfolgte am 21.11.2005.

Tabelle 1: Bilanz

Es wurde ein Grundstlckskaufvertrag mit
der Stadt Emden vom 01.12.2005 abge-
schlossen.

Mit der Stadt Emden wurde am
22.04.2004 ein Betreibervertrag fir das
Hallenbad geschlossen.

Ein Planungs-, Bau- und Betreibervertrag
wurde zwischen der Wirtschaftsbetriebe
Emden GmbH und der Allwetterbad Em-
den GmbH am 28.07.2005 abgeschlos-
sen.

31.12.2008 31.12.2009 31.12.2010 31.12.2011

T€ T€ T€
Aktiva
A. Anlagevermédgen
. Sachanlagen 9.529 9.148 8.721 8.388
[l.  Finanzanlagen 10.819 10.819 10.819 10.819
B. Umlaufvermdgen
.  Vorrate 0 0 0 0
[l.  Forderungen und sonstige
Vermdgensgegenstande 701 670 197 1.231
lll. Schecks, Kassenbestand, Bun-
desbank und Postgiroguthaben,
Guthaben bei Kreditinstituten 0 0 7 0
C. Rechnungsabgrenzungsposten 11 11 0 11
Bilanzsumme 21.060 20.648 19.743 20.449
Passiva
A. Eigenkapital
I.  Gezeichnetes Kapital 10.819 10.819 10.819 10.819
Il. Verlustvortrag -784 -856 -666 - 953
[ll.  Bilanzgewinn/ -verlust 73 191 -287 961
B. Rdickstellungen 142 234 573 15
C. Verbindlichkeiten 10.956 10.261 9.305 9.608
Bilanzsumme 21.060 20.648 19.743 20.449
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Tabelle 2: Gewinn- und Verlustrechnung

2008 2009 2010 2011
T€ T€ T€ T€

1. Umsatzerlése 0 0 0 0
2. Sonstige betriebliche Ertrége 178 180 148 143

3. Materialaufwand 563 634 671 671
4. Personalaufwand 0 0 0 0
5. Abschreibungen 425 426 427 429
6. Sonstige betriebl. Aufwendungen 168 160 122 113
7. Ertrage aus Beteiligungen 0 0 0 0
8. Ertrdge aus Gewinnabflhrungs-

vertragen 1.634 2.155 1.689 2.093
9. Zinsen und &hnliche Ertrage 0 0 0 0

10. Zinsen und &hnliche Aufwendun-
gen 471 417 387 361

11. Steuern vom Einkommen und vom
Ertrag 230 478 488 -329
12. Sonstige Steuern 30 30 30 30
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Lagebericht

Allgemeines zum Geschaftsjahr 2011
GemaB § 2 des Gesellschaftsvertrages ist
Gegenstand des Unternehmens die Er-
richtung und Betreibung von in der Stadt

Besucherentwicklung der Bader

Friesentherme:

2011
Bad allgemein 99.510
Bad Schulen und Vereine 30.320
Sauna 39.231
Insgesamt 169.061
Freibad Borssum:

2011
Bad allgemein
einschl. Schulen und Vereine 34.093

Ertragslage

Die Gesellschaft hat die Bader fir einen
Zeitraum von 30 Jahren, beginnend ab
Dezember 2006 an eine Betreibergesell-
schaft verpachtet und weist daher keine
Umsatzerlése aus dem Badebetrieb aus.
Die laufenden Ausgaben flr den Betriebs-
kostenzuschuss an den Betreiber (382
T€), fur Warmebezug (65 T€), Abschrei-
bungen (429 T€), Zinsaufwendungen
(361 €), Grundsteuern (30 T€) und sonsti-
ge laufende betriebliche Aufwendungen
deckt die Wirtschaftsbetriebe Emden
GmbH. Die sonstigen betrieblichen Ein-
nahmen aus Pachten und Gebulhren sind
demgegeniber von untergeordneter Be-
deutung. Die Wirtschaftsbetriebe Emden

Vermdgenslage

Die Gesellschaft verfigt fast ausschlieB3-
lich Uber langfristig gebundene Vermd-
genswerte. Diese betragen 93,9 % oder
19.206 T€ der Bilanzsumme. Hiervon be-
treffen 10.819 T€ die Beteiligung an der
Stadtwerke Emden GmbH. Den langfristig
gebundenen Vermdgenswerten stehen
langfristige Mittel von 18.543 T€ oder 90,7
% der Bilanzsumme gegenuber, davon
betragt das Eigenkapital 10.827 T€ oder
52,9 %.
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befindlichen B&dern. Weiterhin hélt das
Unternehmen eine Mehrheitsbeteiligung
an der Stadtwerke Emden GmbH.

2010 Veradnderung:
89.504 10.006
34.761 -4.441
39.476 -245

163.741 5.320

2010 Veranderung:

40.754 -6.661

haben einen auBerordentlichen Betriebs-
kostenzuschuss von 178 T€ (im Vorjahr
138 T€) an die Allwetterbad Emden GmbH
gezahlt.

Der Betriebsverlust nach der Gewinn- und
Verlustrechnung verringerte sich leicht um
2 TE.

Im Berichtsjahr erhdhten sich die Ertrage
aus dem Ergebnisabflihrungsvertrag um
404 T€ auf 2.093 T€.

Aufgrund von geringeren Zinsaufwendun-
gen durch Darlehenstilgungen und Ertrag-
steuererstattungen fur Vorjahre errechnet
sich der JahresUberschuss auf 961 T€.

Der operative Cashflow betrug 427 TE.
Aus ihm wurden die Investitionen (96 T€)
und Darlehenstilgungen (338 T€) finan-
ziert. 7 T€ wurden dem Finanzmittelfonds
entnommen, der danach T€ 0 betragt.
Damit sind die zum Bilanzstichtag des
Vorjahres bestehenden liquiden Mittel
vollstdndig abgebaut.
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Forschung und Entwicklung

Die Gesellschaft ist Gber die Stadt Emden in verschiedenen Organisationen vertreten, die
sich mit Forschungs- und Entwicklungsaufgaben befassen. Selbst ist sie stdandig bemuht,
durch AttraktivitdtsmaBnahmen die Bader wettbewerbsféhig zu halten.

Chancen und Risiken

Aufgrund von AttraktivitdtsmaBnahmen,
guter Serviceleistungen und technischen
Optimierungen in den Bé&dern wird eine
Verbesserung der Ertragslage und eine
Kosten-senkung erwogen.

Durch den Abschluss eines Betreiberver-
trages mit der Allwetterbad GmbH Uber
einen Zeitraum von 30 Jahren gegen Zah-
lung eines Betriebskostenzuschusses von
382 T€ hat die Gesellschaft das Kostenri-

Prognosebericht

FUr das Folgejahr rechnet die Gesellschaft
mit weiter gleichbleibenden Ertrdgen aus
Gewinnabflihrungen als auch sonstigen
betrieblichen Ertrdgen. Demgegeniber
bestehen nach wie vor Aufwendungen fur
Betriebskostenzuschiisse, Abschreibun-
gen und Zinsen. Insgesamt erwartet die
Gesellschaft ein ausgeglichenes Jahres-
ergebnis.
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siko weitgehend eingeschrankt. Allerdings
hat die Gesellschaft nach dem Vertrag fir
Instandhaltungsarbeiten an Dach und
Fach selbst Sorge zu tragen. AuBerdem
beteiligt sie sich an AttraktivitditsmaBnah-
men. Diese Aufgaben kann die Gesell-
schaft bei entsprechender Ergebnisabfiih-
rung seitens der Stadtwerke Emden
GmbH erfullen.

Aufgrund von AttraktivitditsmaBnahmen
und guter Serviceleistungen ist die Gesell-
schaft bestrebt in den nachsten Jahren
eine Ergebnisverbesserung zu erreichen.

Vorgdnge von besonderer Bedeutung
nach Schluss des Geschéftsjahres waren
nicht zu verzeichnen.



Beteiligungsbericht der Stadt Emden

Stadtwerke Emden GmbH

Verbundene Unternehmen der

Wirtschaftsbetriebe Emden GmbH

Stadtwerke Emden GmbH

Gegenstand des Unternehmens

Gegenstand des Unternehmens ist geman
§ 2 des Gesellschaftsvertrages die
Strom-, Gas- und Wasserversorgung der
Bevolkerung, die Errichtung und der Be-
trieb der hierzu erforderlichen Anlagen
und Werke, die Pachtung und Verpach-
tung und der Erwerb derartiger Unterneh-
men, die Beteiligung an anderen Unter-
nehmen dieser Art und der Betrieb aller
mit dem Gegenstand des Unternehmens
zusammenhangenden und seinen Belan-
gen dienenden Geschéaften. Gegenstand

des Unternehmens ist weiterhin die
Durchfuhrung des 6ffentlichen Personen-
nahverkehrs. Das Unternehmen darf an-
dere Gesellschaften, die Aufgaben der
Daseinsvorsorge erfillen, Ubernehmen
und sich an solchen Gesellschaften betei-
ligen.

Der im Gesellschaftervertrag definierte
Unternehmenszweck wurde im Berichts-
jahr erflllt.

Gesellschaftskapital und Gesellschafter

Stammkapital 11.400.000 €
Beteiligung der Stadt Emden 51 %
Beteiligung der Wirtschaftsbetriebe Emden GmbH 94,9 %

Aufsichtsrat

Der Aufsichtsrat der Stadtwerke Emden
GmbH setzt sich aus dem Oberblrger-
meister der Stadt Emden sowie aus sechs
vom Rat entsandten Vertretern der Stadt

stimmberechtigte Mitglieder:

Emden und sechs Arbeitnehmervertretern
zusammen. Weiterhin gehdéren zum Auf-
sichtsrat weitere nicht stimmberechtigte
beratende Mitglieder.

Alwin Brinkmann Oberbilrgermeister bis 16.11.2011
—Vorsitzender-

Bernd Bornemann Oberbilrgermeister ab 17.11.2011
—Vorsitzender-

Karsten Rabenstein Arbeithehmervertreter -

Stellvertretender Vorsitzender-

Erich Bolinius Ratsherr bis 16.11.2011
Herbert Buisker Ratsherr

Walter Davids Ratsherr

Ralph Esser Arbeithehmervertreter ab 17.11.2011
Horst Jahnke Ratsherr bis 16.11.2011
Michael Janssen Arbeitnehmervertreter bis 16.11.2011
Aloys Kiepe Arbeitnehmervertreter

Rolf Kramer Arbeitnehmervertreter

Elfriede Meyer Ratsfrau ab 17.11.2011
Marianne Pohlmann Ratsfrau ab 17.11.2011
Bernd Renken Ratsherr ab 17.11.2011

Seite 7



Beteiligungsbericht der Stadt Emden Stadtwerke Emden GmbH

Heinrich Veith Arbeitnehmervertreter
Ingo Tuitje Arbeithehmervertreter
Johann Sudhoff Ratsherr
beratende Mitglieder:
Erich Bolinius Ratsherr ab 17.11.2011
Martin Lutz Erster Stadtrat
Andreas Docter Stadtbaurat
Stephan-Gerhard Koziolek Ratsherr bis 16.11.2011
Bernd Renken Ratsherr bis 16.11.2011
Geschaftsfiihrung

Herr Remmer Edzards

Gesellschafterversammlung

Die Stadt Emden entsendet drei vom Rat einheitlicher Stimmabgabe in die Gesell-
der Stadt Emden gewdhlte Vertreter mit schafterversammlung.
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Tabelle 1: Bilanz

31.12.2008 31.12.2009 31.12.2010 31.12.2011

T€ T€ T€ T€

Aktiva
A. Anlagevermégen
l. Immaterielle Vermégensgegen-

stande 305 331 321 404
[l.  Sachanlagen 54.307 53.303 53.621 53.699
lll.  Finanzanlagen 4.777 2.757 2.723 2.631
B. Umlaufvermégen
. Vorrate 770 9.801 898 954
[l.  Forderungen und sonstige

Vermdgensgegenstande 15.333 6.748 12.063 8.723
lll.  Wertpapiere 544 706 0 0
IV. Kassenbestand, Postbankgut-

haben und Guthaben bei

Kreditinstituten 692 4.166 1.042 122
C. Rechnungsabgrenzungsposten 26 26 21 21

Bilanzsumme 76.754 77.839 70.691 66.556

Passiva
A. Eigenkapital
I.  Gezeichnetes Kapital 11.400 11.400 11.400 11.400
Il.  Kapitalriicklagen 1206 1.478 1.784 2.067
lll.  Gewinnriicklagen 757 757 3.100 3.100
IV. Jahreslberschuss 0 0 0 0
B. Empfangene Ertragszuschisse 4.531 3.906 3.321 2.780
C. Riuckstellungen 11.224 12.228 10.806 10.261
D. Verbindlichkeiten 47.635 48.069 40.280 36.949
E. Rechnungsabgrenzungsposten 1 1 0 0

Bilanzsumme 76.754 77.839 70.691 66.556
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Tabelle 2: Gewinn- und Verlustrechnung

1. Umsatzerlése
2. Andere aktivierte Eigenleistungen
3. Sonstige betriebliche Ertrage

2008
T€

65.083
381
1.105

2009
T€

60.323
426
4.086

2010
T€

63.273
536
2.150

2011
T€

64.336
319
2.947

Materialaufwand
Personalaufwand
Abschreibungen

Sonstige betriebl. Aufwendungen
Ertrage aus Gewinnabfihrungs-
vertrag

Aufwendungen aus Verlust-
Ubernahme

©ONO O

©

10. Ertrage aus anderen Wertpapieren

des Finanzanlagevermdgens

11. Sonstige Zinsen und ahnliche
Ertrage

12. Zinsen und &hnliche Aufwendun-
gen

13. Abschreibungen auf Finanzanla-
gen

42.820
7.319
4.801
8.157

0
377
4

259
1.797

41.243
8.615
4.816
6.173

0
394
7

137
1.482

41.404
7.899
4.775
7.086

0
485
14

160
1.589

42.534
8.339
4.807
7.596

0
565
10

89
1.523

115

14. Steuern vom Einkommen und
vom Ertrag

15. Sonstige Steuern

16. Ausgleichszahlungen an den au-
Benstehenden Gesellschafter

17. Aufwendungen aufgrund eines
Gewinnabflhrungsvertrages

143
28

40

1.634

67

2.155

76
28

29

1.689

11
28

91

2093
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Tabelle 3: Leistungsdaten

2008 2009 2010 2011

Versorgungsnetz
Strom
- Netzlédnge (Km) 725,3 729,1 735,4 747,4
- Zéhler 27.993 28.381 28.641 28.688
Gas
- Netzlange (Km) 470,5 4721 477,3 478,1
- Zéhler 19.226 19.303 19.486 19.426
Wasser
- Netzlange (Km) 558,3 561,7 562,5 566,9
- Zahler 16.634 16.746 16.857 16.937
Warme
- Zahler 183 195 212 229
Abgabemengen
- Strom (Mio. KWh) 154,3 152,2 122,5 121,4

Davon in eigenen Windkraftanlagen

erzeugt (Mio. KWh)
- Stromhdchstlast (Mio. KW)
- Gas (Mio. kWh) 543,6 510,9 646,7 490,3
- Wasser (Mio. cbm) 3,2 3,1 3,3 &)
- Warme (MWh) 36,8 45,6 59,2 55,3
Energieanlagen
- Wérmeerzeugungsanlagen 45 45 47 53
- Windkraftanlagen 11 12 12 12
Personalentwicklung
- Mitarbeiter 121 120 129 137
- Auszubildende 21 22 21 21
Nahverkehr
- beférderte Personen 1.516.438 1.524.225 1.554.359 1.520.390
- Kurzparker 100.158 110.074 109.219 109.531
- Dauerparker 21.133 23.174 27.800 30.306
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Lagebericht
Allgemeines zum Geschaftsjahr 2011

Die Versorgungswirtschaft in Deutschland
befindet sich derzeit in einem tiefgreifen-
den Veranderungsprozess. Mit der aktuel-
len Entscheidung zum Atomausstieg er-
halten die erneuerbaren Energien eine
zunehmende Bedeutung. GemaB des
Energiekonzepts der Bundesregierung soll
der Beitrag an erneuerbarer Energien bis
zum Jahr 2020 auf einen Anteil von 20 %
steigen. Im Energiemix der Zukunft zum
Erreichen einer nahezu CO,-freien Strom-
erzeugung in Deutschland bis 2050 wird
die Windenergie nach Expertensicht die
zentrale Rolle Gbernehmen.

Zusatzlich werden Versorgungsunterneh-
men mit der weiterflihrenden Marktlibera-
lisierung, den vielfédltigen neuen gesetzli-
chen Auflagen, dem wachsenden Wett-
bewerb und den technischen Herausfor-
derungen vor neue groBe Aufgaben ge-
stellt. Hierbei soll gleichzeitig das erwarte-
te hohe Niveau an Versorgungssicherheit
gewahrleistet werden.

Die Stadtwerke Emden haben sich den
Herausforderungen des neuen liberalisier-
ten Energiemarktes bisher erfolgreich ge-
stellt. Trotz des Auftretens zahlreicher
Mitbewerber in unserem Versorgungsge-
biet konnte die Anzahl der Tarif- und Son-
derkunden weitestgehend gehalten wer-
den. Eine preiswerte und bedarfsgerech-
te Belieferung sowie eine individuelle
Kundenbetreuung stellen weiterhin die
Grundvoraussetzungen  unserer  Ge-
schaftspolitik dar.

Entwicklung des Energieverbrauchs in
Deutschland

Der Energieverbrauch in Deutschland ist
in 2011 mit 456,4 Millionen Tonnen Stein-
kohleeinheiten (Mio. t SKE) um 5,3 Pro-
zent gesunken. Die erneuerbaren Energien
legten insgesamt um 4,1 Prozent zu. Mit
einem Beitrag von 49,4 Mio. t. SKE stei-
gerten sie ihren Anteil am Energieauf-
kommen auf knapp 11 Prozent. Beson-
ders stark stiegen die Beitrdge der Wind-
kraft (+ 22 Prozent) und der Photovoltaik
(+ 67 Prozent). Solarstrom hatte 2011
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mengenmaBig erstmals einen grdBeren
Anteil an der Energiebilanz als die Was-
serkraft. Die Nutzung von Biogas stieg
um 21 Prozent. Demgegentber sanken
die Beitrdge der Wasserkraft (Pumpspei-
cher)

um 9 Prozent und der der Biokraftstoffe
um 8 Prozent. Der Beitrag der Kernener-
gie zur Energiebilanz sank infolge des
Ausstiegsbeschlusses im Jahresverlauf
um knapp 23 Prozent.

Nach aktuellen Erhebungen des Deut-
schen Windenergie-Instituts (DEWI) wur-
den 2011 in Deutschland 895 (2010: 754)
Windenergieanlagen mit einer Leistung
von 2.007 Megawatt (MW) gegenlber
dem Vorjahr von 1.551 MW neu installiert.
Das sind 456 MW mehr als 2010 und ent-
spricht einem Zuwachs von 30 Prozent
gegenlber dem Vorjahr. Betrachtet man
die an das Netz angeschlossene Leistung
von 2.086 MW in 2011 gegentiber 1.493
MW in 2010 liegt der Zuwachs bei fast 40
Prozent.

Im Windpark der Stadtwerke Emden
stehen zurzeit 12 Windkraftanlagen mit
einer Gesamtleistung von 29,5 MW. Die
Jahreshdchstlast im Netz der SWE lag bei
40,8 MW.

Regionale Wirtschaftsentwicklung

In der regionalen Wirtschaftsentwicklung
konnte die Seehafenstadt Emden im Jahr
2011 erfreuliche Ergebnisse vermelden.
Der Seehafen Emden verzeichnete mit
3,390 Millionen Tonnen Giterumschlag im
Seeverkehr bis Ende September ein Plus
von vier Prozent gegenlber dem Ver-
gleichszeitraum 2010. Beim Automobil-
umschlag konnte zum vierten Mal die
Marke von einer Million Fahrzeugen er-
reicht werden — am Jahresende wurde mit
mehr als 1,25 Mio. Fahrzeugen ein neues
Allzeithoch erreicht.
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Energie- und Wasserabgabe der
Stadtwerke Emden GmbH

Im Strombereich verringerte sich die Ab-
gabemenge an eigene Tarifkunden fir
Haushalte und Gewerbe um 2,0 %, an
eigene Sondervertragskunden fiel die Ab-
gabemenge um 1,8 %. Die Netzdurchlei-
tung erhéhte sich bei den Tarifkunden um
18,8 %, bei den Sondervertragskunden
verringerte sich die Netzdurchleitung ge-
ring um 1,8 %.

Im Gasbereich sank die Abgabemenge in
der Grundversorgung um 15,9 %, bei den
Sondervertragskunden um 36,2 %. Die
geringere Abnahmemenge ist zum einen
auf die mildere Witterung zurlckzufihren.
Zum anderen erhéhte sich die Netzdurch-
leitung bei den Tarifkunden von 15,3 auf
30,5 Mio. kWh, fir Sondervertragskunden
wurden erstmalig 84,6 Mio. KWh durchge-
leitet.

Im Wasserbereich verringerte sich die
Abgabemenge bei den Tarifkunden um
1,3 %, bei den Sondervertragskunden
um 2,4 %.

Im Warmebereich sank die Abgabemen-
ge witterungsbedingt und bei gleichzeitig
neu hinzugekommenen Warmekunden um
6,7 %.

Investitionen und FinanzierungsmaBnahmen

Das Geschaftsergebnis des Jahres 2011
ist weiterhin mit der Abdeckung des Spar-
tendefizits aus dem o&ffentlichen Perso-
nennahverkehr, dem City-Parkhaus am
Wasserturm und dem Verlustausgleich der
Tochtergesellschaft  Flugplatz Emden
GmbH belastet.

Die Umsatzerldése erhdhten sich in 2011
gering um 1,7 % von 63,3 auf 64,3 Mio.
€

Die hoéchstzuldssige Konzessionsabga-
be errechnete sich auf insgesamt 2.024
T€ (Vorjahr 2.126 T€).

Die vertragliche Gewinnabflhrung an die
Wirtschaftsbetriebe Emden GmbH belduft
sich auf 2.092.840,62 €. Der Ausgleichs-
betrag an den Betrieb gewerblicher Art
Bader der Stadt Emden betragt 91.327,13
€. Der Gesamtbetrag in Hoéhe von
2.184.167,75 € wird aufgrund des ge-
schlossenen Gewinnabfiihrungsvertrages
abgefihrt.

Finanzlage

Das Eigenkapital hat sich im Geschafts-
jahr nach Zufihrungen bei der Kapital-
ricklage von 16,3 Mio. € auf 16,6 Mio.
erhoht. Der prozentuale Anteil des Eigen-
kapitals bezogen auf die Bilanzsumme
ist von 23,0 % auf 24,9 % gestiegen.

Die Investitionen belaufen sich auf insgesamt 5,1 Mio. €. Davon entfallen auf

Mio. €

e Strom 1,3
e (as 0,6
o \Wasser 0,9
e Warme 0,9
e Sonstige 1,4

Die Finanzierung der geplanten Investitionen ist auch zukinftig sichergestellt. Es bestehen

keine Wéahrungs- und Zinsrisiken.
Vermdgenslage:

Langfristiges Vermégen:

Nettoanlagevermdégen 56.734 T€
Langfristiges Kapital:
Eigenkapital 16.566 T€
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Ertragszuschisse 2.780 T€
Ruckstellungen 7.379T€
Darlehen 23.460 T€
Mittelunterdeckung 6.549 T€

Vorgange von besonderer Bedeutung

Im Geschéftsjahr 2011 haben die Stadt-
werke Emden zwei fir die Firmenge-
schichte besondere Jubilden begangen:

Vor 150 Jahren, am 10. Oktober 1861,
begann mit der Inbetriebnahme des stad-
tischen Gaswerkes Emden die Epoche der
modernen, zentralen Energieversorgung in
Emden. Nur 50 Jahre spéater erfolgte
durch die Fertigstellung des markanten
Emder Wasserturms ein weiterer wichtiger
Schritt auf dem Weg zur groBflachigen
Versorgung Emdens mit sauberem Trink-
wasser.

Beide Jubilden wurden zum Anlass ge-
nommen, ein vielfiltiges Veranstaltungs-
programm auf die Beine zu stellen, in wel-
chem sowohl die historischen Verdienste
als auch die aktuellen wirtschaftlichen und
Okologischen Aktivitdten und Initiativen
der Stadtwerke Emden eine Wurdigung
erfuhren. Ebenso wurde dabei aber auch
die besondere Verpflichtung der Stadt-
werke Emden gegeniber der Stadt Em-
den und ihren Blrgern herausgestellt.

In der Auftaktveranstaltung sowie zum
Festakt hielt der Polarforscher Herr Arved
Fuchs einen Festvortrag zum Thema
»Blickpunkt Klimawandel — Gefahren und
Chancen®. Die GruBworte sprachen Herr
Umweltminister Hans-Heinrich Sander
vom Niedersachsischen Ministerium flr
Umwelt und Klimaschutz sowie Herr Man-
fred Hllsmann (Vorstandvorsitzender der
Stadtwerke Osnabriick AG) vom Vorstand
der VKU Landesgruppe Niedersachsen /
Bremen.

In der Aufsichtsratssitzung vom 26.05.11
wurden der Umbau des Magazins zu Bu-
rordumen und der Neubau eines Maga-

zingebdudes beschlossen. Mit dieser
BaumaBnahme sollen die Stadtwerke Em-
den zukinftig fir die Anforderungen im
liberalisierten Wettbewerb gerlistet sein.
Die Umbau- und Ausbaukosten sind auf
3.6 Mio. € kalkuliert. Die Finanzierung er-
folgt durch Eigenmittel von 1 Mio. € sowie
durch eine Darlehensaufnahme von 2,6
Mio. €.

Die Erldsobergrenze fur die Netzentgelte
Gas wurde im laufenden Jahr fir die zwei-
te Regulierungsperiode ab 2013 neu fest-
gelegt (Basisjahr 2010). Hier sind die
Stadtwerke Emden aufgrund der hohen
Anzahl der Zahler im individuellen Verfah-
ren der Anreizregulierung. Im Bereich
Strom wird die Erldsobergrenze fir die
zweite Regulierungsperiode in 2013 (Ba-
sisjahr 2011) festgelegt. Hier beabsichti-
gen die Stadtwerke Emden die Teilnahme
am vereinfachten Verfahren der Anreizre-
gulierung. Die Mehr- und Mindererldse
aus der ersten Periode der Anreizregulie-
rung werden auf dem Regulierungskonto
verzinst verrechnet und in der zweiten
Periode zum Ansatz gebracht.

Aufgrund des Energiewirtschaftsgesetzes
(EnWG) haben die Stadtwerke Emden
Aktivitdten-Bilanzen und Gewinn- und
Verlustrechnungen fir das Strom- und
Gasnetz sowie fur den Strom- und Gas-
handel (Sonstige Aktivitdten Strom bzw.
Gas) und Ubrige Aktivitdten auBerhalb des
Strom- und Gasbereiches aufgestellt.

Weitere Vorgédnge von besonderer Be-
deutung nach dem Abschlussstichtag
zum 31.12.11 haben sich nicht ereignet
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Forschung und Entwicklung

Die Gesellschaft ist durch Mitgliedschaf-
ten in verschiedenen Organisationen und
Verbanden vertreten, die sich mit For-
schungs- und Entwicklungsaufgaben auf

dem Gebiet der Energie- und Wasser-
wirtschaft sowie der Verkehrswirtschaft
befassen.

Wirtschaftliche Lage und voraussichtliche Entwicklung

Die Absatzentwicklung sowie die Ertragslage der Stadtwerke Emden GmbH werden in den

folgenden Tabellen gezeigt:

Strom

100

90
80
70
60
50
40
30
20
10

2007 2008 200

B Tarifkunden
O Sondervertragskunden

O Netzdurchleitung

9 2010 2011

Die Stromabgabe an eigene Kunden ver-
minderte sich im Geschéftsjahr von
152,2 Mio. kWh auf 122,5 Mio. kWh. Auf-
grund der Durchleitung von weiteren
Fremdlieferanten erhdhte sich die Netz-
nutzung von 56,4 Mio. kWh auf insgesamt
79,4 Mio. kWh.

Der Arbeitspreis wurde aufgrund von
Stromeinkdufen aus Vorjahren und héhe-
rer Vergutungen aus dem Erneuerbare
Energien-Gesetz (EEG) zum 01.01.10 um
2,1 Cent/kWh und der Grundpreis um
5,95 EUR/mon. erhoht.

Wegen weiterer gestiegener Férderabga-
ben fur erneuerbare Energien in 2011 und
leicht gesunkenem Bezugspreis wurde
der Strompreis zum 01.03.11 um

1 Cent/kWh erhdht. Als Ausgleich wird
dem Stromkunden ein Bonus in gleicher

Hohe aus dem Windenergiegeschéaft gut-
geschrieben.

Das Rohergebnis veradnderte sich gegenuber
dem Vorjahr von 12.331 T€ auf 12.365 T€.

Die Stromabgabe an eigene Kunden ver-
minderte sich in 2011 von 122.501 Tsd.
kWh auf 120.210 Tsd. kWh. Davon wur-
den 75.424 Tsd. kWh an Tarifkunden und
44,786 Tsd. kWh an Sondervertragskun-
den geliefert.

Die Netzdurchleitung veranderte sich ge-
ring von 79.353 Tsd. kWh auf 79.569 Tsd.
kWh. Davon wurden 10.135 Tsd. kWh an
Tarifkunden und 69.434 Tsd. kWh an
Sondervertragskunden durchgeleitet.

Wegen gestiegener Foérderabgaben fir
erneuerbare Energien in 2011 wurde der
Strompreis zum 01.03.11 um 1
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Cent/kWh erhéht. Als Ausgleich wird
dem Stromkunden ein Bonus in gleicher
Hoéhe aus dem Windenergiegeschéft gut-
geschrieben. Aufgrund weiterer Erhdhun-
gen der EEG-Umlage und der Netznut-
zungsentgelte ab 2012 wurde der Wind-
bonus zum 01.01.2012 um 0,3 Cent/kWh
auf 0,7 Cent/kWh gesenkt.

Das Rohergebnis verédnderte sich gegen-
Uber dem Vorjahr von 12.365 T€ auf
13.642 T€.

Fir das weiterhin von der Stadtwerke
Emden GmbH angebotene Energieein-
sparprogramm wurden Zuschusse von rd.
66 T€ an Kunden gezahlt. AuBerdem wur-
den Zuschlsse von 9 T€ fur die UmrUs-
tung von Fahrzeugen auf Erdgasbetrieb
gezahlt.

Gas

Die erwirtschaftete Konzessionsabgabe
flr die Stromversorgung verminderte sich
leicht von 1.378 T€ im Vorjahr auf 1.331
T€.

Der Durchschnittserlés der Stromabgabe
errechnete sich aufgrund der Preis-
entwicklung von 15,97 Cent /kWh auf
16,49 Cent/kWh.

Das Betriebsergebnis erhdhte sich von
3.168 T€ auf 3.229 T€.

MaBstab fur die Bezugspreise ist weiterhin
die Entwicklung an der Strombdrse-EEX.

Fur die Geschéftsjahre 2012, 2013 und
2014 wurden Dbereits die gesamten
Strommengen nach Bdrsenpreisen einge-
kauft.
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Die Gasabgabe an eigene Kunden ver-
minderte sich teils witterungsbedingt in
2011 von 646.678 auf 419.647 Tsd. kWh.
Davon wurden 32.827 Tsd. kWh an
Grundversorgungskunden und 386.820
Tsd. kWh an Sondervertragskunden gelie-
fert.

Gleichzeitig erhdhte sich die Netzdurchlei-
tung von 15.292 auf 115.135 Tsd. kWh.
Davon wurden 30.520 Tsd. kWh an Ta-

riftkunden und 84.615 Tsd. kWh an Son-
dervertragskunden durchgeleitet.

Aufgrund des neuen Gaslieferungsvertra-
ges wurden zum 01.11.11 die Preise fur
Kleinverbraucher (Jahresabnahme bis
8.471 kWh) und Heizgassonderkunden |
(Jahresabnahme bis 365.000 kWh) um
0,34 City/kWh, flr Heizgassonderkunden
Il (Jahresabnahme ab 365.000 kWh) um
0,44 City/kWh angepasst.
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Beteiligungsbericht der Stadt Emden

Stadtwerke Emden GmbH

Das Rohergebnis verminderte sich auf-
grund der geringeren Abgabe gegeniber
dem Vorjahr von 6.661 T€ auf 5.661 T€.

Die erwirtschaftete Konzessionsabgabe

verringerte sich auf 230 T€ (Vorjahr 277
T€).

Wasser

Der Durchschnittserlés der Gasabgabe
errechnete sich aufgrund der Preisent-
wicklung von 3,70 Cent/kWh auf 4,31
Cent/kWh.

Das Betriebsergebnis verdnderte sich
aufgrund der Minderabgabe von 2.729 T€
auf 1.687 T€.
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@ Tarifkunden @Sondervertragskunden
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Die Wasserabgabe verringerte sich in
2011 gering von 3.329 Tsd. m?® auf 3.275
Tsd. ma.

Bei den Tarifkunden sank die Abgabe von
2.403 Tsd. m? auf 2.371 Tsd. m3, bei den
Sonderkunden verminderte sich die Ab-
gabe von 926 Tsd. m® auf 904 Tsd. ms.

Das Rohergebnis verbesserte sich insbe-
sondere aufgrund der Aufldsung einer
Ruckstellung fiur Aufwendungen flr unter-
lassene Instandhaltungen gegeniber dem
Vorjahr von 4.255 T€ auf 4.691 T€.

Die Konzessionsabgabe errechnete sich
fur das Wassergeschaft auf 464 T€ (Vor-
jahr 472 T€).

Der Durchschnittserlés der Wasserabgabe
erhéhte sich in 2011 unter Berlcksichti-
gung der Fixkostenanteile auf 142,35 Cent
/m?3 (Vorjahr 141,90 Cent/m3).

Das Betriebsergebnis veranderte sich ge-
genuber dem Vorjahr von 151 T€ auf 705
T€.
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Beteiligungsbericht der Stadt Emden

Stadtwerke Emden GmbH

Warme
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Die Warmeabgabe verminderte sich in
2011 von 59.247 auf 55.267 Tsd. kWh.
Davon wurden 32.796 Tsd. kWh an Haus-
halte und Gewerbe und 22.471 Tsd. kWh
an offentliche Einrichtungen und stadti-
sche Gebdude geliefert.

Im Rahmen unseres SWE WARMEPLUS-
Geschéfts wurden 104 Brennwertanlagen
bei Privatkunden, die damit auch Warme-
kunden wurden, neu installiert. Im Bereich
SWE WARMEService ,NK“ konnten 11
Objekte mit insgesamt 38 Wohneinheiten
neu eingerichtet werden.

Von den Blockheizkraftwerken in der Be-
rufsbildenden Schule Il und im Hans-

Nahverkehr

Susemihl-Klinikum wurden 3.906.065
kWh Strom erzeugt, der in unser Netz
eingespeist.

Das Rohergebnis verminderte sich auf-
grund der geringeren Abgabe gegenlber
dem Vorjahr von 1.455 T€ auf 1.275T.

Der Durchschnittserlés der Wéarmeab-
gabe errechnete sich aufgrund der
Preisentwicklung von 6,80 Cent/kWh auf
7,69 Cent /kWh.

Das Betriebsergebnis verédndert sich ge-
geniiber dem Vorjahr von 344 T€ auf 106
TE.

I ntwickiung Beforderungilille und Fahrlsivtungikilometers JO07 - 2011
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Beteiligungsbericht der Stadt Emden

Stadtwerke Emden GmbH

Die Befdrderungsfélle verminderten sich
im Geschéaftsjahr 2011 von 1.554.359 auf
1.520.390. Der Rickgang resultiert aus
héheren Fahrgastzahlen des Vorjahres
insbesondere aufgrund der kalten Witte-
rung im Dezember 2010.

Der Fahrscheinverkauf verringerte sich
von 977 T€ auf 929 T€. Die Fahrleistun-
gen erhéhten sich gering von 590.325 km
auf 594.058 km.

Die Ausgleichsleistungen nach § 45a Per-
sonenbeférderungsgesetz (PBefG)  ver-
minderten sich gering um 2 T€ auf 175 T€,
die Erstattungen fir Fahrgeldausfalle im
Nahverkehr nach § 148 Abs. 5 Sozialge-

Parkhaus

setzbuch IX (SGB) erhéhten sich aufgrund
von Nachzahlungen aus dem Vorjahr um
12 T€ auf 135 T€.

Die Aufwendungen flir bezogene Leistun-
gen von 2.114 T€ (Vorjahr 2.036 T€) be-
treffen nahezu ausschlieBlich die Fahrleis-
tungen aus dem Verkehrsvertrag mit der
Reiter's Busverkehrs-GmbH sowie In-
standsetzungsmaBnahmen der Haltestel-
lenmasten und Wartehallen.

Gegenuber dem Vorjahr verédnderte sich
das Betriebsergebnis von -1.053 T€ auf -
1.139 T€.

E‘f% Entwicklung der Parkhauseinfahrten
Kurz- und Dauerparker 2007 - 2011

80000

60000 - ®Kurzparker
W Dauerparker
40000
20000
0 -
2007 2008 2009 2010 2011
Kurzparker 100684 107158 110074 109219 109531
Dauerparker 20444 21133 23174 27800 30306

Die Parkhauseinfahrten stiegen im Ge-
schéftsjahr von insgesamt 137.019 auf
139.837. Davon waren 109.531 Kurzpar-
ker und 30.306 Dauerparker.

Die Parkhauseinnahmen erhdhten sich
von 137 Tsd. EUR auf 142 Tsd. EUR.
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Trotz der Zunahme der Parkhauseinfahr-
ten ist die Auslastung des Parkhauses
weiterhin nicht zufriedenstellend. Auf-
grund der zurzeit bestehenden freien
Parkmdéglichkeiten in der Innenstadt kann
mit einer spurbaren Zunahme der Park-
hausnutzer nicht gerechnet werden.




Beteiligungsbericht der Stadt Emden

Stadtwerke Emden GmbH

Die Installation des Parkleitsystems be-
wirkt weiterhin verstarkte Zufahrten von
auswaértigen Fahrzeugen insbesondere in
den Ferienzeiten.

Durch gezielte MarketingmaBnahmen wird
weiterhin versucht auf Dauerparkplatze
im Parkhaus, die Mehrtageskarte sowie

Hinweis auf wesentliche Risiken und Chancen

Aufgrund der Neuregelung des Aktienge-
setzes (AktG) sowie des Handelsgesetz-
buches (HGB) haben sich erhéhte Anfor-
derungen hinsichtlich des Risikomanage-
ments im Unternehmen ergeben. Die Vor-
schrift des AktG greift aufgrund der so
genannten , Ausstrahlungswirkung“ auch
fur die Stadtwerke GmbH. Als Risikoma-
nagement wird dabei die Gesamtheit aller
organisatorischen Regelungen und MaB-
nahmen zur Risikoerkennung und Risi-
kosteuerung bezeichnet.

Die Abteilungsleiter sind verantwortlich fur
das Risikomanagement und die Risi-
kosteuerung in ihren Funktionsbereichen.
Sie beurteilen die Risikosituation, schla-
gen MaBnahmen zur Risikosteuerung vor
und legen die Verantwortlichkeit sowie
den zeitlichen Rahmen flur die Beachtung
und Durchfihrung der SteuerungsmaB-
nahmen fest. Sie sind gehalten, im Rah-
men der téglichen Praxis kontinuierlich die
Risikosituation zu Uberprifen.

Die Uberwachung des Risikomanage-
ments sowie die konzeptionelle Entwick-
lung und Pflege des Risikomanagement-
systems ist der Abteilung Kaufméannische
Dienste zugeordnet. Spartenlbergreifende
Risiken sind von den Abteilungsleitern im
Rahmen der ihnen Ubertragenen Verant-
wortung zu identifizieren.

Risiken kénnen grundséatzlich in allen be-
trieblichen Bereichen und Prozessen auf-
treten. Aus der Gesamtzahl der Risiken
werden diejenigen herausgefiltert, die sich
bestandsgefahrdend auf die Vermdgens-,
Finanz- und Ertragslage der Gesellschaft
auswirken koénnen. Die Risikobewertung
erfolgt nach Eintrittswahrscheinlichkeit
und potenziellem Schadenvolumen.

die wieder aufladbare Parkkarte und Fahr-
radboxen im Parkhaus aufmerksam zu
machen.

Gegenuber dem Vorjahr verdnderte sich
das Betriebsergebnis gering von -360 T€
auf -354 TE€.

der kiinftigen Entwicklung

Neben den Risiken, die die Liberalisierung
der Energieméarkte mit sich bringt, sehen
die Stadtwerke Emden vor allem auch
Chancen in der regenativen Windenergie-
erzeugung mit eigenen Energielieferpro-
dukten sowie als regionaler Energiedienst-
leister vor Ort.

In 2011 wurden allein von unserem Wind-
park im Larrelter Polder 71.642.436 kWh
Strom regenativ erzeugt. Das entspricht
einem Anteil von rd. 35 Prozent der insge-
samt verfigbaren Abgabemenge. Um den
Anteil der regenativen Eigenerzeugung
nachhaltig zu erhdhen, werden weitere
Standorte fir Windkraftanlagen in Emden
und der ndheren Umgebung gesucht.

Die Stadtwerke Emden haben die Heraus-
forderungen, die Energiemarkt, Klimapoli-
tik und Verordnungen stellen, bisher ge-
meistert. Der verstarkte Ausbau der rege-
nerativen Stromerzeugung sowie die Wei-
terentwicklung im Warmebereich und die
individuelle Kundenbetreuung Ilasst uns
optimistisch in die Zukunft schauen.

Dem steigenden Wettbewerbsdruck in
den Kerngeschéften werden wir mit Effi-
zienzsteigerungen und  organischem
Wachstum entgegenwirken. Wir erwarten
auch zukulnftig zufrieden stellende Jah-
resergebnisse.

Im Geschéftsjahr 2011 wurden keine den
Bestand des Unternehmens gefahrdenden
Risiken festgestellt.

Die Geschéaftsflihrung tréagt mit der Einflih-
rung des Risikomanagementsystems den
gesetzlichen Anforderungen Rechnung.
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Beteiligungsbericht der Stadt Emden

Flugplatz Emden GmbH

Verbundene Unternehmen der

Stadtwerke Emden GmbH

Flugplatz Emden GmbH

Die Stadtwerke Emden GmbH sind mit
100% an der Flugplatz Emden GmbH mit
einem Stammkapital von 2.301.000 € be-
teiligt und sind fir das genannte Unter-
nehmen Mutterunternehmen im Sinne von
§ 290 Abs. 1 HGB. Ein Ergebnisausweis
erfolgt aufgrund eines Beherrschungs-
und Gewinnabflihrungsvertrages mit den
Stadtwerken Emden GmbH nicht. Unter-
nehmensgegenstand der Flugplatz Emden

Aufsichtsrat

Der Aufsichtsrat der Flugplatz Emden
GmbH setzt sich aus dem Oberbirger-
meister der Stadt Emden sowie aus sechs
vom Rat entsandten Vertretern der Stadt

stimmberechtigte Mitglieder:
Alwin Brinkmann

Bernd Bornemann

Oberblrgermeister —Vorsitzender-
Oberburgermeister —Vorsitzender-

GmbH sind geméaB § 2 des Gesellschafts-
vertrages der Bau und Betrieb des Flug-
platzes in Emden sowie alle hiermit ver-
bundenen Ublichen Nebengeschéfte, fer-
ner die Férderung des Luftverkehrs und
des Flugsportes. Die Gesellschaft betreibt
keinen eigenen Luftverkehr.

Der im Gesellschaftervertrag definierte
Unternehmenszweck wurde im Berichts-
jahr erflllt.

Emden und sechs Arbeitnehmervertretern
zusammen. Weiterhin gehéren zum Auf-
sichtsrat weitere nicht stimmberechtigte
beratende Mitglieder.

bis 16.11.2011
ab 17.11.2011

Karsten Rabenstein

Erich Bolinius
Herbert Buisker
Walter Davids
Ralph Esser
Horst Jahnke
Michael Janssen
Aloys Kiepe

Rolf Kramer
Elfriede Meyer
Marianne Pohlmann
Bernd Renken
Johann Sudhoff
Ingo Tuitje
Heinrich Veith

beratende Mitglieder:

Erich Bolinius
Martin Lutz
Andreas Docter

Arbeitnehmervertreter

-Stellvertretender Vorsitzender-

Ratsherr
Ratsherr
Ratsherr
Arbeitnehmervertreter
Ratsherr
Arbeitnehmervertreter
Arbeitnehmervertreter
Arbeitnehmervertreter
Ratsfrau
Ratsfrau
Ratsherr
Ratsherr
Arbeitnehmervertreter
Arbeitnehmervertreter

Ratsherr
Erster Stadtrat
Stadtbaurat
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ab 17.11.2011
bis 16.11.2011
bis 16.11.2011

ab 17.11.2011
ab 17.11.2011
ab 17.11.2011
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Beteiligungsbericht der Stadt Emden Flugplatz Emden GmbH

Stephan-Gerhard Koziolek Ratsherr bis 16.11.2011
Bernd Renken Ratsherr bis 16.11.2011
Geschaftsfiihrung

Herr Remmer Edzards

Seite 22



Beteiligungsbericht der Stadt Emden Flugplatz Emden GmbH

Tabelle 1: Bilanz

31.12.2008 31.12.2009 31.12.2010 31.12.2011

T€ T€ T€ T€

Aktiva
A. Anlagevermégen
I.  Sachanlagen 4.578 4.659 6.031 6.183
B. Umlaufvermdgen
I.  Vorrate 0 0 0 0
Il.  Forderungen und sonstige

Vermdgensgegensténde 400 344 365 67
Ill.  Kassenbestand 216 108 119 77

C. Rechnungsabgrenzungsposten

Passiva

A. Eigenkapital

I.  Gezeichnetes Kapital 2.301 2.301 2.301 2.301
Il.  Kapitalriicklagen 372 372 372 372
B. Ruckstellungen 15 6 8 10
D. Verbindlichkeiten 2.489 2.339 3.835 3.644
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Beteiligungsbericht der Stadt Emden Flugplatz Emden GmbH

Tabelle 2: Gewinn- und Verlustrechnung

2008 2009 2010 2011
T€ T€ T€ T€
1. Umsatzerlése 213 224 275 340
2. Sonstige betriebliche Ertrage 100 99 106 121

3. Materialaufwand 25 42 38 131
4. Personalaufwand 13 9 15 12
5. Abschreibungen 200 211 225 268
6. Sonstige betriebl. Aufwendungen 324 335 430 453
7. Sonstige Zinsen und &hnliche Er-

tréage 2 2 1 0
8. Zinsen und ahnliche Aufwendun- 122 112 150 154

I
=}

9. Grundsteuer 9 9 9 10
10. Ertrdge aus Verlustiibernahme 377 394 485 565
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Beteiligungsbericht der Stadt Emden

Flugplatz Emden GmbH

Lagebericht

Allgemeines

Aufgabe des Unternehmens ist der Bau
und der Betrieb des Flugplatzes in Emden
sowie Foérderung des Luftverkehrs und
des Flugsports.

Geschaftsjahr 2011

Der Flugbetrieb verlief im Berichtsjahr
ohne Beanstandungen. Es konnten
11.110 (2010 = 10.800) Luftbewegungen
registriert werden. Die Steigerung ist auf
die Aktivitdten zum Bau und Versorgung
der Windparks ,alpha ventus“ und
»BARD" zuriickzufihren.

Die beforderte Personenzahl betrug
23.673 Personen (2010 = 22.345). Der
nichtgewerbliche Motorflug (Privatflieger-
ei) hat sich nach einem Ruckgang im Vor-
jahr wieder erholt und erreichte einen An-
stieg der Fllige um 298 auf 2.210 Fllge im
Jahr 2011. Das Frachtaufkommen stieg
um 11.148 kg auf 651.485 kg an.

Die Umsatzerlése verbesserten sich um
23,6 % auf T€ 340 (2010 = T€ 275), was
zum Teil auch auf die Anderung der Ge-
bihrenordnung ab dem 1. Juni 2011 zu-
rickzufihren ist.

Im Berichtsjahr wurden T€ 419 investiert.
Hauptséchlich wurden im Vorjahr begon-
nene MaBnahmen wie das Vorfeld vor der
neuen Flugzeughalle und die Erweiterung
der Kiche und des Bistros fertiggestellt.
Unter den Anlagen im Bau werden die
bisher entstandenen Kosten flir zwei BU-
rogebaude gezeigt.

Risiken

Mit der Stadtwerke Emden GmbH besteht
ein Ergebnisabflihrungsvertrag. Der er-
wirtschaftete Verlust wird dementspre-
chend jahrlich ausgeglichen. Risiken, die
den Fortbestand der Gesellschaft geféhr-
den, sind auf absehbare Zeit nicht er-
kennbar.

Um etwaige negative Verdnderungen er-
kennen zu kénnen, wurde mit Unterstit-
zung eines Beraters ein fur die GréBe des
Unternehmens angemessenes Risikoma-
nagementsystem eingefihrt.

Wirtschaftliche Lage und voraussichtli-
che Entwicklung

Die Vermdgens- und Finanzlage ist auch
nach den umfangreichen Investitionen, die
Uberwiegend langfristig finanziert wurden
unverandert geordnet. Das langfristige
Vermébgen (T€ 6.183) ist zu 97,6 % mit
langfristigem Kapital finanziert. Insgesamt
setzt sich das Kapital zu 42,2 % aus Ei-
gen- und 57,8 % aus Fremdmitteln zu-
sammen.

Der Jahresfehlbetrag vor Verlustibernah-
me durch die Stadtwerke Emden GmbH
hat sich um T€ 80 erhoht, was auf Sanie-
rungsarbeiten an der Start- und Lande-
bahn zurlckzufihren ist. Finanzierungs-
engpéasse sind im Berichtsjahr nicht ein-
getreten.

Die Gesellschaft erhofft sich durch die
Investitionen in den Bereichen "Ausbau
der Start- und Landebahn" sowie "die
Errichtung einer Prézisionsanflugbefeue-
rungsanlage und einer Instrumentenflug-
einrichtung (Luftraum F)" eine Steigerung
der Attraktivitdt und die Erhaltung der
Leistungsféahigkeit des Flugplatzes Em-
den. Als Erweiterung der Instrumenten-
flugeinrichtung 1auft ein Antragsverfahren
zur Genehmigung von GPS ,,Stand Allone
/ EGNOS“. Die Zahlen im gewerblichen
Flugverkehr zeigen, dass der ausgebaute
Flugplatz einschlieBlich der Instrumenten-
flugeinrichtung wichtig fur den gewerbli-
chen und hier insbesondere den Industrie-
flugverkehr ist.

Gezielte MarketingmaBnahmen und die
Mdglichkeiten einer Ansiedlung von Ge-
werbe- bzw. Dienstleistungsunternehmen
mit europaweiter Kundenstruktur unmit-
telbar am Flugplatz lassen eine weitere
Verbesserung erhoffen. Ein hiesiges Archi-
tekturblro hat die Erstellung eines Be-
bauungs- und Anderung des Fliachennut-
zungsplans abgeschlossen.

Im Geschéftsjahr 2010 wurde die Versor-
gung der zwei Windparks ,alpha ventus”
und ,BARD-Offshore1“ vom Flugplatz
Emden aus vorgenommen. In absehbarer
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SWE Tel GmbH

Zeit soll mit dem Bau von zehn weiteren
bereits genehmigten Windparks begonnen
werden.

Von der neuen Halle soll ein Drittel fur die
Firma Heliservice Bremerhaven erweitert
und ein weiteres Drittel flr eine eventuelle
Nutzung der Firma Eurocopter vorgehal-
ten werden. Das letzte Drittel wird zurzeit
teilweise in einen Werkstattbetrieb umge-
wandelt und um einen Anbau fur Biro-
und Flugabfertigungsradume der Firma
HTM (Helicopter Travel Munich) erweitert.
Die Firma Northern-Helikopter (im Ver-
bund mit der OLT) flhrt von Emden mit 3
Hubschraubern Krankentransporte durch.

Mittelfristig rechnet die Gesellschaft mit
einer Verbesserung der Ertragssituation
aufgrund der Gewinnung von Neukunden
und der Erweiterung des Geschéftsum-
fangs mit Bestandskunden. Damit einher-
gehend wird auch eine glinstigere Kos-
tenstruktur durch die héhere Auslastung
der vorgehaltenen Anlagen erwartet. Da
die Investitionen durch die bestehende
aufgabenbedingte Verlustsituation Uber
langfristige Darlehen finanziert werden, die
derzeit zinsginstig gewahrt werden, sind
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Risiken im Fall von Umfinanzierungen je-
doch nicht auszuschlieBen. Dem wird
durch sehr langfristige Zinsbindungsfris-
ten bei Neuaufnahmen vorgebeugt. Den
zusatzlichen Zinsbelastungen und Ab-
schreibungen auf die Neuanlagen stehen
in den ersten Jahren voraussichtlich noch
keine entsprechenden Ertragszuwachse
gegeniber.

Die Gesellschaft sieht mit dem weiteren
Ausbau von Offshore — Windparks und
der damit zusammenhangenden Versor-
gung vom Flugplatz Emden die

Chance, das Ertragsvolumen langfristig zu
erhdhen. Risiken bestehen in der Weise,
ob der Windparkausbau hinsichtlich der
technischen Herausforderungen auf der
Nordsee zeitgerecht realisiert werden
kann.

Far das Jahr 2012 wird ein niedrigerer
Verlust vor Ubernahme durch die Mutter-
gesellschaft erwartet.

Weitere bedeutsame Vorgadnge nach Ab-
schluss des Geschéftsjahres waren nicht
zu verzeichnen.



Beteiligungsbericht der Stadt Emden

GEWOBA GmbH

GEWOBA GmbH

Gegenstand des Unternehmens

Gegenstand der Gesellschaft fir Wohnen
und Bauen mbH ist gemaB des Gesell-
schaftsvertrages die Errichtung, Betreu-
ung, Bewirtschaftung und Verwaltung von
Bauten in allen Rechts- und Nutzungsfor-
men, darunter Eigenheime und Eigen-
tumswohnungen. Alle von der Gesell-
schaft wahrzunehmenden Aufgaben mus-
sen im Zusammenhang mit Wohnungs-

baumaBnahmen stehen, d. h. zur Befriedi-
gung der Bedirfnisse der Bewohner der
von ihr errichteten oder verwalteten Woh-
nungen notwendig sein.

Der im Gesellschaftervertrag definierte
Unternehmenszweck wurde im Berichts-
jahr erflllt.

Gesellschaftskapital und Gesellschafter

Stammkapital
Beteiligung der Stadt Emden

Aufsichtsrat
Der Aufsichtsrat der Gesellschaft fir

Wohnen und Bauen mbH besteht aus
mindestens neun vom Rat entsandten

1.000.000 €
100 %

Mitgliedern. Zwei von ihnen gehéren der
Verwaltung der Stadt Emden an.

Mitglieder:
Alwin Brinkmann Oberburgermeister - Vorsitzender bis 31.10.2011
Bernd Bornemann Oberbirgermeister - Vorsitzender ab 01.11.2011
Helga Grix Ratsfrau
Martin Lutz Erster Stadtrat bis 31.10.2011
Andreas Docter Stadtbaurat ab 01.11.2011
Monika Hoffmann Ratsfrau bis 31.10.2011
Albert Ohling Ratsherr ab 01.11.2011
Elfriede Meyer Ratsfrau
Marianne Pohlmann Ratsfrau
Wulf-Dieter Stolz Ratsherr
Rolf Bolinius Ratsherr bis 31.10.2011
Erwin Hoofdmann Ratsherr ab 01.11.2011
Kai-Uwe Schulze Ratsherr
Wilfried Graf Ratsherr, als beratendes, nicht stimmbe-

rechtigtes Mitglied
Geschaftsfiihrung

Herr Heinz-Bernhard Haak
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GEWOBA GmbH

Gesellschafterversammlung

Die Stadt Emden, als einzige Gesellschaf-
terin der Gesellschaft fir Wohnen und
Bauen mbH, entsendet den Oberbiirger-

Tabelle 1: Bilanz

meister sowie zwei weitere Vertreter, die
nicht Mitglieder des Aufsichtsrates sein
durfen, in die Gesellschafterversammlung.

31.12.2008 31.12.2009 31.12.2010 31.12.2011

T€ T€ T€ T€
Aktiva
A. Anlagevermdbgen
l. Immaterielle Vermégensgegen-
stande 7 7 3 5
[l.  Sachanlagen 17.355 17.545 19.970 20.096
B. Umlaufvermdgen
I.  Vorrate 1.151 1.162 1.166 1.232
[l.  Forderungen und sonstige
Vermdgensgegenstande 902 840 721 495
lll. Kassenbestand, Postbankgut-
haben und Guthaben bei
Kreditinstituten 873 324 698 1.232
C. Rechnungsabgrenzungsposten 2 2 27 3
Bilanzsumme 20.290 19.872 22.582 23.062
Passiva
A. Eigenkapital
I.  Gezeichnetes Kapital 1.000 1.000 1.000 1.000
II.  Gewinnrlcklagen 5.388 5.452 5.511 5.730
[ll.  Unverteilter Gewinn 0
IV. Bilanzgewinn/-verlust 57 54 219 387
B. Ruickstellungen 376 288 200 239
C. Verbindlichkeiten 13.443 13.048 15.629 15.682
D. Rechnungsabgrenzungsposten 26 30 24 25
Bilanzsumme 20.290 19.872 22.582 23.062
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Tabelle 2: Gewinn- und Verlustrechnung

2008 2009 2010 2011
T€ T€ T€ T€
1. Umsatzerlose 3.938 4.032 4.103 4.439
2. Verminderung (-) / Erhéhung des
Bestandes an unfertigen Leistun- 98 11 4 66
gen
3. Andere aktivierte Eigenleistungen 0 0 6 0
4. Sonstige betriebliche Ertrage 115 71 135 92

5. Aufwendungen fur bezogene Leis-

tungen und Hausbewirtschaftung 2.178 2.229 2.135 2.121
6. Personalaufwand 677 688 663 718
7.  Abschreibungen 424 428 435 498
8. Sonstige betriebl. Aufwendungen 253 167 193 201
9. Sonstige Zinsen und ahnliche Er-

trage 39 28 18 25
10. Zinsen und ahnliche Aufwendun- 462 438 456 565

gen

11. Sonstige Steuern 132 132 132 133

12. Einstellung in die gesellschaftsver-
tragliche Rucklage 7 7 5 0
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Lagebericht
Darstellung des Geschaftsverlaufs

Die GEWOBA Emden Gesellschaft fir
Wohnen und Bauen mbH hat auch im
Geschéftsjahr 2011 das Spektrum ihrer
satzungsgemaBen Aufgaben von der

Wohnungsbewirtschaftung
Die Gesellschaft bewirtschaftete am

31. Dezember 2011 31. Dezember 2010
940 Wohnungen 944  Wohnungen
268 Hauser 272 Hauser
136 Garagen 134 Garagen

10 Einstellplatze / Einstellplatze
3 Gewerbl. Objekte 3 Gewerbl. Objekte
1 Biro fir 1 Biro fur
Verwaltung Verwaltung

Die zu bewirtschaftende Wohnflache der
Wohneinheiten betragt 54.611,18 m2.
Hierzu kommen 6.910,79 m2 Gewerbefla-
che.

Vom im Eigentum der Gesellschaft ste-
henden Wohnungsbestand waren einzelne
Wohnungen nur voribergehend aufgrund
der Modernisierung nicht vermietet. Durch
weiterhin vorgenommene Wertverbesse-
rungen hat sich die Wohnungssolimiete

Wohnungsbewirtschaftung Uber die Neu-
bauplanung bis hin zu Projektentwick-
lungs- und Betreuungsaufgaben wahrge-
nommen und kontinuierlich ausgebaut.

(einschlieBlich Zinszuschiisse) von T€
2.470 auf T€ 2.551 erhoht. Die Sollmiete
(ohne Gewerbe- und Garagenmieten) be-
tragt damit monatlich durchschnittlich
3,88 € (Vorjahr: 3,75 €) pro m? Wohnfla-
che.

Im Geschéftsjahr 2011 haben laut nach-
gehender Statistik 115 (Vorjahr: 116) Mie-
terwechsel stattgefunden. Als Griinde fir
den Wohnungswechsel wurden am hau-
figsten angegeben ein Wohnortwechsel
und EheschlieBungen bzw. Lebensge-
meinschaften. Innerhalb der Gesellschaft
wechselten 23 Mieter die Wohnung.

Durch die Anzahl der Kindigungen und
die weiterhin schleppende Nachfrage auf
dem Wohnungsmarkt ist es im Berichts-
jahr zu geringfigigen Leerstdanden ge-
kommen.

Im Besitz der Gesellschaft befinden sich Anzahl WE : 944 944 940
Grinde 2009 2010 2011
keine Angaben 2
Wohnung zu groB 1 8 1
Wohnung zu klein 11 6 14
Wohnung zu laut 4 1
Arger mit Nachbarn 17 3 7
Arbeitsplatzwechsel 3 2 2
Wohnung zu teuer 3 1
In die Heimat zurlickgehender Ausléander 1
Ortswechsel 24 28 33
Wunsch nach besserer Ausstattung 1 1 7
EheschlieBung bzw. Lebensgemeinschaft 25 20 10
Mieter verstorben 8 12 5
Schlechte Verkehrsverbindung
Eigenheimbezug inh. Emden 8 11 15
Eigenheimbezug auB3. Emden 2 2
Scheidung / Trennung S 5
Kindigung durch die Gesellschaft 1 1
Wousch nach EG- Wohnung 2 1

Seite 30



Beteiligungsbericht der Stadt Emden

GEWOBA GmbH

Angebliche Baumaéangel 4 1 3

Heimunterbringung 2 S )

Hausverkauf

Wunsch nach einer billigeren Wohnung

Bezug in Altenwohnung 1 2 1

Aufgabe ohne Kiindigung des Mieters 2 1

Raumung 1 2 2

Aufgabe wegen drohender Zwangsrdumung 10 8 &

Auflésung des Haushalts 3 1

Fahrzeug abgeschafft 4

Aufgabe der Wohnung 4 2

davon Wohnungswechsel inh. Gesellschaft (s. Pkt. 1.-3.) 23 18} 23
Gesamt 134 116 115

in Prozent 14,19 12,29 12,23

Die Erldsschmalerungen verringerten sich
in 2011 um rund T€ 2,8 auf rund T€ 30,2.

Uneinbringliche Mietforderungen wurden
in Héhe von T€ 31,6 abgeschrieben. In
diesem Betrag sind Kosten fur Miet- und
Raumungsklagen in Héhe von T€ 4,6 ent-
halten. Nach Abzug dieses Betrages ver-
bleiben T€ 27,0. Das entspricht einem
Ausfall von 1,06% (Vorjahr 0,69%) der
Sollmieten.

In 2011 wurden im Rahmen der Moderni-
sierung fur den Einbau von Gasheizungen,
Kunststofffenstern, Badern usw. Kosten
von rund T€ 271 (Vorjahr: 371 T€) einge-
setzt. Die Aufwendungen wurden mit ei-

Betreuungstatigkeit

Die Gesellschaft verwaltet gemaB Vertrag
vom 30.07.1955 und Nachvertragen den
stadtischen Miethausbesitz. Die Verwal-
tung erstreckt sich nach dem Stand vom
31. Dezember 2011 auf 15 Mietwohnun-
gen (Vorjahr 15 Mietwohnungen).

AuBerdem verwaltet die Gesellschaft 20
Altenwohnungen der Isensee-Stiftung in
der Kolberger StraBe und 20 Altenwoh-
nungen im Steinweg in Emden.

An Verwaltungsgebihren wurden die
nachgewiesenen Selbstkosten in Hoéhe
von 9.176,75 € (Vorjahr 10.246,51 €) be-
rechnet.

Ende des Geschéaftsjahres 1999 wurde
der Gesellschaft der Instandhaltungsbe-
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genen Mitteln finanziert und als Instand-
haltungsaufwand gebucht.

FUr Fremdleistungen im Bereich der In-
standhaltung wurden insgesamt T€ 957,2
(Vorjahr T€ 1.075,7) aufgewendet.

In den Gesamtkosten sind gréBere, nach-
stehend aufgefiihrte, MaBnahmen enthal-
ten:

Instandhaltung von

Heizungsanlagen. rd. 193,4 T€
Dacherneuerungen rd. 80,4 T€
Erneuerung Turen rd. 31,1 T€
Sanierung Elektroanlagen rd. 79,9 T€
Fenstererneuerungen rd. 185,5 T€

reich der verwalteten Wohnungen Uber-
tragen. An Verwaltungsgeblhren wurden
hierfir im Geschéftsjahr die nachgewiese-
nen Selbstkosten in H6he von 8.256,86 €
(Vorjahr: 8.771,29 €) berechnet.

GemaB Nachvertrag zum Vertag vom 30.
Juli 1995 zwischen der Stadt Emden und
der GEWOBA vom 03. Januar 2000 wurde
im Hinblick auf die Verwaltung der stadti-
schen Wohnungen vereinbart, dass die
GEWOBA in eigener Verantwortung die
anfallenden Instandhaltungsarbeiten
durchfihrt. Diese InstandhaltungsmaB-
nahmen wurden vereinbarungsgemal aus
den eingehenden Mieten getétigt.
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VerauBerung von bebauten Grundstiicken
des Anlagevermégens

Im Geschaftsjahr 2011 wurden
Wohneinheiten in der WeserstraBe

vier

Planung - Bau - und Projektentwicklung
Zwischen der Stadt Emden und der Ge-
sellschaft wurde am 27.04.2005 ein Rah-
menvertrag geschlossen. In diesem Ver-
trag wurden Bedingungen flr gesondert
abzuschlieBende  Einzelvertrdge  zum
Zweck der Durchfiihrung von Sanie-
rungsmaBnahmen an stadtischen Gebdu-
den festgelegt.

Darstellung der Lage

Vermoégens- und Kapitalstruktur

verauBert.

Auf der Grundlage des Rahmenvertrages
wurde im Geschéftsjahr 2011 keine weite-
re Einzelvereinbarung abgeschlossen.

Im Geschéftsjahr 2011 konnten somit fir
SchulsanierungsmaBnahmen keine Ver-
waltungskosten geltend gemacht werden.

Die Vermdgensstruktur unserer Gesellschaft stellt sich wie folgt dar:

31.12.2011 Vorjahr
T€ % T€ %
Anlagevermdgen 20.100 | 87,2 19.969 | 88,4
Umlaufvermédgen 2.959 12,8 2.586 11,4
Rechnungsabgrenzungsposten 3 0 27 0,2
/ Aktiver
Unterschiedsbetrag
23.062 | 100,0 22.582 | 100,0
Die Darstellung der Kapitalstruktur ergibt folgendes Bild:
31.12.2011 Vorjahr
T€ % TE€ %
Verbindlichkeiten aus Dauerfinanzierung 13.792 59,8 13.956 61,8
Verbindlichkeiten aus Ifd. Geschéftstatigkeit 1.889 8,2 1.672 7,4
Rechnungsabgrenzungsposten 25 0,1 24 0,1
15.706 | 68,1 15,652 69,3
Ruckstellung 239 1,0 200 0,9
Eigenkapital 7117 30,9 6.730 29,8
23.062 | 100,0 22.582 100,0
Die Eigenkapitalquote betragt 30,9 % der
Bilanzsumme nach 29,8 % im Vorjahr.
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Ertragslage
2011 2010 Veranderg.
T€ T€ T€
Umsatzerl6se aus der Hausbewirtschaftung 4390,3 4052,8 337,5
Umsatzerlése aus Betreuungstatigkeit 37,2 38,6 -1,4
Andere Umsatzerldse und Ertrage 103,7 151,5 -47.8
Bestandsveranderung 66,3 3,7 62,6
4597,5 4246,6 350,9
Betriebskosten und Grundsteuer -1234,8 -1174,7 60,1
Instandhaltungsaufwand -1007,1 -1075,7 -68,6
Personalaufwendungen -717,8 -663,2 54,6
Abschreibungen -497,8 -435,0 62,8
Zinsaufwand -564,5 -455,9 108,6
Ubrige Aufwendungen -213,6 -209,5 4,1
AuBerordentliche Aufwendungen 0,0 -26,6 -26,6
-4235,6 -4040,6 -195,0
Geschéftsergebnis 361,9 206,0 155,9
Zins- und Beteiligungsergebnis 25,0 17,6 7,4
Jahresergebnis 386,9 223,6 163,3

Das Jahresergebnis erhdht sich gegen-
Uber dem Vorjahr um 163,3 T €. Ursache
hierfir sind gestiegene Umsétze aus der

Finanzlage

Die Finanzlage ist unter Berlcksichtigung
der fur das Jahr 2012 erkennbaren Ein-
flisse gesichert.

Fir 2012 sind die Erwartungen flr den
Geschéftsverlauf zuversichtlich.

Die Gesellschaft verfigt Uber die wirt-
schaftliche Kraft, sich auf der soliden Ba-
sis der bereits realisierten Bestandspflege

Hausbewirtschaftung und geringere Auf-
wendungen fir Instandhaltung.

der wachsenden Anforderungen des
Marktes durch weitere Erhdhung des Qua-
litdts-Standards zu stellen.

Zusammenfassend sind Risiken, die die
Vermdgens-. Finanz- und Ertragslage der
Gesellschaft nachhaltig negativ beeinflus-
sen oder gefahrden kénnen, nicht erkenn-
bar.

Risiken und Chancen der kiinftigen Entwicklung

Im vorstehenden Lagebericht ist zu den
einzelnen Geschéftsfeldern bereits ausge-
fahrt, welche Aufgaben die Gesellschaft
neben der reinen Vermietungstétigkeit
auch in Zukunft erfullen muss.

Der von der Gesellschaft aufgestellte
Wirtschaftsplan flr 2012 und 2013 weist
folgende anteilige Jahresergebnisse aus:

2013 2012
Hausbewirtschaftung 185T€  290T€
sonstiger Geschéftsbereich _ 2 T€ 6 TE
Jahresergebnis 187 T€ 296 T€

Hierbei wird die Gesellschaft im Bereich
der Hausbewirtschaftung ihre Geschéfts-
politik auf der Basis der in den letzten
Jahren bereits auf hohem Niveau realisier-
ten Investitionen in den eigenen Immobi-
lienbestand fortsetzen, um am Markt
wettbewerbsfahig zu bleiben bzw. Miet-
steigerungen durchzusetzen.

Seite 33



Beteiligungsbericht der Stadt Emden

GEWOBA GmbH

Die Entwicklung der Bautréger- und Bau-
betreuungsgeschéfte bzw. die Ubernahme
von sonstigen Projekten wird laufend mit
den Bedirfnissen des Marktes abgegli-
chen und die Akquise von Auftrégen ent-
sprechend ausgerichtet.

Im Geschéftsjahr 2011 wurde mit der Pla-
nung eines weiteren Blrogebdudes sowie
funf Altenwohnungen auf dem Eckgrund-
stlick LienbahnstraBe / An der Bonnesse
begonnen. Der Baubeginn wird voraus-
sichtlich im Juni des Geschéftsjahres
2012 sein.

Das Burogebdude soll nach Fertigstellung
der neue Firmensitz der GEWOBA wer-
den. Die Wohnungen sollen vermietet
werden.

Die geplanten Neubaukosten betragen ca.
2,5 Mio. € und sollen mit Darlehen des
KfW sowie der Sparkasse Emden finan-
Ziert werden.

Basierend auf dem zwischen der Stadt
Emden und der Gesellschaft geschlosse-
nen Rahmenvertrag sollen evtl. weitere
Einzelvereinbarungen Uber Sanierungs-
maBnahmen an Schulbauten abgeschlos-
sen werden.

Unlberschaubare Risiken durch unange-
messene Vorleistungen oder Vorratsbau-
ten werden der Gesellschaft nicht entste-
hen.

Zusammenfassend ergibt sich fur die Ge-
sellschaft eine weiterhin positive Perspek-
tive, bedingt durch die Ausrichtung der
Unternehmensaktivitdten auf verschiede-
ne Geschéftsfelder sowie eine effiziente
Pflege des Immobilienbestandes.

Sonstige Vorgédnge von besonderer Be-
deutung nach dem Bilanzstichtag haben
sich nicht ergeben.

Risikomanagementziele und- methoden in Bezug auf Finanzinstrumente

Besondere Finanzinstrumente und Siche-
rungsgeschéfte sind nicht zu verzeichnen.
Bei den zur Finanzierung des Anlagever-
maogens hereingenommenen langfristigen
Fremdmitteln handelt es sich Uberwie-
gend um langfristige Annuitatendarlehen
mit Zinsbedingungen dber 10 Jahre. Auf
Grund steigender Tilgungsanteile und im
Zeitablauf relativ weit verteilter Zinsbin-

dungsfristen halten sich die Zinsbedin-
gungsrisiken im beschrénkten Rahmen.
Die Zinsentwicklung wird im Rahmen des
Risikomanagements beobachtet.

Im Rahmen der Risikofriiherkennung wer-
den Betriebsvergleichszahlen beobachtet
und ausgewertet. Dem Aufsichtsrat wird
regelmaBig Bericht erstattet.
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Ausbildungs- und Arbeitsforderungsgesellschaft

Stadt Emden mbH (AAFOG)

Gegenstand des Unternehmens
Gegenstand des Unternehmens ist gemaB
des Gesellschaftsvertrages die Schaffung
von Qualifikationsmdglichkeiten sowie von
Ausbildungs- und Beschéaftigungsverhalt-
nissen einschlieBlich der Vermittlung und
Uberlassung - vorrangig — benachteiligter
Jugendlicher und Erwachsener, insbeson-
dere Frauen, Schwervermittelbarer und
Langzeitarbeitsloser sowie sonstiger An-
spruchberechtigter nach dem SGB |l und
dem SGB XiII.

Die Gesellschaft ist berechtigt, gleichartige
oder dhnliche Unternehmen zu betreiben,
zu erwerben, zu pachten oder sich an
ihnen zu beteiligen.

Gesellschaftskapital und Gesellschafter

Stammkapital
Beteiligung der Stadt Emden

Geschaftsfiihrung

Jorg Graf

Aufsichtsrat

Mit Beschluss vom 02.11.2006 hat der Rat
der Stadt Emden den Gesellschafterver-
trag der Arbeits- und Ausbildungsférde-
rungsgesellschaft mbH geéndert. In § 6
wurde die Anzahl der Mitglieder der Ge-
sellschafterversammlung reduziert, in § 9

Die Gesellschaft verfolgt unmittelbar ge-
meinnltzige Zwecke i.S. des Abschnitts
“Steuerbeglinstigte Zwecke®” der Abga-
benordnung. Zur Umsetzung dieser Zwe-
cke ist die Gesellschaft berechtigt, Leis-
tungen und Lieferungen von Dritten zu
tatigen.

Es darf keine Person durch Ausgaben, die
dem Zweck der Gesellschaft fremd sind,
oder durch unverhaltnismaBig hohe Vergl-
tungen begulinstigt werden.

Der im Gesellschaftervertrag definierte
Unternehmenszweck wurde im Berichts-
jahr erfallt.

100.000 €
100 %

wurde zur Sicherstellung der Kontrollfunk-
tion der Stadt Emden ein Aufsichtsrat ein-
gefiihrt. Das Wirksamwerden der Ande-
rung des Gesellschaftervertrages erfolgte
durch Eintragung am 26.01.2007.

Alwin Brinkmann Oberblrgermeister bis 16.11.2011
Bernd Bornemann Oberburgermeister ab 17.11.2011
Martin Lutz Erster Stadtrat

Rico Mecklenburg Ratsherr ab 17.11.2011
Ihno Slieter Ratsherr bis 16.11.2011
Heidrun Burfeind Ratsfrau ab 17.11.2011
Herbert Buisker Ratsherr

Rainer Hensmann Stadt Emden bis 16.11.2011
Wilhelm Grix Arbeitnehmervertreter

Friedrich Stohr Ratsherr bis 16.11.2011
Regina Meinen Ratsfrau
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Heino Ammersken
Wilfried Graf
Walter Schild

Ralf Fooken

Ratsherr
Ratsherr
Ratsherr
Ratsherr
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Tabelle 1: Bilanz

31.12.2008 31.12.2009 31.12.2010 31.12.2011

T€ T€ T€ T€

Aktiva
A. Anlagevermégen
l. Immaterielle Vermégensgegen-

stande 1 0 0 0
[l.  Sachanlagen 86 72 54 32
B. Umlaufvermégen
I.  Vorrate 14 11 0 1
[l.  Forderungen und sonstige

Vermdgensgegenstande 115 107 218 115
[ll. Kassenbestand und Guthaben bei

Kreditinstituten 562 540 173 225
C. Rechnungsabgrenzungsposten 3 3 3 2

Bilanzsumme 780 733 448 375

Passiva
A. Eigenkapital
I.  Gezeichnetes Kapital 100 100 100 100
Il. Kapitalricklagen 306 259 259 259
lll.  Gewinnvortrag 270 0 215 0
IV. Bilanzgewinn/ -verlust -47 0 -257 -183
B. Ricklagen aus zweckgebundenen

Zuschussen 6 4 1 0
C. Ruckstellungen 59 54 52 147
D. Verbindlichkeiten 79 100 76 52
E. Rechnungsabgrenzungsposten 7 0 0 0

Bilanzsumme 780 733 448 375
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Tabelle 2: Gewinn- und Verlustrechnung

—

Umsatzerlbse

2. Erhdhung des Bestandes an un-
fertigen Leistungen

3. Sonstige betriebliche Ertrage

Gesamtleistungen

Materialaufwand
Personalaufwand
Abschreibungen

Sonstige Aufwendungen
Sonstige Zinsen und ahnliche
Ertrage

Zinsen und ahnliche Aufwendun-
gen

© N O A

©

Ergebnis der gewodhnlichen
Geschaftstatigkeit

10. Sonstige Steuern
11. Steuererstattung

Jahresliberschuss/ -fehlbetrag

12. Verlustdeckung des Gesellschaf-
ters

Bilanzgewinn (+) / -verlust (-)

Lagebericht

Aligemeiner Uberblick

Die Ausbildungs- und Arbeitsférderungs-
gesellschaft Stadt Emden mbH hat ihre im
Geschéftsjahr 2011 satzungsgeméaBen
Aufgaben von der Bewirtschaftung von
Arbeits- und Beschéaftigungsmdglichkeiten
bis hin zur Entwicklung und Weiterentwick-
lung von Projekten und FérdermaBnahmen
erfullt. GemaB § 2 des Gesellschaftsvertra-
ges bestimmt die Gesellschafterversamm-
lung den Zweck der Gesellschaft und die
Vorgaben flr den Geschéftsflhrer.
Hauptziel ist die Schaffung von Qualifikati-
ons-, Arbeits- und Beschaftigungsmag-
lichkeiten, Vermittlung und Uberlassung
vorrangig benachteiligter Jugendlicher und

2008 2009 2010 2011
T€ T€ T€

483 475 453 409

-5 -3 -11 0

1.569 1.585 1.291 878

2.047 2.057 1.733 1.287

64 71 80 61

1.748 1.753 1.643 1.338

42 34 29 24

245 272 238 260

16 10 3 2

2

-36 -63 -254 -396

11 -8 3 3

-47 -55 -257 -399

0 0 0 0

-47 215 -257 -399
Erwachsener, insbesondere Frauen,

Schwervermittelbarer und Langzeitarbeits-
loser sowie Anspruchsberechtigte nach
dem SGB Il und dem SGB XII.

Die vorgesehenen Geschéftsziele fur 2011
konnten nur bedingt erreicht werden.

Die AAFOG ist ein auf unmittelbar gemein-
nutzige Zwecke ausgerichteter Betrieb mit
funktional ausgerichteter Organisation.

Die Personalstruktur wurde den neuen,
auch in Hinblick auf die zu erwartenden
Bedingungen fir 2012, angepasst.
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Aufgabenfelder

Das umfangreichste Einsatzfeld liegt seit
2005 in der Beschaffung und Bewirtschaf-
tung von Arbeits- und Beschaftigungs-
mdglichkeiten (Zusatzjobs) fur ALG Il -
Empfangerinnen in Kooperation mit der
Arbeitsgemeinschaft Emden (ARGE) und
der Stadt Emden als  Unterstit-
zung/Erganzung zur Erflllung gemeinnit-
ziger und zuséatzlicher Aufgaben stadti-
scher und o6ffentlicher Einrichtungen. Dar-
Uber hinaus werden im Rahmen von Quali-
fizierungen auch Auftrdge fir ,Dritte®
durchgeflhrt.

Ein ebenfalls groBes Einsatzfeld ist die
Entwicklung und Realisierung von Projek-
ten zur Innovation und ErschlieBung weite-
rer Tatigkeitsfelder der AAFOG.

Die Arbeits- und Beschaftigungsgelegen-
heiten werden in den Einrichtungen der
AAFOG

e Holzwerkstatt

e Metallwerkstatt

Regiestelle ALG Il

Die Regiestelle ist die Anlaufstelle fir Men-
schen die ALG 11 beziehen. Neue Arbeits-
bereiche und Arbeitsschwerpunkte, die
von der Agentur flr Arbeit Emden, des
Jobcenters Emden (vormals ARGE) und
der Stadt Emden in Auftrag gegeben wer-
den, werden dort geblndelt und bearbei-
tet. Einrichtungen, die gemeinnitzige Ar-
beitsgelegenheiten anbieten, werden Uber
die Regiestelle aufgenommen, beraten und
bedient.

Ein wichtiger Faktor ist die begleitende
Sozialbetreuung, da ein wesentlicher Teil

Projektentwicklung

Die Projektentwicklung dient der Erschlie-
Bung weiterer Aufgabenfelder zur Intensi-
vierung der satzungsgemaBen Auftragser-
fillung der AAFOG.

Die entwickelten Projekte sind kein Ersatz
fur die bisherigen/laufenden Tétigkeitsfel-
der, sondern sind als Ergdnzung flr neue
Zielgruppen und neue Bedarfe gedacht.
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e AuBenbereiche Griunflachen/ Spiel-
platze/ Bau

in Projekten und Projektpartnerschaften
wie zum Beispiel

e GME (Gebaudemanagement Em-

den)

e BEE (Bau-/Entsorgungsbetrieb
Emden)

e Jugendbiro / PACE (Pro-Aktiv-
Center)

e Soziales Kaufhaus Emden

e \Verschiedene Fachdienste und
sonstige Einrichtungen der Stadt
Emden

e Bundesprogramm sPerspektive
50plus - Beschéftigungspakt fiir Al-
tere in der Region*

angeboten und durchgeflhrt.

des Klientels durch erhebliche persénliche
Probleme belastet ist.

Der Umfang der Betreuung schlieBt auch
jene Einsatzbereiche ein, die nicht originér
mit der AAFOG in Verbindung stehen. Die-
ses gilt sowohl fir Trainings- und Qualifi-
zierungsmaBnahmen als auch fir Zusatz-
joberinnen (Narb 1V-Empféanger), die Uber
die verschiedensten Einrichtungen inner-
halb der Stadtverwaltung gemeinnitzig
eingesetzt sind und zuséatzliche Aufgaben
erfillen.

Das Ziel der Projekte ist es, Arbeits- und
Beschéftigungsmaoglichkeiten von/in  der
AAFOG, insbesondere fir das ALG 11-
Klientel, zu schaffen, vorzubereiten oder zu
begleiten. Existenzgrindungen bzw.
Selbststéndigkeit sollen geférdert werden.
Grundsatzlich sind die Projekte aber unter
bestimmten Bedingungen auch fiir andere
Interessierte zuganglich.



Beteiligungsbericht der Stadt Emden

AAFOG GmbH

Geschaftsverlauf

Die weitere Erholung des Arbeitsmarktes in
Emden setzt sich fort. Besonders profitie-
ren konnten hiervon ebenfalls die Lang-
zeitarbeitslosen aus dem Rechtskreis des
SGB I, also jene Gruppe, auf welche die
Geschéftstatigkeit der AAFOG primér zielt.
Gleichwohl ist der Grundstock der Lang-
zeitarbeitlosen, die lénger als 1 Jahr ar-
beitslos sind, weiterhin latent. Nicht von
der positiven Stimmung profitieren dage-
gen die Personen, die &lter als 55 Jahre
sind. An ihnen ging der Aufschwung am
Arbeitsmarkt weitestgehend vorbei. Die
Vorbehalte und die strukturellen Defizite in
den Betrieben, Personen, die alter als 55
Jahre sind, einzustellen, sind vergleichs-
weise groB.

Die AAFOG ist weiterhin Partnerin des
Jobcenters Emden, so dass Uber die Fall-
kostenpauschale fir Arbeits- und Beschaf-
tigungsgelegenheiten (Zusatz-Jobs) die
Finanzierung als Ersatz fur die entfallende
Forderung der vollen Personalkosten und
der Aufwandsentschadigung seitens der
Stadt Emden zu einem Teil ausgeglichen
werden konnte.

Der Vertrag mit dem Jobcenter Emden zur
Einrichtung einer Regiestelle ALG Il (Beauf-
tragung durch Jobcenter Emden, Personen
mit ALG llI-Anspruch), in Arbeits- und Be-
schéftigungsgelegenheiten zu vermitteln,
anzuleiten und zu betreuen, wurde bis
31.12.2011 verlangert.

Ab Januar 2011 reduzierte sich bei der
neuen Bewilligung die Stellenzahl der
AGH-Teilnehmer seitens des Jobcenters
auf nur noch 50 Platze. Die Fallkostenpau-
schale pro Teilnehmer verblieb bei 250,00
€ je Teilnehmer.

Eine zusétzliche TrainingsmaBnahme aus
dem Bundesprogramm ~Perspektive
50plus — Beschaftigungspakt fir Altere in
der Region" wurde durch das Jobcenter
Emden neu bewilligt. Ziel des Bundespro-
gramms ,,Perspektive 50plus - Beschafti-
gungspakt fir Altere in der Region" war es,
altere Menschen, die bereits seit langerer
Zeit arbeitslos sind, wieder dauerhaft in
den Arbeitsmarkt zu integrieren.

Aufgabe der AAFOG war es, Uber das an-
gebotene  Integrations-Coaching,  die

Langzeitarbeitslosen ab dem 50. Lebens-
jahr aus ihrer individuellen Lebenssituation
heraus, zu aktivieren. Das Intensivcoaching
beinhaltete folgende Schwerpunkte: Profi-
ling, Qualifizierung, Mobilitdts-training,
Gesundheitsmanagement,  Arbeitserpro-
bung/Praktika, durchgehende sozialpada-
gogische Betreuung.

Die TrainingsmaBnahme war auf 1 Jahr
befristet und endete dementsprechend
zum 31.12.2011. Noch starker als im Vor-
jahr war die Gesellschaft unmittelbar von
den Folgen der Kirzungen bei den Ar-
beitsgelegenheiten und den Arbeitsmarkt-
programmen betroffen.

Positiv war lediglich die Entwicklung der
zusétzlichen FérdermaBnahme aus dem
Bundesprogramm ,,Perspektive 50plus —
Beschaftigungspakt fiir Altere in der Regi-
on", die eine noch gréBere Licke verhin-
derte.

Der Ansatz, die Arbeitsmarktpolitik mit den
stédtischen Interessen enger zu verzah-
nen, zeigte keinerlei nachhaltige Wirkung.
Die Vorstellungen, wie die AAFOG in Zu-
kunft aufgestellt sein sollte, waren zu un-
terschiedlich (zum Beispiel Zertifizierung
nach DIN ISO 9001). Eine Entscheidung
Uber die kinftige Neuausrichtung der AA-
FOG wurde immer wieder verschoben.

Die Aufgaben und die Mdglichkeiten, die
die AAFOG erfillen kdnnte, wurden bzw.
werden nur unzureichend wahrgenommen
oder zweckentfremdet diskutiert.

Die Zuweisungen von Teilnehmern auf die
genehmigten Stellen durch das Jobcenter
blieben ungeniigend. Viele Anfragen, zu-
satzliche Stellen zu besetzen, mussten
abgelehnt werden.

Das so entstandene wirtschaftliche Risiko
geht unverandert allein zu Lasten der von
latenten Leerkosten betroffenen Beschafti-
gungstrager, da sie die vorgehaltenen Ka-
pazitaten nicht flexibel an die jeweilige Be-
schéftigungssituation anpassen kénnen.
Der zunehmende Umstand planerischer
Unsicherheit und die damit einhergehen-
den finanziellen Ausfélle fir die AAFOG
kénnen nur durch die Erhéhung des Enga-
gements des Gesellschafters Stadt Emden
ausgeglichen werden.
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Die enge Kooperation mit BEE, GME und
der Bauunterhaltung hat sich bewéhrt und
wird weiterhin gepflegt.

Die Beteiligung am Projekt ,Zukunft Em-
den" konnte aufgrund ver&nderter Bedin-
gungen in der Kostenkalkulation nicht ver-
langert werden. Ebenfalls wurde die Ko-
operation mit dem HSK (Hans-Susemihl-
Krankenhaus / Klinikum Emden) nicht wei-
ter verlangert.

Die zweijahrigen Vertrdge zur Pflege und
Rasenmahen der ,Stadtische Spielanla-
gen", sowie Uber die Durchfihrung visuel-
ler und operativer Inspektionen des FD
Kinder und Familie endeten fristgemaR
zum 31.12.2011.

Besondere Finanzierungsinstrumente oder
Sicherungsgeschafte waren im Geschéfts-
jahr 2011 notwendig.

Die Personalentwicklung

Gegentber dem Gesellschafter Stadt Em-
den wurde im Juli 2011 ein Antrag auf Ge-
wahrung einer Liquiditatshilfe gestellt.
Zweck der Liquiditatshilfe war der Vor-
schuss auf die Verlustibernahme der AA-
FOG durch die Stadt Emden fiir das Jahr
2010. Durch die Gewéahrung der Liquidi-
tatshilfe konnte sichergestellt werden, dass
die Gesellschaft mit ausreichend liquiden
Mittel versorgt wurde, um den anstehen-
den kurzfristigen Zahlungsverpflichtungen
nachkommen zu kénnen.

Zum 31.12.2011 wurde die in Anspruch
genommene Liquiditatshilfe einschlieBlich
Zinsen an den Gesellschafter Stadt Emden
vollstandig zurlickgezahlt.

Die erforderliche Rangrucktrittserklarung
der Stadt Emden endet ebenfalls zum
31.12.2011.

Ein Personalabbau bei befristeten Vertragen, Teilzeit- / Saisonstellen war nicht vermeidbar.

Vergleich:

(Ohne Beriicksichtigung von Personalabgangen im Laufe des Geschéftsjahres)

Personaliibersicht 2010

56 Festangestellte (44 mit Zeitvertrag)

4 ABM-Kréfte (1 MA am 31.08.10 ausgeschieden)
337 Zusatz-Jobber (ALG 11)

Personaliibersicht 2011

61 Festangestellte (55 mit Zeitvertrag)
1 ABM Kraft

141 Zusatz-Jobber (ALG 11)

Die Personalentwicklung 2010

3 ABM mit jeweils 1 Teilnehmer

19 TN haben den Zusatzjob wegen Arbeitsaufnahme
abgebrochen

0 Vermittlungen in Arbeit aus dem AGL Il Bereich

1 neuer Arbeitsplatz bei der AAFOG Jobinitiative SGB I
§ 16a geschaffen

2 Vertragsverlangerungen

Die Personalentwicklung 2011
1 ABM mit einem Teilnehmer

reich

ALG Il Bereich

ALG Il Bereich

Zuordnung des Personals 2010

Verwaltung (6 Mitarbeiterinnen)

2 Geschaftsfuhrer

1 Sekretariat / Assistentin der Geschéftsfiihrung
1 Projektleiter

2 Kfm. Mitarbeiterinnen aus dem ALG Il Bereich
1 ABM Kraft (am 31.08.2012 ausgeschieden)

1 ALG Il Kraft (wechselnd)

Zuordnung des Personals 2011
Verwaltung (3 Mitarbeiterinnen)

1 Geschaftsfiihrer
1 Sekretariat / Finanzbuchhaltung

1 kfm. Mitarbeiterin
1 ALG 11-Kraft (wechselnd)
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10 Vermittlungen in Arbeit aus dem ALG Il Be-

2 Vermittlungen in eine Weiterbildung aus dem

1 Vermittlung in Arbeit bei der AAFOG aus dem




Regiestelle (3 Mitarbeiterinnen 2010)
2 Sozialarbeiter/Innen

1 Verwaltungs- MA (1 MA ab 30.04.10 ausgeschieden)
1 ALG /1-Kréfte (wechselnd)

Regiestelle (4 Mitarbeiterinnen 2011)

2 Sozialarbeiter / Innen (1 MA ausgeschieden
am 13.02.11)

1 Verwaltungs- MA
1 Arbeitspadagoge
1 ALG II-Kréfte (wechselnd)

50 Plus MaBnahme
1 Sozialarbeiterin
1 Verwaltungs- MA (Gber EGZSB geférdert)

Holzbereich (5 Mitarbeiter 2010)
1 Tischlermeister

1 Gehilfen (lber EGZSB gefdrdert)
2 Gehilfen (Uber § 16 e gefdrdert)

1 Verwaltungs MA (400,00 € Basis)

8 ALG Il Kréafte im Bereich stand. Produkte(wechselnd)

Holzbereich (4 Mitarbeiterinnen 2011)

1 Tischlermeister

1 Gehilfen (Uber EGZSB geférdert bis Juli 11)
1 Gehilfen (Uber ABM geférdert)

1 Verwaltungs- MA

11 ALG 11 Krafte im Bereich stand. Produkte
(wechselnd)

Metallbereich (1 Mitarbeiter 2010)

1 Metalltechniker (§ 16 e geférdert) am 25.05.10 ausge-
schieden

Metallbereich (1 Mitarbeiter 2011)
1 MA (Uber EGZ geférdert)

Baubereich (4 Mitarbeiter 2010)
1 Maurer
1 Gehilfe (§ 16 e gefdrdert)

Baubereich (2 Mitarbeiter 2011)
1 Maurer
1 Gehilfe

Landschaftspflege /Dienstleistungen (9 Mitarbeiter)
2010

2 Gruppenleiter AuBendienst
1 Spielplatzkontrolleur

1 MA Pflege Spielplatze (ABM geférdert)

5 Gartenbauhelfer (§16 e geférdert) 2 MA am 31.05.10
ausgeschieden

61 ALG 11 Kréfte (wechselnd)

Landschaftspflege/Dienstleistungen (9 Mitar-
beiter 2011)

2 Gruppenleiter AuBendienst
1 Spielplatzkontrolleur

1 MA Pflege Spielplatze (EGZSB geférdert)

5 Gartenbauhelfer (2 MA im Nov. 2011 ausge-
schieden)

46 ALG 11-Kréfte (wechselnd)

Reinigung (2 Mitarbeiterinnen)2010
2 Reinigungskrafte

Reinigung (2 Mitarbeiterinnen)2011
2 Reinigungskréfte

Soziales Warenhaus (7 Mitarbeiter) 2010

1 Schichtleitung (§ 16 e gefordert)

1 Verkauferin (§ 16 e geférdert, ausgeschieden am
31.05.10)

1 Verkaufshilfe (§ 16 e gefdrdert, ausgeschieden am
31.05.10)

1 Verkaufshilfe ab 28.0510 (EGZ)

1 Lagerhilfe (Uber ABM geférdert)

1 Verkaufshilfe (Uber ABM geférdert)
1 Hausmeister

50 ALG Il Krafte (wechselnd)

Soziales Warenhaus (8 Mitarbeiter) 2011
1 Schichtleitung

1 Verk&uferin

3 Verkaufshilfen (iber EGZSB geférdert)
2 Lagerhilfen (Uber EGZSB geférdert)

1 Hausmeister
17 ALG 11— Kréfte (wechselnd)

Projekt AN Land (2010)
1 Mitarbeiter (§ 16 e geférdert)

Projekt An Land (2011)
1 Mitarbeiter (§ 16e geférdert)
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Investitionen

Die aus dem Tagesgeschéft erforderlichen
Investitionen und Ersatzinvestitionen wur-
den trotz angespannter Finanzsituation mit

AugenmaRB getatigt.

Darstellung der Lage

Vermbgens- und Finanzlage

Nicht zwingend notwendige Investitionen
wurden vermieden bzw. zurlck gestellt.
Nicht amortisierbare Projekte/ Projektent-

wicklungskosten konnten nur zum Teil

vermieden werden.

31.12.2011 31.12.2010 Veranderung
T€ % T€ % T€
Vermogensstruktur
Anlagevermdgen 32 8,5 54 12,1 -22
Langfristig gebundenes Vermdgen 32 8,5 54 121 -22
Vorrate 1 0,3 0 0,0 1
Forderungen
aus Lieferungen und Leistungen 31 8,3 25 5,6 0
gegen Gesellschafter 59 15,7 141 31,5 -82
Sonstige Vermdgensgegensténde 25 6,7 52 11,5 -27
Liquide Mittel 225 60,0 173 38,6 52
Rechnungsabgrenzungsposten 2 0,5 3 0,7 -1
Kurzfristig gebundenes Vermégen 343 91,5 394 87,9 -51
375 100,0 448 100,0 -73
Kapitalstruktur
Eigenkapital 176 46,9 319 71,2 -143
Sonderposten fir Investitionszu- 0 0,0 1 0,2 -1
schisse
Langfristige Mittel 176 46,9 320 71,4 -144
Ruckstellungen
Steuerriickstellungen 0 0,0 1 0,2 -1
Sonstige Rickstellungen 147 39,2 51 11,4 96
Verbindlichkeiten
aus Lieferungen und Leistungen 9 2,4 32 7,1 -23
gegenuber Gesellschaftern 16 4,3 13 2,9 3
Sonstige Verbindlichkeiten 27 7,2 31 7,0 -4
Kurzfristige Mittel 199 53,1 128 28,6 71
375 100,0 448 100,0 -73

Die Eigenkapitalquote reduziert sich auf 46,9 % (Vorjahr 71,2%).

Die vorhandenen flissigen Mittel setzen sich zum Geschéftsjahresende 2011 wie folgt zu-

sammen:

Guthaben Sparkasse (31.12.2010)

Lfd. Konto: 29.316,38 €
Giroplus: 140.940,39 €
Kasse: 2.877,64 €

Guthaben Sparkasse (31.12.2011)

Lfd. Konto:
Giroplus:
Kasse:

51.135,78 €
170.762,56 €

3.236,60 €

Ein vergleichsweise hoher Betrag an sofort verfligbaren Finanzmitteln (Liquiditat) ist notwendig,

da die Zahlungen der Zuschisse/Abschlage durch das Jobcenter zeitversetzt (nachtréglich) er-
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folgen, die Zahlungen, unter anderem der Mehraufwandsentschadigungen, aber bereits vorher

zu tétigen sind.

Ertragslage
In 2011 ist ein Jahresfehlbetrag von -

398.902,39 € entstanden.

Der Verlust ist im Vergleich zum Vorjahr
um -142.060,49 € héher ausgefallen.

Dies ist zu einem erheblichen Teil auf die
Kirzung der Teilnehmerzahlen ALG Il zu-
rickzuflhren, verbunden mit der Forde-
rung des Jobcenters gleiche Leistungen
inkl. sozialpddagogische Betreuung zu
erbringen.

Darliber hinaus belasten einmalige Son-
dereinflisse das Jahresergebnis, die sich
insbesondere aus Umstrukturierungskos-
ten bzw. den Kosten fir Personalumbau-
maBnahmen zusammensetzen.

MaBgebliche Posten auf der Aufwandssei-
te bilden unverandert die Personalkosten,
die gegeniiber dem Vorjahr um 304 T€
reduziert werden konnten.

Infolge der Reduzierung der Teilnehmer-
zahlen mussten die von unseren Auftrag-
gebern angefragten Einzelauftrdge man-
gels fehlender Arbeitskrafte von der AA-

Nachtragsbericht

FOG abgelehnt werden. Dies filhrte aber-
mals zu Umsatzerlésausféllen.

Darlber hinaus waren gegeniber dem
Vorjahr beim Abschluss der einjahrigen
Kontrakte mit stédtischen Einrichtungen
ebenfalls Umsatzerlésausfille zu ver-
zeichnen.

Die weitere Nutzung des arbeitsmarktpoli-
tischen Foérderinstruments ,,Job-Initiative
gern. SGB 11, § 16 e hat weitere Minde-
reinahmen zur Folge.

Die Kosten flr Ersatzbeschaffungen, Re-
paraturen und Wartungsaufwendungen
von Geraten und Fahrzeugen sind auf-
grund des Alters der Anlageguter auf ho-
hem Niveau.

Dies gilt auch fur Energiekosten,
triebsmittel und Treibstoff.

Eine kalkulatorische Anpassung konnte
nur bedingt vorgenommen bzw. umge-
setzt werden. Aufwendungen waren flr
Betriebssicherheit und notwendige Ge-
baudeerhaltungsmaBnahmen der Schule
Nord weiterhin erforderlich.

Be-

Am 14. Juni 2012 hat die Stadt Emden mit der Gesellschaft eine Vereinbarung zur Bildung
eines Cash-Pools geschlossen, worin die Stadt Emden der Gesellschaft einen Kreditrahmen
fur Betriebsmittel bis zu 350.000,00 € zur Verfligung stellt.

Risiko- und Prognosebericht

Die aktuelle Situation macht erneut die
extrem starke Abhangigkeit der Gesell-
schaft von der &ffentlichen F&rderpolitik
deutlich.

Die restriktive Finanzpolitik der Agentur fir
Arbeit/Jobcenter durch Einschrankung bei
der Bewilligung von Férdermitteln wird
sich auch in 2012 weiter fortsetzen und
die Erflllung des Gesellschaftszwecks der
AAFOG im Wesentlichen negativ beein-
tréchtigen.

Diese Entwicklung ausgleichend durch
entsprechende geschéftspolitische Ent-
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scheidungen zu gestalten, ist schlechter-
dings unmdglich.

Zeitnah wurden durch betriebsbedingte
Kindigungen bzw. Nichtverlangerung von
Arbeitsvertragen von langjéhrig beschéf-
tigten Arbeitskraften der Gesellschaft fur
das Geschéftsjahr 2011 erhebliche Perso-
nalkostenreduzierungen erzielt, die sich
entsprechend im Wirtschaftsplan 2012
widerspiegeln.

Die von der Geschéftsfihrung verfolgte
Geschéftspolitik mit den mannigfachen
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immensen Bemuhungen um Qualifizierung
und Wiedereingliederung von Arbeitslo-
sigkeit betroffenen Personen einhergehen
zu lassen und der damit verbundene eige-
ne Qualitdtsanspruch, lasst sich mit den
verdnderten Rahmenbedingungen nicht
aufrecht erhalten.

Von Seiten des Gesellschafters wird nun-
mehr eine stetige Zuflhrung zur Kapital-
ricklage unumganglich sein, da unter den
mittelfristig erkennbaren Gesamtparame-
tern der Bestand der Gesellschaft ansons-
ten erheblich gefahrdet erscheint.

Der von den Férdermittelgebern verlangte
verwaltungsméBige Aufwand hat sich
auch im Berichtsjahr wiederum nicht ent-
zerrt, sondern ist abermals deutlich ge-
stiegen, was Uberdurchschnittliche Kosten
verursacht, die der direkten Integrations-
wirkung verlorengehen.

Zudem ist es unablassig, stabile und dau-
erhafte Kooperationen mit stadtischen
Einrichtungen einzugehen, um den Ausfall
der offentlichen Férdermittel auf Bundes-
ebene ausgleichen zu kénnen.
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Eine hohe Unsicherheit besteht weiterhin
bei der planerischen Steuerbarkeit und
Umsetzung unternehmerischer Prozesse.
Vorsorglich werden deshalb Arbeitsvertra-
ge, Beschéftigungs- und Kooperations-
vereinbarungen so gestaltet, dass sie bei
Ausfall der 6ffentlichen Férdermittel kurz-
fristig aufgeldst werden kdnnen.

Es verbleibt dennoch ein nicht unerhebli-
ches finanzielles Restrisiko auf Seiten der
AAFOG.

Offentlich geférderte Beschéftigung muss
weiterhin den Anspruch erfillen, die Be-
schéftigungsfahigkeit der Menschen zu
erhalten und zu verbessern, um auch eine
Wiedereingliederung in den allgemeinen
Arbeitsmarkt nicht auszuschlieBen. Men-
schen mit schweren Vermittlungshemm-
nissen muss weiterhin die Teilhabe am
Arbeitsleben ermdglicht werden. Die
Marktersatzfunktionen dieses Interven-
tionsinstrumentes sind kunftig auch unter
dem Aspekt der Nachhaltigkeit unum-
génglich.

Nach Berucksichtigung dieser Einflussfak-
toren prognostiziert die Gesellschaft fur
das Wirtschaftsjahr 2012 einen Jahres-
fehlbetrag in H6he von -266 T€.
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Zukunft Emden GmbH

Gegenstand des Unternehmens

Die Gesellschaft Zukunft Emden GmbH ist
aus der ehemaligen Schlachthof Emden
GmbH hervorgegangen. Zu diesem Zweck
wurde der Gesellschaftervertrag in der
Gesellschafterversammlung vom
25.02.2003 entsprechen geéndert.

In der Gesellschafterversammlung vom
19.12.2003 wurde der Gegenstand des
Unternehmens neu gefasst und lautet
nunmehr gemaB § 2 des Gesellschaftsver-
trages wie folgt:

“Die Gesellschaft errichtet, betreut, be-
wirtschaftet und verwaltet Bauten in allen
kommunalrechtlich mdglichen Rechts-
und Nutzungsformen. Sie kann auBerdem
die im Bereich der in § 2 Abs. 1 der Sat-
zung der kommunalen Anstalt Stadtent-
wicklung Emden bezeichneten Aufgaben
Ubernehmen, Grundstiicke und Geb&ude
erwerben, belasten, verduBern, an- und
vermieten, diese bewirtschaften und Erb-

baurechte begriinden und ausgeben. Die
Gesellschaft ist berechtigt, im Rahmen
ihres Unternehmenszwecks eigene Ge-
sellschaften zu griinden oder sich Dritter
zu bedienen.

Die Gesellschaft darf auch sonstige Ge-
schafte betreiben, sofern diese dem Ge-
sellschaftszweck (mittelbar oder unmittel-
bar) dienlich sind.”

Eine vordringliche Aufgabe der Gesell-
schaft ist es, im Zuliefererteil des Indust-
riepark ,Frisia“ gewerbliche Hallen zu er-
richten und zu erschlieBen. Das ehemalige
Schlachthofgrundstiick wird hierbei mit
dem Gebdaude in das Konzept integriert.

Der im Gesellschaftervertrag definierte
Unternehmenszweck wurde im Berichts-
jahr erfillt.

Gesellschaftskapital und Gesellschafter

Stammkapital
Beteiligung der Stadt Emden

Aufsichtsrat

Der Aufsichtsrat des Zukunft Emden
GmbH besteht aus funf stimmberechtig-
ten Mitgliedern, von denen drei von den

Mitglieder:

Alwin Brinkmann
Bernd Bornemann
Hinrich Odinga
Lina Meyer

Horst Gotze Ratsherr
Regina Meinen Ratsfrau
Martin Lutz Erster Stadtrat
Gerold Verlee Ratsherr
Hillgriet Eilers Ratsfrau

Oberbilrgermeister - Vorsitzender
Oberburgermeister - Vorsitzender
Ratsherr - stellv. Vorsitzender
Ratsfrau - stellv. Vorsitzende

8.400 T€
100 %

Fraktionen des Rates der Stadt Emden
benannt werden. Zwei Mitglieder gehdren
der Verwaltung an.

bis 16.11.2011
ab 17.11.2011
bis 16.11.2011
ab 17.11.2011
ab 17.11.2011
bis 16.11.2011

ab 17.11.2011
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Christine Schmidt Ratsfrau ab 17.11.2011
Stephan-Gerhard Koziolek Ratsherr bis 16.11.2011
Bernd Renken Ratsherr bis 16.11.2011
Geschaftsfiihrung

Herr Heinz Steenhardt

Gesellschafterversammlung

Einziges Mitglied der Gesellschafterversammlung ist die Stadt Emden.
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Tabelle 1: Bilanz

31.12.2008 31.12.2009 31.12.2010 31.12.2011

T€ T€ T€ T€
Aktiva
A. Anlagevermdgen
I.  Sachanlagen 48.130 47.876 51.072 51.487
Il.  Finanzanlagen 25 35 36 52
B. Umlaufvermégen
I.  Forderungen und sonstige
Vermobgensgegensténde 290 217 1.122 1.021
. Kassenbestand, und Guthaben
bei Kreditinstituten 747 45 1.289 1.241
C. Rechnungsabgrenzungsposten 15 17 19 28
Bilanzsumme 49.209 48.190 53.537 53.828
Passiva
A. Eigenkapital
I.  Gezeichnetes Kapital 1.177 1177 1.177 8.400
Il.  Kapitalriicklage 4.059 6.490 7.144 402
lll.  Bilanzgewinn 0 11 481 464
B. Ruckstellungen 119 325 81 42
C. Verbindlichkeiten 43.854 40.185 44.559 44.426
D. Rechnungsabgrenzungsposten 0 2 95 95
Bilanzsumme 49.209 48.190 53.537 53.828
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Tabelle 2: Gewinn- und Verlustrechnung

—

Umsatzerlbse
2. Sonstige betriebliche Ertrage

Gesamtleistungen

Materialaufwand
Personalaufwand
Abschreibungen

Sonstige betriebl. Aufwendungen
Sonstige Zinsen und ahnliche
Ertrage

Aufwendungen aus Verlustiber-
nahme

9. Zinsen und dhnliche Aufwendun-
gen

NoO ks

22

Ergebnis der gewodhnlichen
Geschaftstatigkeit

10. Gewinnvortrag aus Vorjahren

vom Ertrag
11. Entnahme aus der Kapitalrticklage
12. Ausschuttung

Jahresuberschuss/-Fehlbetrag

2008 2009 2010 2011
T€ T€ T€

5.883 5.943 6.172 6.592
3.079 145 1.125 108
8.962 6.088 7.297 6.700
2.843 0 497 0
302 327 327 334
3.058 2.695 2.780 2.955
942 1.085 1.048 937
30 3 4 8
47 37
2.064 1.921 2.131 1.980
-219 11 470 464
0 0 0 0
219 0 0 0
0 0 0 0
0 0 470 464

Lagebericht fiir das Geschaftsjahr 2011

Geschifts- und Rahmenbedingungen
Im Geschéftsjahr 2011 hat sich die Wirt-
schaft in vielen Markten erholt. Die deut-
sche Automobilindustrie konnte 2011 we-
sentlich erfolgreicher sein als im Jahre
2010. Nach den Zahlen des KBA in Flens-
burg wurden bei den PKW rund 3,17 Milli-
onen Neuzulassungen gezéhlt. Das ent-
spricht im Vergleich zu 2010 eine Steige-
rung von 257.000 Autos oder 8,8 Prozent.
Auch der Export zeigte sich gestarkt. So
wurden in 2011 von deutschen Herstellern
4,5 Millionen Wagen exportiert. Das waren
sieben Prozent mehr als in 2010.

MaBgeblichen Anteil an dieser guten Ent-
wicklung in der Autoindustrie hatte in
2011 der Volkswagenkonzern. Mit 8,3
Millionen ausgelieferten Fahrzeugen welt-

weit konnte gegenlber dem Vorjahr eine
Steigerung von Uber eine Millionen Fahr-
zeugen erreicht werden.

Auch das Werk in Emden hat in 2011 mit
mehr als 265.000 produzierten Autos eine
Steigerung von knapp 40.000 Autos ge-
genlUber dem Vorjahr zu verzeichnen. Die
Werkleitung rechnet auch fur das Jahr
2012 mit einer stabilen Auslastung und
der Fertigung von gut 250.000 Autos.

Die Rahmenbedingungen des Hauptge-
schéftsfeldes der Gesellschaft, der Indust-
riepark Frisia, sind somit auch fir die Zu-
kunft als positiv und gesichert anzusehen.
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Deutlich wird dies auch dadurch, dass mit
der im Geschéftsjahr 2011 begonnenen
Errichtung einer weiteren Halle fur die Fir-
ma Sitech zuklinftig Gber 80.000 gm Hal-
len und Buroflachen vermietet sein wer-
den.

Nach noch nicht einmal neun Jahren nach
Entscheidung des Gesellschafters zum
Projekt Industriepark Frisia werden dann
im Laufe des kommenden Jahres insge-
samt ca. 1.500 Arbeitsplatze im Park ge-
schaffen sein.

Dies zeigt wie richtig und wegweisend die
Entscheidung im Jahre 2003 war und
dass mit der damit verbundenen konzep-
tionellen Arbeit und Umsetzung durch die

Ertrags-, Finanz- und Vermdgenslage
Die von der Geschéaftsfiihrung im Einver-
nehmen mit dem Aufsichtsrat vorgeschla-
gene Kapitalerhdhung ist im Geschaftsjahr
2011 durchgefuihrt worden. Sie erfolgte
durch die Umwandlung von Rucklagen
und Zuflhrung in das Stammkapital. Zu-
satzliche Liquiditat wurde der Gesellschaft
im Rahmen der Stammkapitalerhéhung
nicht zugefihrt.

Das Stammkapital der Gesellschaft be-
tragt damit 8,4 Millionen € und ermdglich-
te aus eigenen Mdglichkeiten den Bau
einer weiteren Halle durch Finanzierung
am Kreditmarkt. Diese Finanzierung ist
ebenfalls wiederum Uber einen langfristi-
gen Mietvertrag abgesichert. Mit dem Bau
der Halle wurde im Herbst 2011 begon-
nen. Fertigstellung wird im Frihjahr 2012
sein.

Mit dem Bau dieser Halle erfolgte erstmals
im Industriepark Frisia die Errichtung einer
Photovoltaikanlage in Kooperation mit der

Chancen und Risiken

Durch den Abschluss der mittelfristigen
Mietvertrdge und deren Absicherung ist
seitens der Geschéftsfihrung das kon-
junkturelle Risiko, soweit beeinflussbar,
weithin eingeschrankt. Fortgang von Mie-
tern bzw. sich anschlieBende Neuvermie-
tung haben zu keinem Mietausfall geflihrt.
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Gesellschaft eine wesentliche Starkung
des Wirtschaftsstandortes Emden erreicht
wird.

Die Durchfihrung des Projektes ,Aufbau
eines Branchennetzwerkes Logistik und
des Clustermanagements® im Gebiet der
Wachstumsregion ,Ems-Achse” im Rah-
men der projektbezogenen Wirtschafts-
férderung fir den Gesellschafter verlauft
erfolgreich. Dies zeigt die stédndig anstei-
gende Zahl der Mitglieder aus der Lo-
gistikwirtschaft im Netzwerk, aber insbe-
sondere auch die Teilnahme der Mitglie-
der und Interessierten aus der Branche an
den Veranstaltungen des Netzwerkes.

Emder Energie GmbH und in Abstimmung
mit dem Mieter der Halle. Die Anlage wird
mit einer Leistung von 575 kW und einem
voraussichtlichen Ertrag von 475.000 kWh
pro Jahr eine der gréBten in Emden sein.

Die laufende Ertrags- und Finanzlage ist
auch fir die kommenden Jahre aufgrund
der bestehenden Mietvertrage gesichert.
Das Jahresergebnis pendelt sich auf kon-
stantem Niveau ein. Die Gesellschaft
konnte jederzeit ihren finanziellen Ver-
pflichtungen nachkommen. Der Industrie-
park tragt sich sowohl aus Liquiditats- als
auch Ertragssicht aus eigenen Einnahmen
und bedarf keiner Betriebsmittelzuschus-
se seitens des Gesellschafters.

Neuinvestitionen miussen aber durch Dar-
lehensaufnahme ohne Sicherheitsstellung
des Gesellschafters bzw. aus eigenen
Mdglichkeiten der Gesellschaft durchge-
fahrt werden.

Die Prognosen aus und flr die Automobil-
branche geben keine Veranlassung diese
Einschatzung zu &ndern.

In 2011/2012 auslaufende Mietvertrage
wurden bzw. werden aufgrund der beste-
henden oder im Rahmen des B8 erwarte-
ten Zuliefervertrage der Mieter verlangert.
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Nachtragsbericht

Der fur das Jahr 2014 anstehende Mo-
dellwechsel vom Passat B7 zum B8 fihrt
seit dem Frihjahr zu einer stark anstei-
genden Nachfrage verschiedener Firmen
nach Mdglichkeiten sich im Industriepark
Frisia anzusiedeln.

Hierzu kommt die konzernweite Ferti-
gungsumstellung (MQB), die groBe bzw.
neue Anforderungen an vorhandene
Strukturen, die Zulieferer und das Werk
Emden stellen. Diese werden flr die Ge-
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sellschaft nur durch den Neubau von Hal-
len bzw. Umbau vorhandener Hallenkapa-
zitdten umzusetzen sein.

Es wird in den nachsten zwei Jahren flr
die Gesellschaft eine sehr groBe Heraus-
forderung sein, die zukunftsweisenden
aber auch den Bestand und den Standort
sichernden Anforderungen an den Indust-
riepark mit Hilfe des Gesellschafters um-
zusetzen.
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Verbundene Unternehmen der

Zukunft Emden GmbH

Emder Griinderlnnen Zentrum GmbH

Gegenstand des Unternehmens

Zum 01. Januar 2005 wurde die Emder
Grunderlnnenzentrum GmbH gegriindet.
Aufgabe der Gesellschaft ist der Betrieb
des Emder Grinderlnnenzentums. Das
Zentrum vermietet nicht nur Geschéfts-
rdume, sondern bietet darlber hinaus al-
len Grindungswilligen mit seinen Dienst-
leistungen Hilfestellung bei der Existenz-
grindung.

Die Gesellschaft sieht es als ihre Aufgabe
an im Rahmen einer aktiven Férderung in
Emden ein grindungsfreundliches Klima
zu schaffen und damit zur Attraktivitat des
Wirtschaftsstandortes Emden beizutra-
gen.

Der im Gesellschaftervertrag definierte
Unternehmenszweck wurde im Berichts-
jahr erfillt.

Gesellschaftskapital und Gesellschafter

Stammkapital
Beteiligung der Zukunft Emden GmbH

Geschaftsfiihrung
Herr Heinz Steenhardt

Gesellschafterversammlung

Einziges Mitglied der Gesellschafterver-
sammlung ist die Zukunft Emden GmbH.

25T€
100 %
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Tabelle 1: Bilanz

31.12.2008 31.12.2009 31.12.2010 31.12.2011

T€ T€ T€ T€
Aktiva
A. Anlagevermégen
I Immaterielle Vermégensgegen-
stande 1 1 0 0
[l.  Sachanlagen 34 27 22 18
B. Umlaufvermégen
I.  Forderungen und sonstige
Vermdgensgegensténde 91 69 98 71
. Kassenbestand, und Guthaben
bei Kreditinstituten 12 26 10 41
C. Rechnungsabgrenzungsposten 0 0 0 0
Bilanzsumme 138 122 130 131
Passiva
A. Eigenkapital
I.  Gezeichnetes Kapital 25 25 25 25
Il.  Kapitalriicklage 75 75 75 75
lll. Bilanzgewinn 0 0 0
B. Ruickstellungen 6 7 7 7
C. Verbindlichkeiten 27 14 20 21
D. Rechnungsabgrenzungsposten 0 1 3 2
Bilanzsumme 138 122 130 131
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Tabelle 2: Gewinn- und Verlustrechnung

—

Umsatzerlbse
2. Sonstige betriebliche Ertrage

Gesamtleistungen

Materialaufwand
Personalaufwand
Abschreibungen

Sonstige betriebl. Aufwendungen

L

Ergebnis der gewohnlichen
Geschaftstatigkeit

7. Entnahme aus der Kapitalricklage

Jahresliberschuss/-Fehlbetrag

Lagebericht

Geschifts- und Rahmenbedingungen
Regional wie Uberregional unterliegen Un-
ternehmensgrindungen sehr stark duBe-
ren Einflissen. Allgemeine Férderméglich-
keiten der &ffentlichen Hand und die Kre-
ditvergabe durch die entsprechenden In-
stitute, aber insbesondere auch die allge-
meine Situation auf dem Arbeitsmarkt sind
hier zu nennen.

Insbesondere die bundesweit und auch
Ortlich sinkenden Arbeitslosenzahlen be-
einflussen direkt die Zahl der Neugrin-
dungen. Durch die von der Agentur flr
Arbeit angekiindigten und zum Jahres-
wechsel 2011/2012 umgesetzten Ande-
rungen beim Grindungszuschuss (Wand-
lung von Pflichtleistungen in Kann-
Leistungen sowie verschlechterte Rah-
menbedingungen) war gegen Ende des
Jahres ein Rickgang in der Anzahl der
Informationsgesprédche mit arbeitslosen
Grindungsinteressenten  spirbar. Die
Agentur fur Arbeit hat bereits mit Beginn
der Diskussion um die Anderung fiir die
Vergabe des  Grlindungszuschusses
merklich das Engagement in diesem Be-

2008 2009 2010 2011
T€ T€ T€

129 151 184 212
13 19 4 42
142 170 188 254
0 0 0 0
109 102 104 132
9 7 7 6
112 112 124 153
-88 -51 -47 -37
88 51 47 37
0 0 0 0

reich eingeschrénkt. Es ist davon auszu-
gehen, dass sich dieser Trend im Jahr
2012 fortsetzen wird. In der Region Em-
den wird dieser Effekt durch eine starke
Nachfrage nach Arbeitskraften noch ver-
starkt. Dies gilt insbesondere auch im Be-
reich der hochqualifizierten Fachkréafte
und hier wiederum flr den Bereich der
Hochschulabgénger.

Aus der im Jahr 2010 vom EGZ gemein-
sam mit der Hochschule Emden / Leer
initiierten ,,Entrepreneurship offensive” ist
durch die Wachstumsregion EmsAchse
e.V. die ,, Grindungsachse“ entstanden,
um das Grindungspotenzial an der Hoch-
schule zu unterstiitzen und zu fordern.

Hier haben sich im Laufe des Jahres
durch die ,,Griindungsachse* erste Erfolge
eingestellt. Einige kleinere Grindungsvor-
haben von Studenten und wissenschaftli-
chen Mitarbeitern der Hochschule Emden
/ Leer wurden vom Projektteam des EGZ
erfolgreich begleitet. Ein Grindungsteam
hat sich im Jahr 2011 um den Grinder-
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Campus Niedersachsen beworben. Die
angebotene Lehrveranstaltung ,, Existenz-
grindung“ wurde von den Studenten gut
angenommen. Durch kurze Infoveranstal-
tungen, Messeteilnahmen und weiteren
Aktivitdten wird so der Grindungsgedan-
ke breit in der Hochschule getragen.

In Zusammenarbeit mit dem Gesellschaf-
ter und agilio e.V. konnte im August das
auch der Offentlichkeit zugangliche gast-
ronomische Angebot im EGZ wieder zur
Verfigung gestellt werden. Hier ist das
gemeinsame Konzept zur Betriebsflihrung
besonders hervorzuheben. Der Betrieb
wird durch agilio e.V. eigensténdig als
sozialer Betrieb geflihrt und bietet Men-
schen mit Behinderung bzw. mit einem
Handicap Arbeits- und Ausbildungsmég-
lichkeiten. Die auch EU- weit unter dem
Begriff Inklusion geforderte Einbindung

Voraussichtliche Entwicklung

Ziel des EGZ ist es weiterhin, flir Exis-
tenzgriindungen in Emden ein optimales
Feld zu schaffen und damit auch den
Wirtschaftsstandort Emden zu starken.
Dies wird in den kommenden Jahren bei
den sich laufend verandernden Rahmen-

dieses Personenkreises in die normale
Arbeits- und Lebenswelt wird hier taglich
umgesetzt.

Die sich bereits positiv nach wenigen Mo-
naten zeigende Entwicklung sowohl bei
den Beschéftigten, aber auch die steigen-
den Kundenzahlen zeigt, dass hier der
richtige Weg eingeschlagen wurde.

Die Entwicklung der Mieterzahlen im EGZ
verlief auch im abgelaufenen Jahr kon-
stant. Durch die vermehrte Inanspruch-
nahme und Einmietung von Raumlichkei-
ten durch Existenzgriinder und Netzwerk-
partner konnte die Einnahme- und Er-
tragssituation verbessert werden. Es be-
steht ein Ergebnisabflhrungsvertrag mit
dem Gesellschafter.

bedingungen eine besondere Herausfor-
derung sein. Fur das Zentrum sollen auf
Dauer die Einnahmen erzielt werden, die
eine weitestgehend finanzielle Unabhan-
gigkeit von der Muttergesellschaft ermég-
licht.
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Klinikum Emden

Hans-Susemihl-Krankenhaus Emden gGmbH

Gegenstand der Gesellschaft

Nach der Griindung der Klinikum Emden -
Hans-Susemihl-Krankenhaus gGmbH im
November 2004 wurde der stadtische
Eigenbetrieb Hans-Susemihl-Krankenhaus
mit Eintragung im Handelsregister am aus
dem Vermdgen der Stadt Emden ausge-
gliedert. Die Ausgliederung erfolgte han-
delsrechtlich rickwirkend zum
01.01.2005. Mit der Ausgliederung wur-
den die mit dem Krankenhausbetrieb ver-
bundenen stédtischen Grundsticke sowie
das auf dem Krankenhausgelande befind-
liche Dialysezentrum auf die Gesellschaft
Ubertragen.

Ziel der Gesellschaft ist die Férderung und
Sicherstellung der 6ffentlichen Gesund-
heitsversorgung fir die Stadt Emden und
deren Umland.

Im Rahmen der sachlichen und gesetzli-
chen Mdglichkeiten wird eine stationare,
teilstationdre und ambulante Diagnostik
und Therapie angeboten.

Stammkapital

Gezeichnetes Kapital
Beteiligung der Stadt Emden

Gesellschafterversammlung

Der Rat der Stadt Emden wahlt 3 Vertreter
in die Gesellschafterversammlung.

Herr Alwin Brinkmann
Herr Bernd Bornemann

Herr Horst Jahnke Ratsherr
Herr Benjamin Swieter Ratsherr
Frau Karola Brunken Ratsfrau

Aufsichtsrat

Der Aufsichtsrat besteht aus neun stimm-
berechtigten Mitgliedern. Ein Mitglied ge-
hort der Verwaltung der Stadt Emden an.
Fanf Mitglieder des Aufsichtsrates werden

Oberblrgermeister (Vorsitzender)
Oberburgermeister (Vorsitzender)

Gegenstand der Gesellschaft ist der ge-
meinnUtzige Betrieb des Hans-Susemihl-
Krankenhauses sowie alle damit zusam-
menhangenden Einrichtungen, Nebenein-
richtungen und Hilfsbetrieben.

Zweck der Gesellschaft ist die arztliche,
pflegerische, technische und kaufménni-
sche Fuhrung dieser Einrichtungen mit
dem Ziel einer bestmdglichen und zu-
gleich wirtschaftlichen Versorgung der
Bevdlkerung sowie die Ausbildung in ei-
genen Ausbildungsstatten.

Die Gesellschaft verfolgt ausschlieBlich
und unmittelbar gemeinnitzige Zwecke im
Sinne der Vorschriften des Abschnittes
~oteuerbeginstigte Zwecke“ der Abga-
benordnung.

Der im Gesellschaftervertrag definierte
Unternehmenszweck wurde im Berichts-
jahr erfallt.

3.000.000 €
100 %

Der Gesellschafterversammlung gehdrten
zum Bilanzstichtag folgende Personen an:

bis 16.11.2011
ab 17.11.2011
bis 16.11.2011

ab 17.11.2011

von den Fraktionen des Rates der Stadt
Emden aus deren Mitte benannt. Die im
Rat der Stadt Emden vertretenen Faktio-
nen oder Gruppen, die nicht mit einem
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Mitglied im Aufsichtsrat vertreten sind, Emden auf Vorschlag des Betriebsrates
kénnen jeweils ein beratendes Mitglied der Gesellschaft berufen.

aus ihrer Mitte benennen. Drei Mitglieder Dem Aufsichtsrat gehérten zum Bilanz-
des Aufsichtsrates sind Arbeithnehmerver- stichtag folgende Mitglieder an:

treter. Diese werden vom Rat der Stadt

Herr Alwin Brinkmann Oberblrgermeister (Vorsitzender) bis 16.11.2011
Herr Bernd Bornemann Oberbirgermeister (Vorsitzender) ab 17.11.2011
Herr Helmut Bongarz Beigeordneter (stellv. Vorsitzender)

Frau Lina Meyer BuUrgermeisterin

Frau Regina Meinen Ratsfrau ab 17.11.2011
Herr Gregor Strelow Ratsherr ab 17.11.2011
Frau Andrea Marsal Ratsfrau ab 17.11.2011
Herr Horst Jahnke Ratsherr bis 16.11.2011
Frau Marianne Kandziora Arbeitnehmervertreterin bis 16.11.2011
Herr Gottfried Glyschewski Arbeitnehmervertreter

Herr Dr. Helge Stériko Arbeitnehmervertreter

Frau Anneliese Mietz Arbeitnehmervertreterin ab 17.11.2011
Herr Walter Schild Ratsherr bis 16.11.2011
Herr Wilfried Graf Ratsherr bis 16.11.2011
Frau Hillgriet Eilers Ratsfrau (beratend)

Geschaftsfiihrung

Herr Ulrich Pomberg
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Tabelle 1: Bilanz

31.12.200 31.12.2009 31.12.2010 31.12.2011

T€ T€ T€ T€
Aktiva
A. Anlagevermégen
I.  Immaterielle Vermdgensgegen- 167 467 404 309
stéande
Il.  Sachanlagen 30.178 32.823 33.779 35.191
lll.  Finanzanlagen 38 50 50 53
B. Umlaufvermégen
. Vorrate 1.328 1.266 1.264 1.371
[l.  Forderungen und sonstige
Vermdgensgegenstande 6.288 12.128 11.407 11.035
lll. Kassenbestand, Guthaben bei
Kreditinstituten 2172 819 373 510
C. Ausgleichsposten KHG 1.733 1.733 1.733 1.733
D. Rechnungsabgrenzungsposten 10 47 55 54
Bilanzsumme 41.912 49.332 49.064 50.255
Passiva
A. Eigenkapital
I.  Festgesetztes Kapital 3.000 3.000 3.000 3.000
Il.  Kapitalriicklagen 3.035 3.035 3.035 4.035
lll.  Gewinnvortrag 0 -76 0 0
IV. Bilanzgewinn/ -verlust -1.076 -1.109 -1.117 -2.374
B. Sonderposten aus Zuwendungen
zur Finanzierung des Anlagever- 21.919 23.354 23.826 23.559
mogens
C. Ruckstellungen 3.232 4.036 3.089 2.833
D. Verbindlichkeiten
I.  gegenilber Kreditinstituten 5.738 5.396 7.972 8.943
Il. aus Lieferungen und Leistungen 1.233 1.945 2.165 2.131
[ll. gegenlber dem Gesellschafter 57 44 4 1.012
IV. nach dem Krankenhausfinanzie- 2.237 5.169 5.383 5.498
rungsrecht
V. aus sonstigen Zuwendungen zur
Finanzierung des Anlagevermo- 1.002 1.000 171 23
gens
VI. Sonstige Verbindlichkeiten 1.535 1.469 1.535 1.593
E. Rechnungsabgrenzungsposten 1 60 2 2
Bilanzsumme 41.912 49.332 49.064 50.255
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Tabelle 2: Gewinn- und Verlustrechnung

S e —

2P

11.

12.

13.

14.

15

16.

17.

18.

11,

20.
21.
22.

Erlése aus Krankenhausleistungen
Erlése aus Wahlleistungen

Erlése aus ambulanten Leistungen
Nutzungsentgelte der Arzte
Verminderung des Bestandes an
unfertigen Leistungen
Zuweisungen und Zuschusse der
offentlichen Hand

Sonstige betriebliche Ertrage

Gesamtleistungen

Personalaufwand
Materialaufwand

Ertradge aus Zuwendungen zur
Finanzierung von Investitionen
Ertrage aus der Einstellung von
Ausgleichsposten flr Eigenmittel-
férderung

Ertrage aus der Auflésung von
Sonderposten nach dem KHG
Ertrage aus der Auflésung des
Ausgleichsposten aus Darlehens-
férderung

Aufwendungen aus der Zufiihrung
zu Sonderposten nach dem KHG
Aufwendungen flr die nach dem
KHG geférderte Nutzung von An-
lagegegenstanden
Abschreibungen auf immaterielle
Vermobgensgegenstande
Sonstige betriebliche Aufwendun-
gen

Sonstige Zinsen und ahnliche Er-
trége

Zinsen und &hnliche Aufwendun-
gen

Ergebnis der gewohnlichen
Geschéftstatigkeit

Steuern
Verlustvortrag
Entnahme aus Kapitalriicklage

Bilanzgewinn (+) / -verlust (-)

2008
T€

40.445
335
980

1.999
28

51
3.365

47.147

32.697
10.739

915

1.888

874

121

2.183

4.577

81

148

- 1.306

33

- 1.554
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2009
T€

44.223
398
1.244
1.555
-24

61
5.407

52.865

35.617
13.122

4.126

1.987

6.946

234

2.381

4.380

14

264

-1.040

70

-1.109

2010
T€

45.114
411
1.351
1.488
2

46
5.400

53.812

34.670
14.616

2.468

2.486

2.282

237

2.636

4.886

314

-870

30

685

-1.117

2011
T€

45.392
418
1.447
1.525
139

18
5.724

54.663

35.482
15.170

1.878

2.201

1.524

404

2.833

4.563

383

-1.613
44
-1.117
400

-2.374
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Lagebericht

Rahmenbedingungen

Die finanzielle Situation in den rund 2.050
deutschen Krankenh&usern hat sich weiter
verschlechtert.

Fast jede sechste der rund 2.050 Kliniken
ist laut ,Krankenhaus-Rating Report
2012 (Herausgeber: Rheinisch-
Westfalisches Institut fur Wirtschaftsfor-
schung — RWI — u. a.) in ihrer Existenz
bedroht. Damit setzt sich die unglnstige
Entwicklung der Vorjahre fort: Waren in
2011 noch zwdlf und im Jahr davor nur
zehn Prozent in Insolvenzgefahr gewesen,
sind es jetzt schon 15 Prozent. Kleine
kommunale Kliniken sind besonders be-
troffen.

Das Hauptproblem ist die fehlende Refi-
nanzierung der zwischen Arbeitgeber- und
Gewerkschaftsseite ausgehandelten Tarif-
erhéhungen bei gleichzeitig weiter statt-
findenden Kurzungen. Mit einem Preiszu-
wachs von 1 Prozent kdnnen Lohnsteige-
rungen von drei Prozent und mehr nicht
bezahlt werden. Hinzu kommen fir viele
Krankenhduser weitere Belastungen, weil
jede zuséatzliche erbrachte Leistung der
Krankenhduser mit  Mehrleistungsab-
schlagen belastet wird.

Mehrleistungen der Krankenhduser im
Vergleich zum jeweiligen Vorjahr werden
mit einem Abschlag belegt, der im Jahre
2011 30% betragt und in den Folgejahren
vertraglich zu vereinbaren ist.

Leistungsentwicklung

Die Gesamtfallzahl lag im Jahr 2011 mit
14.943 nahezu auf dem Niveau des Vor-
jahres (14.935, demnach +8 bzw. +0,1%).
Zuwéachse gab es vor allem in der Psychi-
atrie (von 1.730 auf 1.835, somit +105
bzw. +6,1%). Hingegen waren in der Inne-
ren Medizin (von 3.732 auf 3.570, somit -
162 bzw. -4,3%) Ruckgénge zu verzeich-
nen.

Die beiden chirurgischen Kliniken zeigen
im Berichtsjahr bezlglich der Gesamtfall-
zahl einen deutlichen Anstieg im Vergleich
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Die Preise fur akutstationdre Kranken-
hausleistungen sowie fir die Kranken-
hausbudgets von psychiatrischen und
psychosomatischen Einrichtungen dirfen
in den Jahren 2011 und 2012 nur in H6he
der um 0,25%-Punkte bzw. um 0,5%-
Punkte verminderten (bisher: vollen)
Grundlohnrate wachsen.

Der Landesbasisfallwert Niedersachsen
wurde auf Basis der um 0,25 Prozent-
punkte reduzierten Grundlohnrate 2011 in
Hbéhe von 0,9% ermittelt und lag deshalb
bei 2.905,00 € (mit Ausgleichen).

Darstellung des Geschiftsverlaufes im
Berichtsjahr

Die Budgetverhandlungen fir das Jahr
2011 konnten - wie in den Vorjahren -
nicht prospektiv, sondern erst im laufen-
den Jahr durchgefiihrt werden. Der Ab-
schluss konnte nach einer Verhandlungs-
runde mit Wirkung zum 01.06.2011 erzielt
werden.

Im Budget 2011 wurden 12.974 DRG-
Falle vereinbart (2010: 12.887), tatsachlich
wurden 12.899 Félle behandelt (Vorjahr:
12.921). Der Case-Mix lag mit 12.322
geringfligig unter dem geplanten Ansatz
von 12.390. Der tatsdchliche Case-Mix-
Index von 0,955 entsprach dem geplanten
Wert.

zum Vorjahr (von 2.851 auf 3.074, somit
+223 bzw. 7,8%).

Die Zahl der Geburten entwickelte sich im
Jahr 2011 gegenlber dem Vorjahr leicht
ricklaufig auf 620 (-3,4% ggu. 642).

Die Anzahl der ambulanten Operationen
verringerte sich im Jahr 2011 gegentber
dem Vorjahr auf nunmehr 1.471 (-271
bzw. -15,6% ggu. 1.742). Die Ruckgénge
bezogen sich aber insbesondere auf klei-
nere Eingriffe. Die Erl6se verringerten sich
um 25 TEUR (-7,5%).
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Ertragslage

Die Ertrdge des Klinikums konnten insbe-
sondere durch die mit den Kostentragern
ausgehandelte Budgetsteigerung verbes-
sert werden (+1.054 TEUR bzw. 2,0%). Im
Vergleich erhdhten sich die Betriebsauf-
wendungen um 1.390 TEUR bzw. 2,6%.
Die Relation zwischen 2011 und 2010
zeigt eine Verschlechterung des Betriebs-
rohergebnisses um 569 TEUR auf -645
TEUR. Diese Veranderung resultiert groB-
tenteils aus dem Mehraufwand im Perso-
nalaufwand (+812 TEUR), der Uberwie-
gend durch die Besetzung von bisher un-
besetzten Arztstellen entstanden ist. Zwar
fUhrte dies im Berichtsjahr zu einer deutli-
chen Reduzierung von Honorarkosten fir
externe Arzte (im medizinischen Bedarf
ausgewiesen), aber dennoch sind in die-
sem Bereich Kosten in Héhe von 511.000
Euro angefallen (Vorjahr: 725.000 Euro).

In der folgenden Ubersicht sind die Zahlen
der Gewinn- und Verlustrechnung grup-
penweise zusammengefasst:

Ergebnis-
2011 2010 verand.
TE€ TE€ TE€
Betriebsertrage 54.231 53.410 821
Betriebs- 54.876 53.486  -1.390
aufwendungen
Betriebsrghver— 645 76 569
lust/-gewinn
Inves.t|t|onser— -635 - 480 155
gebnis
Betriebsergebnis  -1.280 -556 -724
Finanzergebnis -378 -309 -69
Neutrales
Ergebnis -3 36
Jahresergebnis -1.657 -900 -757

Die Umsatzerloése stiegen um 0,9% auf
48,782 Mio. Euro.

Die Personalkosten erhdhten sich in der
Summe um 2,3% auf 35,482 Mio. Euro.
Der Anteil des Personalaufwandes um-
fasste 64,7% (Vorjahr: 64,8%) der gesam-
ten Betriebsaufwendungen.

Der Sachaufwand stieg um 3,8% auf
15,170 Mio. Euro.

Vermdgens- und Finanzlage

Die Liquiditatslage der Gesellschaft war
im Berichtsjahr angespannt. Zur Aufrecht-
erhaltung der Zahlungsféhigkeit hat die
Stadt Emden als Gesellschafterin dem
Klinikum eine Liquiditatshilfe in Form eines
kurzfristigen Kassenkredits von
1,0 Mio. Euro ausgezahlt.

Zur Verbesserung der Eigenkapitalaus-
stattung der Klinikum Emden gGmbH hat
der Rat der Stadt Emden am 30.09.2011
die Kapitalriicklage um 1,0 Mio. auf 4,0
Mio. Euro erhoht.

Zum Bilanzstichtag war der Grundsatz,
nach dem das langfristig gebundene Ver-
mogen durch langfristige Mittel finanziert
sein soll, gewahrt. Die langfristige Unter-
nehmensfinanzierung weist zum
31.12.2011 eine Uberdeckung von rd. 410
TEUR auf:

31.12.2011 31.12.2010
T€ T€

langfristig gebunde-
nes Vermdgen
langfristig zur Verfu-
gung stehende Mittel

Uberdeckung +410 +1.812

35.553 34.234

35.963 36.046

Der Anteil des Eigenkapitals an der Bi-
lanzsumme betragt nach Verrechnung mit
dem Saldo des Ausgleichspostens fir
Eigenmittelférderung  6,0% (Vorjahr:
6,7 %).

FUr die Beurteilung des Eigenkapitals an
der zusammengefassten Bilanzsumme ist
bei geférderten Krankenhdusern zu be-
ricksichtigen, dass - solange das Kilini-
kum seine Zweckbestimmung nicht andert
— die Fordermittel einen eigenkapitalahnli-
chen Charakter aufweisen. Fir das so
definierte Eigenkapital ergibt sich ein An-
teil an der Bilanzsumme von 54,6% (im
Vorjahr: 57,0%).

Die Veradnderung des Finanzmittelfonds
stellt sich wie folgt dar:
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31.12.2011 31.12.2010
T€ T€

Cashflow aus laufen-
der Geschéftstatigkeit

Cashflow aus
Investitionstatigkeit

Cashflow aus Finan-
Zierungstétigkeit
Finanzmittelfonds am
31.12.

+ 750 +1.018
-2.984 - 2.540
+ 1.646 +1.767

- 1.447 - 859

Risiken und Chancen der Gesellschaft

Finanzwirtschaftliche Risiken ergeben sich
in Bezug auf Ausfall- und Liquiditatsrisi-
ken. Die Forderungen aus Lieferungen
und Leistungen bestehen gegenlber den
Sozialleistungstragern. Das Ausfallrisiko
der Sozialleistungstrager wird als gering
angesehen. Den bestehenden Risiken aus
moglichen  Forderungsausfallen gegen
Sozialleistungstrager und Selbstzahler
wird durch ein aktives Forderungsma-
nagement begegnet. Um eventuellen Aus-
fallrisiken vorzubeugen, wurden sowohl
Einzelwertberichtigungen als auch eine
Pauschalwertberichtigung in angemesse-
ner H6he gebildet. Diese schlieBt auch die
Risiken aus MDK-Prufungen ein. Der kurz-
fristige Liquiditatsbedarf ist Uber den be-
stehenden Betriebsmittelrahmen bei der
Ostfriesischen Volksbank eG gedeckt.

Nachdem der allgemeine Arztemangel das
Klinikum Emden im Jahr 2010 besonders
getroffen hatte, entspannte sich die Lage
im Jahr 2011 signifikant. Ein GroBteil der
freien Stellen konnte zwar zeitversetzt,
aber erfolgreich nachbesetzt werden. All-
gemein marktbezogene Besetzungsprob-
leme gibt es nach wie vor in den Fachge-
bieten Neurologie und Psychiatrie. Wegen
der Besetzungsliicken in diesen Kliniken
und zur zwischenzeitlichen Uberbriickung
bis zur Wiederbesetzung freier Stellen
auch in den anderen Disziplinen fielen
dennoch Kosten in Héhe von 511.000
Euro fir Honorarérzte an.

Zur Vermeidung einer dauerhaften Abhan-
gigkeit von Honorarérzten wurden intensi-
ve Bemlhungen zur Gewinnung neuer
Mitarbeiter unternommen. Der gemeinsam
mit den Kliniken entwickelte MaBnahmen-

katalog zeigt erste Erfolge: die Zahl an
Famulanten und Studenten im Prakti-
schen Jahr ist so groB wie lange nicht
mehr. Die positiven Rluckmeldungen im
Internet-Portal ,,www.pj-ranking.de“ (Ende
2011: 1. Platz von 272 bewerteten Kran-
kenhdusern in der Rubrik ,Lehre“, 12.
Platz bei der Gesamtnote) belegen die
Erfolge der intensiven Betreuung durch
die Chef-, Ober- und Assistenzérzte sowie
das gelungene Konzept fir die Rahmen-
bedingungen. Zur Attraktivitdtssteigerung
der Klinik-Arbeitsplatze in Emden dienen
zudem unter anderem die Gewéahrung von
Stipendien fur Medizinstudenten und das
Angebot bzw. die Vermittlung von Kinder-
betreuungsplatzen.

Gerade die zuletzt aufgefihrte MaBnahme
wird immer wichtiger, da die Vereinbarkeit
von Beruf und Familie sich zu einem wich-
tigen Entscheidungskriterium flr Fachkréaf-
te bei der Auswahl von Arbeitsplatzen
entwickelt — und zwar nicht nur im Arztli-
chen Dienst. Ein erster Schritt fir Mitar-
beiterkinder ist die sogenannte GroBta-
gespflege in der dritten Etage des Kilini-
kums mit Offnungszeiten vom Beginn des
Frihdienstes bis zum Ende des Spéat-
dienstes fir Kinder unter vier Lebensjah-
ren. Darauf aufbauend plant das Klinikum
ein an die besonderen Dienstzeiten im
Krankenhaus angepasstes umfassendes
Kinderbetreuungskonzept. Da eine eigene
Kindertagesstatte mit Kinderkrippe, Kin-
dergarten und Kinderhort nicht allein un-
terhalten werden konnte, sollen weitere
Unternehmen aus der Stadt zum Aufbau
einer Ubergreifenden Betriebsbetreuungs-
einrichtung gewonnen werden.
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Ein dringender Bedarf zur baulichen Um-
strukturierung besteht im Bereich der
Psychiatrischen Klinik. In den vergange-
nen zehn Jahren wurden zwar schrittweise
fast alle Stationen im Rahmen der laufen-
den Instandhaltung renoviert, aber der
Grundzustand mit Uberholtem Zimmer-
standard (gréBtenteils 4-Bett-Zimmer) und
unzureichender Nasszellenausstattung ist
unverandert geblieben. AuBerdem fehlen
Therapie- und Aufenthaltsbereiche sowie
angemessene Raumlichkeiten fur die Psy-
chiatrische Tagesklinik und die Institut-
sambulanz. Aus der permanenten Uber-
belegung resultiert eine auBergewdhnlich
niedrige Verweildauer, die wegen nicht
vollstandiger Therapie haufig zu unvermit-
telten Wiederaufnahmen flihrt.

Zur Beendigung dieses Kreislaufs hat das
Klinikum Emden im Jahr 2011 beim Land
Niedersachsen eine Bettenaufstockung
um 15 Platze beantragt, die im November
2011 bewilligt worden ist. Zudem wurde
ein Investitionsférderantrag zur baulichen
Umstrukturierung und zum Ausbau der
Psychiatrischen Klinik eingereicht (Investi-
tionsvolumen: 9,6 Mio. Euro). Dieser wur-
de in die Prioritatenliste des Landes Nie-
dersachsen aufgenommen, so dass es bei
ausreichenden Landesmitteln in den
nachsten drei bis funf Jahren zu einer Be-
willigung kommen kénnte.

Die Entwicklung der Psychiatrischen Klinik
wird derzeit gehemmt durch die Beantra-
gung einer eigenen Klinik fur Psychiatrie
und Psychosomatik mit Tageskliniken
durch die Klinikum Leer gGmbH, obwohl
der Landkreis Leer seit 30 Jahren zum
Emder Versorgungsgebiet gehdrt. Infolge-
dessen wurde Uber die Antrage auf Ein-
richtung einer Abteilung flr Psychosoma-
tik in Emden (Einreichung 2005) und einer
psychiatrischen Tagesklinik in Leer als
AuBenstelle der Emder Tagesklinik (Einrei-
chung 2009) bisher nicht entschieden.

Zudem hat die Klinikum Leer gGmbH im
April 2012 Klage beim Nds. Sozialministe-
rium gegen die bewilligte Aufstockung der
psychiatrischen Planbetten der Psychiatri-
schen Klinik eingereicht, allerdings unter
Verkennung der gleichzeitigen Reduzie-
rung einer entsprechenden Bettenzahl von

15 in den somatischen Kliniken. Das dies-
bezlgliche Verfahren ist beim Verwal-
tungsgericht Oldenburg anhangig.

Die Erfolgsaussichten der vom Klinikum
Leer initiierten Verfahren werden zwar als
gering eingeschétzt, aber sie verzdgern
die Verbesserung der regionalen Versor-
gungsstruktur und konterkarierten frihere
Kooperationsansatze unter den kommu-
nalen Krankenhausern in Ostfriesland.

Im April 2011 startete im Bettenhaus B in
der ersten Etage der aufwandige Umbau
der Intensivstation mit zukinftig jeweils
zehn Therapie- und Uberwachungs-/IMC-
Platzen sowie der Umzug der Stroke Unit
von der ersten in die zweite Etage in Ver-
bindung mit der Erweiterung von sechs
auf zehn Betten. Da das GroBprojekt in
den laufenden Krankenhausbetrieb inte-
griert werden muss, werden sich die Ar-
beiten Uber zweieinhalb Jahre hinziehen.
Im Bereich des bisherigen Schlaflabors
wurde eine Ubergangsstation zur Betreu-
ung von Intensiv- bzw. Schlaganfall-
Patienten eingerichtet. Das Land Nieder-
sachsen hat flr das Projekt einen Investi-
tionsférderbetrag in Héhe von 5,6 Millio-
nen Euro zur Verfligung gestellt. Dieses
Geld wird aber nicht ausreichen, um die
Einrichtung und Ausstattung auf den neu-
esten Stand zu bringen. Deshalb muss
darlber hinaus ein Eigenanteil in Hdhe
von etwa 1,5 Mio. Euro eingebracht wer-
den.

Hier liegt das Grundproblem des Kilini-
kums. Zwar ist die Eigenkapitalriicklage
durch Beschluss des Rates am
30.09.2011 um 1,0 Mio. Euro erhéht wor-
den, aber dennoch ist das Eigenkapital
weiterhin nicht ausreichend und droht
durch die anhaltenden Bilanzverluste all-
mahlich aufgezehrt zu werden. Da von der
Stadt Emden keine dauerhaften Defizit-
Ubernahmen zu erwarten sind, missen im
Klinikum neben den bisher umgesetzten
MaBnahmen weitere Aktivitdten unter-
nommen werden, um Einnahmen zu erho-
hen und Kosten zu senken. Die Deckung
der Betriebskosten wurde zwar in den
Jahren 2008 und 2009 erreicht, aber ins-
besondere die Belastungen aus der Kre-
ditaufnahme fir Investitionen und die dar-
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aus resultierenden Abschreibungen fuhren
weiterhin zu negativen Jahresergebnissen.
Deshalb sind zukiinftig konsequent Ge-
winne zu erwirtschaften, um neben der
Betriebskostendeckung auch finanzielle
Freirdume zur Weiterentwicklung des
Krankenhausgebdudes und seiner Aus-
stattung zu erreichen.

Das im November 2011 und im Juni 2012
abgeschlossene Projekt zum Bau eines
Parkhauses auf dem Krankenhausgelande
(Investitionsvolumen: ca. 1,5 Mio. Euro)
musste gréBtenteils ebenfalls Uber eine
Kreditaufnahme finanziert werden. Hier
besteht aber die Mdglichkeit, diese Kos-
ten Uber die von Patienten, Besuchern
und sonstigen externen Nutzern erhobe-
nen Geblhren zu refinanzieren. Sollten
diese Erlése nicht ausreichen, miissten
auch die Mitarbeiter einen Finanzierungs-
beitrag leisten. Durch das Parkhaus mit
insgesamt 300 Einstellplatzen (davon 200
zusétzlich geschaffen) wurde der seit Jah-
ren wachsende Engpass behoben und
ausreichende Reserven fir die weitere
Entwicklung des Klinikums geschaffen.

In den vergangenen Jahren wurden um-
fassende Aktivitdten unternommen, um
die Kostenbelastung in den nicht unmit-
telbar patientenbezogenen Bereichen zu
verringern. Hierzu gehérten insbesondere
die Grundung der Servicegesellschaft, die
Neueinstellungen unterhalb des allgemei-
nen TV6D-Vergltungsniveaus erlaubt,
sowie die Ubertragung des Krankenhaus-
labors auf ein deutschlandweit tatiges
GroBlabor unter Weiterfiihrung des Labor-
betriebes im Klinikum.

Nachdem diese Mdglichkeiten ausge-
schdpft worden sind, sind die Potentiale
zur Verbesserung der Wirtschaftlichkeit im
medizinischen Bereich zu ergriinden und
umzusetzen. Die Benchmarking-
Vergleiche des CLINOTEL-
Krankenhausverbundes haben gezeigt,
dass die Potentiale im Pflegedienst nach
der in den vergangenen Jahren erfolgten
schrittweisen Anpassung inzwischen aus-
geschopft sind. Hier liegen nur die Kosten
je Vollzeitkraft tGber dem Verbunddurch-
schnitt. Griinde hierfur liegen in der Alters-
und Qualifikationsstruktur. Mit der Neube-

setzung der Stelle der Pflegedirektion zum
01.01.2011 wurden neue Anséatze zur
Strukturierung des Pflegedienstes eroff-
net. Diese zielen auf ein ganzheitliches
Pflegeverstandnis unter Nutzung der M6g-
lichkeiten zur Delegation patientenferner
Tétigkeiten auf weniger qualifiziertes Per-
sonal.

Die Beeinflussung der Kosten im Arztli-
chen Dienst ist in Anbetracht des allge-
meinen Arztemangels nur sehr beschrénkt
moglich. Die in den letzten Jahren zur
Umsetzung des Arbeitszeitgesetzes aus-
geweiteten Stellenpldne verursachen er-
hebliche Mehrkosten, da die neuen Ar-
beitszeitmodelle die bisherigen Kosten fir
Bereitschaftsdienste nicht wesentlich ver-
ringerten. Die in einigen Kliniken bereits
vollzogene Einstellung von medizinischen
Fachangestellten zur Entlastung von dele-
gierbaren Aufgaben (Blutabnahme, DRG-
Dokumentation) fuhrte aufgrund der ge-
stiegenen Anspriche an das Arbeitsum-
feld nicht zu der angestrebten Anrech-
nung auf den &rztlichen Stellenbedarf.

Die Personalbemessung in den kleinen
Abteilungen Gynékologie/Geburtshilfe und
Kinder-/Jugendmedizin richtet sich nach
der Mindestbesetzung. Die CLINOTEL-
Vergleiche bezlglich der Relation zwi-
schen eingesetztem Arztlichem Personal
und der abgerechneten DRG-
Bewertungsrelationen bestétigen, dass
hier nicht die Effektivitat der gréBeren Kii-
niken erreicht werden kann.

Eine unterdurchschnittliche Produktivitat
des é&rztlichen Personaleinsatzes zeigt
sich aber auch in der Klinik fir Allgemein-,
Viszeral- und GefaBchirurgie. Hier flhrt die
Spezialisierung auf die minimalinvasive
Chirurgie bei ausgebauter oberarztlicher
Stellenbesetzung zu einer ungunstigen
Kosten-/Erldsrelation. Obwohl eine sehr
fortschrittiche und patientenorientierte
Medizin praktiziert wird, fallt die Vergu-
tung des Krankenhausaufenthaltes niedri-
ger aus als bei den traditionellen offen-
chirurgischen Operationsmethoden. Eine
wirtschaftliche Verbesserung kann unter
Beibehaltung des Operationsspektrums
nur durch die Erhéhung der Patientenzah-
len erreicht werden. Da eine nennenswer-
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te Erhdhung der OP-Zahlen wé&hrend der
bestehenden Routinearbeitszeit nicht um-
setzbar ist, kann das Ziel einer vergroBer-
ten Operationskapazitat nur Gber zeitlich
ausgedehnte Arbeitszeitmodelle erreicht
werden. Hierfur ist wiederum zusétzliches
Personal einzustellen.

Die Neurologische Klinik hat inzwischen
ihre raumlichen Kapazitdtsgrenzen Uber-
schritten. Der Aufnahmedruck verstarkt
sich von Jahr zu Jahr. Auf Fremdstationen
verstreute Patienten flhren zu einer
Mehrbelastung insbesondere fir das arzt-
liche Personal. Nach Abschluss der Bau-
maBnahme Intensivtherapie/IMC/Stroke
Unit und der damit erreichten Erweiterung

Prognose

Im Jahr 2012 liegt die Grundlohnsummen-
entwicklung bei 1,98%, den Krankenh&u-
sern wird aber wegen des im GKV-
Finanzierungsgesetz  festgeschriebenen
Abschlages nur 1,48% zugestanden. Die-
ser Wert wird jedoch fir die Budgets nicht
einmal erreicht. Da die niedersachsischen
Krankenh&user im Jahr 2010 mehr Leis-
tungen erbracht haben als mit den Kos-
tentrdgern vereinbart, werden die erzielten
Mehreinnahmen als Abschlage auf den
DRG-Landesbasisfallwert des Jahres
2012 verrechnet. Dadurch werden die
DRG-Budgets - wie im Vorjahr - nur um
etwa 0,9% erhéht — und das bei geschétz-
ten Kostensteigerungen von etwa 4 Pro-
zent.

Die Leistungsféhigkeit der Krankenh&user
wird nach wie vor nicht ausreichend finan-
ziell gewdrdigt; stattdessen werden not-
wendige Mehrleistungen durch Abschlage
und Ridckzahlungsverpflichtungen  be-
straft. Der Gesetzgeber verkennt dabei,
dass der demographische Wandel
zwangslaufig dazu fuhrt, dass im Kran-
kenhaus stetig mehr Patienten immer in-
tensiver versorgt werden missen. In An-
betracht der immer groBer werdenden
Deckungsliicke zwischen Kosten und Er-
I6sen in deutschen Krankenh&usern ver-
starken sich bundesweit die Proteste ge-
gen die anhaltenden SparmaBnahmen bei
den Krankenhdusern — bei Milliardenge-

der Stroke-Unit-Kapazitat von 6 auf 10
Platze ist deshalb die Reaktivierung der
ehemaligen Station A31 in Angriff zu neh-
men. Die dafir notwendige BaumaBnah-
me wird die Sanierung der Ubereinander
liegenden Stationen A21 und A31 umfas-
sen — analog zu dem bereits umgesetzten
Projekt A24 und A34. Hier ist mit Bau- und
Ausstattungskosten in Hohe von 2,8 bis
3,0 Mio. Euro zu rechnen.

Zur Sicherung und Weiterentwicklung der
Frauenklinik muss rechtzeitig mit der Su-
che nach der Nachfolge des 2014 in den
Ruhestand  wechselnden  Chefarztes,
Herrn Heimann, begonnen werden.

winnen der inzwischen gesundeten Kran-
kenkassen. Eine Gesetzesadnderung zur
Entlastung der Krankenh&auser kann 2012
nur erreicht werden durch die Verabschie-
dung des Psychiatrie-Entgeltgesetzes.
Hier sind aber trotz klarer Forderungen
der Krankenhausseite von Seiten der
Bundesregierung bisher nur halbherzige
Zugestandnisse in Aussicht gestellt wor-
den.

Unter den gegebenen Umstanden gilt im
Jahr 2012 ein Landesbasisfallwert ohne
Ausgleiche in HBhe von 2.949,23 Euro
(2011: 2.922,63 Euro), mit Ausgleichen in
Hoéhe von 2.931,07 Euro (2011: 2.905,00
Euro).

FUr das Jahr 2012 wird im Klinikum Em-
den mit einer Fallzahl und Bewertungsre-
lationen im Niveau des Jahresergebnisses
2011 gerechnet. Die Budgetverhandlun-
gen konnten am 01.06.2012 mit Wirkung
zum 01.07.2012 abgeschlossen werden.
Das Erlésbudget aus DRG-Fallpauschalen
und Zusatzentgelten betrdgt demnach
37,673 Mio. Euro und liegt damit um 970
TEUR hdher als im Vorjahr. Die Erldsstei-
gerung ist vor allem bedingt durch die
Veranderung der Zusatzentgelte um 646
TEUR.

Die pflegesatzfahigen Kosten im Budget
der Psychiatrischen Klinik konnten von
7,571 Mio. Euro um 564 TEUR auf 8,135
Mio. Euro erhdéht werden. Diese Steige-
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rung konnte erreicht werden durch die
Bericksichtigung der Planbettenerhéhung
um 15 auf 90 im stationdren Bereich.
Durch die damit erreichte Unterschreitung
der Planbettenauslastung von 100% als
Kappungsgrenze koénnen alle tatsachlich
angefallenen Berechnungstage auch ab-
gerechnet werden.

Die verabschiedeten Tarifabschlisse im
TV6D und TV-Arzte fihren im Jahr 2012
zu Personalkostensteigerungen von vo-
raussichtlich 32 bis 4 Prozent.

Der prognostizierte Jahresfehlbetrag von
etwa 1,5 Mio. Euro fur 2012 entsteht ins-
besondere durch das negative Investiti-
onsergebnis und das negative Finanzer-
gebnis. Hier wird das Klinikum durch jahr-
lich steigende Abschreibungsraten fir
Eigenmittelinvestitionen sowie Zinsauf-
wendungen fur aufgenommene Kredite
(bisher 9,8 Mio. Euro) belastet. Im Wirt-
schaftsplan 2012 ist ein erneutes Kredit-
volumen von 750.000 Euro als Eigenanteil
fur die vom Land geférderte BaumaBnah-
me Intensivstation / Stroke Unit vorgese-
hen.

Nachtragsbericht

Zudem mussen weitere groBe Bau- und
Instandhaltungsprojekte in Angriff ge-
nommen werden. Bereits im Jahr 2012
und in den funf Folgejahren stehen wichti-
ge MaBnahmen an, die nicht aus eigener
Kraft bewéltigt werden kdnnen.

In Anbetracht dieser aus den Betriebser-
gebnissen nicht finanzierbaren Aufwen-
dungen ist das Klinikum auf die Unterstit-
zung der Stadt Emden als Gesellschafter
angewiesen. Eine F&érderung von MaB-
nahmen durch das Land Niedersachsen
ist nahezu ausgeschlossen, da es sich
weitgehend um Erhaltungsaufwand han-
delt. Fir diesen ist das Sozialministerium
nicht zustéandig.

Drei Investitionsférderantrage liegen dem
Land Niedersachsen vor: Umstrukturie-
rung und Erweiterung der Psychiatrischen
Klinik (9,7 Mio. Euro), Umbau und Sanie-
rung der OP-Séle 2-4 (2,9 Mio. Euro), Er-
neuerung der Aufzugsgruppe A (500.000
Euro).

Vorgange von besonderer Bedeutung sind nach dem Schluss des Geschéftsjahres nicht

eingetreten.
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Verbundene Unternehmen der

Klinikum Emden Hans-Susemihl-Krankenhaus gGmbH

KES Klinikum Emden Servicegesellschaft mbH

Gegenstand der Gesellschaft

Die Klinikum Emden Nebenbetriebsgesell-
schaft mbH, Emden, wurde durch den
notariell beurkundeten Gesellschaftsver-
trag vom 15.12.2004 errichtet; ihre Eintra-
gung im Handelsregister erfolgte am
20.01.2005. Nach der Satzungsénderung
des Gesellschaftsvertrages der Klinikum
Emden Nebenbetriebsgesellschaft mbH,
firmiert sie seit dem 01.06.2007 unter KES
Klinikum  Emden  Servicegesellschaft
GmbH. Gesellschafter sind die Klinikum
Emden - Hans-Susemihl-Krankenhaus
gGmbH und die Schubert Dienstleistun-
gen Hamburg GmbH & Co. KG.

Stammkapital

Gezeichnetes Kapital

Seit dem 30. Juni 2009 ist die Klinikum
Emden - Hans-Susemihl-Krankenhaus
gGmbH alleinige Gesellschafterin.
Gegenstand der Gesellschaft ist die Ver-
sorgung des Klinikums Emden mit nicht-
medizinischen Dienstleistungen, die bei-
spielsweise die Leistungen in den Berei-
chen der Zentral- und Spulkiche, der Hol-
und Bringdienste und der Wéscheversor-
gung umfassen.

Der im Gesellschaftervertrag definierte

Unternehmenszweck wurde im Berichts-
jahr erfillt.

25.000 €

Beteiligung des Klinikum Hans-Susemihl-Krankenhaus gGmbH 100 %

Gesellschafterversammlung

Der alleinige Gesellschafter ist die Klinikum Emden — Hans-Susemihl-Krankenhaus gGmbH.

Geschaftsfiihrung

Herr Ulrich Pomberg
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Tabelle 1: Bilanz

31.12.2008 31.12.2009 31.12.2010 31.12.2011

T€ T€ T€ T€

Aktiva
A. Anlagevermébgen
.  Immaterielle Vermdgensgegen- 0 13 8 3

stande
Il.  Sachanlagen 186 224 183 226
Ill.  Finanzanlagen 0 0 0 0
B. Umlaufvermdgen
I.  Vorrate 37 64 123 120
Il.  Forderungen und sonstige

Vermdgensgegenstande 394 28 5 8
Ill.  Kassenbestand, Guthaben bei

Kreditinstituten 17 53 22 317
C. Rechnungsabgrenzungsposten 0 0 0 1

Passiva

A. Eigenkapital

I.  Festgesetztes Kapital 25 25 25 25
Il. Kapitalricklagen 0 0 0 0
Ill.  Gewinnvortrag 0 -25 0 0
IV. Bilanzgewinn/ -verlust 0 0 11 20
B. Riuckstellungen 253 39 105 72
C. Verbindlichkeiten 356 338 201 277
D. Rechnungsabgrenzungsposten 0 0 0 0
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Tabelle 2: Gewinn- und Verlustrechnung

2008 2009 2010 2011

T€ T€ T€ T€
1.  Umsatzerlése 5.332 5.448 5.549 5.611
2. sonstige betriebl. Ertrage 22 256 14 56

3. Materialaufwand 4.462 4.144 3.999 3.985
4. Personalaufwand 462 673 874 1.038
5. Abschreibungen 26 22 38 33
6. Sonstige betriebliche Aufwendun-
gen 750 885 622 603
7. Sonstige Zinsen und &hnliche Er- 0 0 0 0
tréage
8. Jahresfehlbetrag (Ergebnis der -346 -25 29 9
gewdhnlichen Geschéftstatigkeit)
9. Verlustibernahme durch den Ge- 346 0 0 0
sellschafter
10. Gewinnvortrag -25 11
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Lagebericht
Rahmenbedingungen

Die KES Klinikum Emden — Service GmbH
wird als hundertprozentige Tochter der

Klinikkum Emden gemeinnitzige GmbH
geflhrt.

Darstellung des Geschaftsergebnisses im Berichtsjahr

2011 2010 Ergebnisveranderung
TEUR % TEUR % TEUR %

Umsatzerlése 5.611 99,4 5.549 99,7 62 1,1

Ubrige betriebliche Ertrage 35 0,6 14 0,3 21 -

Betriebsleistung 5.646 100,0 5.563 100,0 83 1,5

Materialaufwand -3.985 -70,6 | -3.999 -71,9 14 -0,4

Personalaufwand -1.038 -18,4 -874 -15,7 -164 18,8

Abschreibungen -33 -0,6 -38 -0,7 5 13,2

Ubrige betriebliche Aufwendungen -597 -10,5 -615 -11,1 18 -2,9

Betriebsergebnis -7 -0,1 37 0,6 -44 -118,9

Finanzergebnis 0 0,0 -1 0,0 1 -100,0

Geschaftsergebnis -7 -0,1 36 0,6 -43 -119,4

Sondereinflisse 16 0,3 -7 -0,1 23 -
Jahresiiberschuss

9 0,2 29 0,5 -20 -69,0

Die Umsatzerlése stiegen um 1,1% auf aber keinen Arbeitsvertrag nach dem

TEUR 5.611.

Die Personalkosten erhéhten sich in der
Summe um 18,8% auf TEUR 1.038. In
analoger Weise verringerte sich der Auf-
wand fir die gestellten Mitarbeiter des
Klinikums, da durch Fluktuation neue Mit-
arbeiter unmittelbar bei der Servicegesell-
schaft angestellt werden. Diese erhalten

TV6D, sondern eine Anstellung geman
einer Betriebsvereinbarung zwischen Ar-
beitgeber und Betriebsrat.

Nach der Verrechnung von SondereinflUs-
sen ergibt sich fur das Jahr 2011 ein Jah-
restberschuss in Héhe von TEUR 9 (Vor-
jahr TEUR 29).
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Vermdgens- und Finanzlage

2011 2010 Veranderung
VERMOGEN TEUR % TEUR % TEUR %
Immaterielle Verm&gensgegensténde 3 0,8 8 2,3 -5 -62,5
Sachanlagen 226| 57,4 183 53,5 43 23,5
Mittel- und langfristig
gebundenes Vermégen 229 | 58,1 191 55,8 38 19,9
Vorrate 120| 30,5 123 36,0 -3 -2,4
Kundenforderungen 7 1,8 4 1,2 3 75,0
Forderungen gegen Gesellschafter 0 0,0 0 0,0 0 -
Sonstige kurzfristige Aktiva 1 0,3 1 0,3 0 0,0
Flussige Mittel 37 9,4 23 6,7 14 60,9
Kurzfristig
gebundenes Vermégen 165| 41,9 151 44,2 14 9,3
Vermdgen insgesamt 394 | 100,0 342 100,0 52 15,2
KAPITAL
Gezeichnetes Kapital 25 6,3 25 7,3 0 0,0
Bilanzgewinn 20 5,1 11 3,2 9 -81,8
Eigenkapital 45| 11,4 36 10,5 9 25,0
Ubrige Riickstellungen 72| 18,3 105 30,7 -33 -31,4
Lieferantenschulden 218 | 55,3 193 56,4 25 13,0
Verbindlichkeiten gegenlber
Gesellschafter 43| 10,9 0 0,0 43 -
Sonstige kurzfristige Verbindlichkeiten 16 4,1 8 2,3 8 100,0
Kurzfristiges Fremdkapital 349 | 88,6 306 89,5 43 141
Kapital insgesamt 394 | 100,0 342 100,0 52 15,2
Zum 31. Dezember 2011 weist die Gesell-
schaft ein Eigenkapital von TEUR 45 (Vor- Der betriebswirtschaftliche Grundsatz,

jahr TEUR 36) aus.

Aus der laufenden Geschéftstatigkeit
konnte ein positiver Cashflow von
TEUR 85 erzielt werden. Dem gegeniber
standen Investitionen in das Anlagever-
maogen in Héhe von TEUR 71. Die Investi-
tionen betrafen vor allem Betriebs- und
Geschéftsausstattung (TEUR 54) sowie
technische Anlagen in Betriebsbauten
(TEUR 17).

Risiken und Chancen der Gesellschaft

Finanzwirtschaftliche Risiken ergeben sich
in Bezug auf Ausfall- und Liquiditatsrisi-

wonach das langfristige Vermdgen durch
langfristig zur Verfligung stehende Mittel
finanziert werden soll, war im Jahr 2011,
wie auch im Vorjahr, nicht erfillt. Die Un-
terdeckung betragt zum 31.12.2011 -
TEUR 184 (Vorjahr - TEUR 155).

Die Gesellschaft ist zu 9,2% (Vorjahr
10,5%) durch Eigenkapital und zu 90,8%
(Vorjahr 89,5%) durch Fremdkapital finan-
Ziert.

ken. Die Forderungen bestehen haupt-
sachlich gegenuber dem Gesellschafter.
Das Ausfallrisiko wird als gering angese-
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hen. Der kurzfristige Liquiditatsbedarf wird
Uber das Bankkonto bei der Sparkasse
Emden bedient.

Durch die Anwendung von marktgerech-
ten Arbeitsvertragsrichtlinien wird die
Konkurrenzféhigkeit der Servicegesell-
schaft gegentber Fremdanbietern sicher-
gestellt. Durch die Fluktuation verringert
sich der Anteil der vom Klinikum gestellten
Mitarbeiter kontinuierlich.

Prognose

In den Folgejahren werden wieder positive
Betriebsergebnisse erwartet. Diese kdnnen
insbesondere durch die Steuerung planba-
rer InstandhaltungsmaBnahmen gesichert
werden.

Erhdhte Kosten durch eine Uberproportio-
nale Neueinstellung von Mitarbeitern Uber

Nachtragsbericht

Die Chancen und Risiken fur die Service-
gesellschaft sind Uberschaubar, da die
Kosten- und Erlésentwicklung unmittelbar
mit dem Gesellschafter, der Klinikum Em-
den gGmbH, abgeglichen wird und ggf.
unmittelbar GegensteuerungsmaBnahmen
eingeleitet werden kénnen.

die Reduzierung von gestelltem Personal
des Klinikums hinaus kénnen nur im Rah-
men der abgeschlossenen Vertrdge mit
dem Klinikum ausgeglichen werden. Hier
misste die Refinanzierung zusétzlicher
Dienstleistungen Uber Zusatzvereinbarun-
gen dem Klinikum in Rechnung gestellt
werden.

Bedeutsame Ereignisse nach dem Bilanzstichtag liegen nicht vor.
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Verbundene Unternehmen der

Klinikum Emden Hans-Susemihl-Krankenhaus gGmbH

MVZ Klinikum Emden gemeinniitzige GmbH

Gegenstand des Unternehmens
Die Gesellschaft MVZ Klinikum Emden
gemeinnltzige GmbH wurde mit Gesell-
schaftsvertrag vom 27.10.2008 gegrtindet.
Ihr Stammkapital betragt 25.000 Euro, al-
leinige Gesellschafterin ist die Klinikum
Emden Hans- Susemihl- Krankenhaus
gGmbH.

Gegenstand des Unternehmens ist der
Betrieb von medizinischen Versorgungs-
zentren im Sinne von §95 SGB V (ambu-
lante fachubergreifende vertragsérztliche
Versorgung), insbesondere des MVZ im

Gesellschaftskapital und Gesellschafter

Klinikum Emden. Gegenstand des Unter-
nehmens ist zudem die Erbringung von
Dienstleistungen fur Krankenhduser und
andere Gesundheitsversorger, soweit dies
im Einklang mit den Bestimmungen des
Vertragsarztrechts und des &rztlichen Be-
rufsrechts steht.

Der im Gesellschaftervertrag definierte
Unternehmenszweck wurde im Berichts-
jahr erfullt.

Stammkapital 25.000 €
Beteiligung des Klinikum Hans-Susemihl-Krankenhaus gGmbH 100 %
Geschaftsfiihrung

Herr Dipl.- Kaufmann Ulrich Pomberg

Gesellschafterversammlung

Herr Dipl.- Kaufmann Ulrich Pomberg, Geschéftsfihrer der Klinikum Emden - Hans Su-
semihl- Krankenhaus gemeinnitzige GmbH, Emden
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Tabelle 1: Bilanz

31.12.2008 31.12.2009 31.12.2010 31.12.2011

T€ T€ T€ T€
Aktiva
A. Anlagevermégen
I.  Immaterielle Vermégensgegen- 0 41 31 21
stande
[l.  Sachanlagen 0 0 0 5
lll.  Finanzanlagen 0 0 0 235
B. Umlaufvermégen
I.  Vorrate 0 0 0 0
[l.  Forderungen und sonstige
Vermdgensgegenstande 0 44 38 26
[ll.  Kassenbestand und Guthaben bei
Kreditinstituten 0 131 226 55
C. Rechnungsabgrenzungsposten 0 0 2 0
Bilanzsumme 0 216 296 342
Passiva
A. Eigenkapital
I.  Gezeichnetes Kapital 0 25 25 25
Il. Kapitalricklagen 0 0 0 0
lll.  Gewinnvortrag 0 0 136 251
IV. Bilanzgewinn/ -verlust 0 136 115 -49
B. Sonderposten mit Riucklageanteil 0 0 0 0
C. Ruckstellungen 0 3 6 8
D. Verbindlichkeiten 0 53 15 107
E. Rechnungsabgrenzungsposten 0 0 0
Bilanzsumme 0 216 296 342
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Tabelle 2: Gewinn- und Verlustrechnung

—

Umsatzerlbse

2. Erhdhung des Bestandes an un-
fertigen Leistungen

3. Sonstige betriebliche Ertrage

Gesamtleistungen

Materialaufwand
Personalaufwand
Abschreibungen

Sonstige Aufwendungen
Sonstige Zinsen und ahnliche
Ertrage

Sonstige Zinsen und ahnliche
Aufwendungen

Ergebnis der gewodhnlichen
Geschaftstatigkeit

© N O A

©

10. Sonstige Steuern
Jahresuberschuss/ -fehlbetrag

11. Gewinnvortrag

12. Einstellung in die Gewinnriicklage

Bilanzgewinn (+) / -verlust (-)

Lagebericht

Rahmenbedingungen

Der Deutsche Bundestag hat am 1. De-
zember 2011 das neue Versorgungsstruk-
turgesetz fir die Gesetzliche Krankenver-
sicherung (GKV-VStG) verabschiedet und
damit wesentliche Weichenstellungen flr
die medizinische Versorgung in der Bun-
desrepublik Deutschland vorgenommen.
Davon sich auch kooperative Versor-
gungsformen wie die Medizinischen Ver-
sorgungszentren (MVZ) betroffen.

MVZ dirfen demnach nur noch von Ver-
tragsarzten und Krankenhdusern sowie
von gemeinnltzigen Tragern gegrindet

2009 2010 2011

T€ T€ T€
0 328 299 293
0 13 24 13
0 0 12 7
0 341 335 313
0 45 3 2
0 123 132 244
0 10 10 11
0 17 75 106
0 0 0 1
0 0 0 0
0 136 115 -49
0 0 0 0
0 136 115 -49
0 0 136 0
0 0 0 0
0 136 251 -49

werden. Damit sollen Kapitalgesellschaf-
ten aus dem Geschéft herausgehalten
werden.

Als mdgliche Rechtsformen fir MVZ sind
in Zukunft nur Personengesellschaften wie
GbR und GmbH erlaubt, aber zum Bei-
spiel keine Aktiengesellschaften. Kurzfris-
tig erweitert wurde die Gruppe der zulds-
sigen Rechtsformen noch um die Genos-
senschaft, was es auch vielen bestehen-
den Arztekooperationen ermdglicht, ein
MVZ zu grinden.
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Die Leitung der medizinischen Versorgung
eines MVZ soll in &rztlicher Hand bleiben.
Der arztliche Leiter muss im MVZ arbeiten
und die Abldufe kontrollieren. Der behan-
delnde Arzt soll seine Therapie- und Wei-
sungsfreiheit behalten.

Auch die Regelung des Betriebs von
Zweigstellen wurde liberalisiert, so dass
es jetzt leichter moglich ist, Zweigstellen
im landlichen Raum zu betreiben. So wird
es jetzt gestattet sein, dass einzelne MVZ-
Arzte den Hauptteil ihrer persénlichen
Arbeitszeit in einer Zweigstelle verbringen.
So kdnnen auch in schlecht versorgten
Gebieten die Patienten besser versorgt

Darstellung des Geschaftsverlaufes

Ertragslage

Die Ertréage in Hohe von TEUR 313 setzen
sich aus TEUR 293 Erlésen aus ambulan-
ten Leistungen (Vorjahr: TEUR 299), Nut-
zungsentgelten von TEUR 13 (Vorjahr:
TEUR 24) sowie sonstigen betrieblichen
Ertrdgen von TEUR 7 zusammen. Der Ge-
samtaufwand in Hohe von TEUR 363 setzt
sich einerseits aus einem Personalauf-
wand von TEUR 244 (Vorjahr: TEUR 132)
und andererseits aus einem Materialauf-
wand flr bezogene Leistungen von
TEUR 2 (Vorjahr: TEUR 3), Abschreibun-
gen auf Sachanlagen von TEUR 11 (Vor-
jahr: TEUR 10) sowie sonstigen betriebli-
chen Aufwendungen von TEUR 106 (Vor-
jahr: TEUR 75) zusammen.

Unter der Position Sonstige Zinsen und
ahnliche Ertrage ergab sich im Geschéfts-
jahr 2011 ein Betrag in H6he von TEUR 1
(Vorjahr:-TEUR 0).

Im Berichtsjahr erfolgte eine Weiterbe-
rechnung von Personalkosten aufgrund
arbeitsvertraglicher Regelungen seitens
des Klinikums. Dies fiihrte zu einer negati-
ven Ergebnisentwicklung.

werden und durch mehr Kontinuitat ein
persénliches Vertrauensverhéltnis zum
behandelnden Arzt aufbauen.

Am 01.01.2009 hat die MVZ Klinikum Em-
den gemeinnitzige GmbH mit Kassen-
arztsitzen fur Neurologie und Anéasthesio-
logie ihren Betrieb aufgenommen. Allein-
gesellschafterin ist die Klinikum Emden
gemeinnitzige GmbH. Der Fachbereich
Neurologie ergdnzt das Leistungsspekt-
rum der neurologischen Klinik im ambu-
lanten Bereich. Der Fachbereich Anédsthe-
siologie gewahrleistet die ambulante an-
asthesiologische Versorgung des Ambu-
lanten OP-Zentrums im Klinikum Emden.

Saldiert ergibt sich Uber alle Positionen
ein Jahresfehlbetrag in Hohe von TEUR 49
(Vorjahr: Jahrestiberschuss TEUR 115).

Vermdgens- und Finanzlage

Das Anlagevermdgen besteht aus imma-
teriellen Vermdgensgegenstanden in Hohe
von TEUR 21 (Vorjahr: TEUR 31), Sachan-
lagen in H6he von TEUR 5 (Vorjahr: TEUR
0) sowie den Finanzanlagen in Héhe von
TEUR 235 (Vorjahr: TEUR 0).

Das Umlaufvermdgen von TEUR 81 setzt
sich zusammen aus TEUR 26 (Vorjahr:
TEUR 38) fur Forderungen aus Lieferun-
gen und Leistungen, aus TEUR 55 (Vor-
jahr:  TEUR 225) flr  Kassenbe-
stand/Guthaben bei Kreditinstituten und
aus TEUR 2 fur sonstige Aktiva. Dies
ergibt zusammen eine Aktivasumme von
TEUR 342 (Vorjahr: TEUR 296).

Die entsprechende Summe auf der Pas-
sivseite setzt sich zusammen aus dem
Eigenkapital von TEUR 227 [Gezeichnetes
Kapital: TEUR 25 (Vorjahr: TEUR 25), Ge-
winnvortrag TEUR 251 (Vorjahr: TEUR
136), Jahresfehlbetrag TEUR 49 (Vorjahr:
Jahresiberschuss TEUR 115)], Ruckstel-
lungen in Hoéhe von TEUR 8 (Vorjahr:
TEUR 5) sowie Verbindlichkeiten von
TEUR 107 (Vorjahr: TEUR 15).
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Risiken und Chancen der Gesellschaft

Die Risiken der Gesellschaft ergeben sich
aus den Punktwertverdnderungen der
kassenarztlichen Vergitung und aus der
Inanspruchnahme durch die Patienten.
Diese sind aber beherrschbar, zumal der
Personaleinsatz durch den unmittelbaren
Bezug zum Kilinikum bedarfsweise ge-
steuert werden kann. Durch den Ab-
schluss eines Kooperationsvertrages mit
dem Augenzentrum am Klinikum wird ein

Prognose

Zum 01.01.2012 erfolgte die Ubernahme
der Gesellschaftsanteile an der Medizini-
sches Versorgungszentrum Emden
MVZE-GmbH von der Marienkrankenhaus
Papenburg-Aschendorf GmbH. Das MVZE
umfasst die Kassenarztsitze Kardiologie,
Kinder- und Jugendmedizin sowie Kinder-
und Jugendpsychiatrie. Durch den Umzug
des MVZE vom Krankenhausgebaude
bzw. -geldnde in das neue Arztehaus
wurden wesentlich verbesserte Behand-
lungsbedingungen geschaffen, die zu er-
hdhten Erldsen flhren und somit neben
der Trennung von finanziellen Altlasten
auch zur wirtschaftlichen Gesundung des
ehemals defizitdren Versorgungszentrums
beitragen wird.

Zum 01.06.2012 wurde nach dem Erwerb
eines neurologischen Praxissitzes in Leer
eine Zweigpraxis des Fachbereichs Neu-

Nachtragsbericht

Mit Wirkung zum 01.01.2012 erfolgte die
Ubernahme von 100% der Geschéftsan-
teile an der Medizinisches Versorgungs-
zentrum Emden MVZE-GmbH von der
Marienkrankenhaus Papenburg-
Aschendorf GmbH.

groBer Teil der Erlése des Fachbereichs
Anéasthesiologie abgesichert. Mit der
Ubertragung der ambulanten Leistungser-
bringung vom Ermé&chtigungsrahmen &rzt-
licher Mitarbeiter im Klinikum auf die Kas-
senarztsitze im MVZ ertibrigen sich die in
regelmaBigen Abstidnden neu zu beantra-
genden Ermdachtigungsantrage mit den
Risiken des Widerspruchs aus dem nie-
dergelassenen Bereich.

rologie der MVZ Klinikum Emden gemein-
nutzige GmbH in Leer ertffnet. Diese
Zweigpraxis wird in Praxisgemeinschaft
mit einer bereits etablierten neurologi-
schen Praxis am Borromaus-Hospital Leer
betrieben. Durch die &rztliche Prasenz in
Leer soll ein besserer Bezug zur neurolo-
gischen Schwerpunktabteilung fur Ost-
friesland in Emden hergestellt werden.

In den Folgejahren wird bei konstanter
Struktur mit ausgeglichenen Betriebser-
gebnissen in der MVZ Klinikum Emden
gemeinnltzige GmbH gerechnet. Eine
temporédre Belastung wirde durch eine
strategisch ausgerichtete Ubernahme wei-
terer Kassenarztsitze entstehen. Das hier-
fur notwendige Kapital misste durch die
perspektivische Gewinnerzielung zurlck-
erwirtschaftet werden.

Weitere Vorgange von besonderer Bedeu-
tung sind nach dem Schluss des Ge-
schéftsjahres nicht eingetreten.
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Abfallwirtschaftsgesellschaft Emden mbH

Gegenstand des Unternehmens
Die Abfallwirtschaftsgesellschaft Emden
mbH wurde mit Gesellschaftsvertrag vom
22.06.2005 gegrindet. lhr Stammkapital
betragt 25.000 Euro, alleinige Gesellschaf-
terin ist die Stadt Emden.

Gegenstand des Unternehmens ist die
Erbringung von Dienstleistungen im Rah-
men der Kreislaufwirtschaft und Abfallent-
sorgung. Sie unternimmt innerhalb des
Gemeindegebietes der Stadt Emden ins-
besondere die Akquisition von Abféallen aus

Gesellschaftskapital und Gesellschafter

Stammkapital
Beteiligung der Stadt Emden

Geschaftsfiihrung

Herr Nils Andersson

Gesellschafterversammlung

Die Stadt Emden entsendet als einzige
Gesellschafterin drei vom Rat der Stadt
Emden bestimmte Mitglieder in die Gesell-
schafterversammlung.

Herr Alwin Brinkmann
Herr Bernd Bornemann
Herr Ihno Slieter

Herr Walter Davids Ratsherr

Seite 81

Oberbilrgermeister - Vorsitzender
Oberburgermeister - Vorsitzender
Ratsherr - stellv. Vorsitzender

dem gewerblichen Bereich sowie deren
Zuflhrung zu einer Verwertung. Die Ge-
sellschaft darf auch sonstige Geschéfte
betreiben, sofern diese dem Gesellschafts-
zweck mittelbar oder unmittelbar dienlich
sind.

Der im Gesellschaftervertrag definierte
Unternehmenszweck wurde im Berichts-
jahr erfullt.

25.000 €
100 %

Die Gesellschafterversammlung bestand
im Berichtsjahr aus folgenden Herren:

bis 16.11.2011
ab 17.11.2011
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Abfallwirtschaftsgesellschaft Emden mbH

Tabelle 1: Bilanz

31.12.2008 31.12.2009 31.12.2010 31.12.2011

T€ T€ T€ T€
Aktiva
A. Anlagevermégen
I.  Immaterielle Vermégensgegen- 0 0 0 0
stande
[l.  Sachanlagen 475 256 201 133
B. Umlaufvermégen
I.  Vorrate 0 0 0 0
[l.  Forderungen und sonstige
Vermdgensgegenstande 190 180 226 208
[ll. Kassenbestand und Guthaben bei
Kreditinstituten 54 35 40 204
C. Rechnungsabgrenzungsposten 0 0 0 0
Bilanzsumme 719 471 467 545
Passiva
A. Eigenkapital
I.  Gezeichnetes Kapital 25 25 25 25
Il. Kapitalricklagen 17 26 30 36
lll.  Gewinnvortrag 145 145 0 0
IV. Bilanzgewinn/ -verlust 145 145 248 300
B. Sonderposten mit Rucklageanteil 0 0 0 0
C. Ruckstellungen 8 17 10 10
D. Verbindlichkeiten 524 189 155 173
E. Rechnungsabgrenzungsposten 0 0 0
Bilanzsumme 719 471 467 545
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Tabelle 2: Gewinn- und Verlustrechnung

—

Umsatzerlbse

2. Erhdhung des Bestandes an un-
fertigen Leistungen

3. Sonstige betriebliche Ertrage

Gesamtleistungen

Materialaufwand
Personalaufwand
Abschreibungen

Sonstige Aufwendungen
Sonstige Zinsen und ahnliche
Ertrage

Sonstige Zinsen und ahnliche
Aufwendungen

Ergebnis der gewo6hnlichen
Geschéftstatigkeit

© N O A

©

10. Sonstige Steuern
Jahresliberschuss/ -fehlbetrag

11. Gewinnvortrag

12. Einstellung in die Gewinnrlcklage

Bilanzgewinn (+) / -verlust (-)

Lagebericht

2008 2009 2010 2011
T€ T€ T€
1.742 1.041 934 1.057
0 0 0 0
26 60 2 2
1.768 1.102 936 1.059
1.140 622 500 505
66 72 72 83
71 81 68 68
390 207 211 318
2 1 0 0
5 0 0
94 116 85 85
29 36 48 26
65 79 37 58
87 145 215 248
-7 = -4 -6
145 215 248 300

Wirtschaftliche Aktivitdten und Geschaftsentwicklung

Mit Beschluss des Rates der Stadt Emden
vom 27.04.2005 wurde die Abfallwirt-
schaftsgesellschaft Emden mbH mit einer
Stammeinlage von 25.000,- Euro gegrin-
det.

Die GmbH-Griindung ist nach der von den
Rechtsanwalten GaBner, Groth, Siederer &
Coll. eingeholten ,Stellungnahme zur
Neuorganisation abfallwirtschaftlicher
Aufgaben der Stadt Emden“ vom
21.04.2004 kommunalverfassungsrecht-
lich zulassig.

Die Grindung und der Gesellschaftsver-
trag wurden am 20.04.2005 in der Sitzung
des Betriebsausschusses des BEE und

am 25.04.2005 in der Sitzung des Verwal-
tungsausschusses beraten.

Es fanden im Geschéftsjahr 2 Gesellschaf-
terversammlungen statt.

Die Gesellschaft erbringt Dienstleistungen
im Rahmen der Kreislaufwirtschaft und
Abfallentsorgung. Sie unternimmt inner-
halb des Gemeindegebietes der Stadt
Emden insbesondere die Akquisition von
Abfédllen aus dem gewerblichen Bereich
sowie deren Zufuhrung zu einer Verwer-
tung. Seit dem Geschéftsjahr 2008 wurde
zusatzlich die Abfuhr von Papierabfallen
aus dem Stadtgebiet Emden {bernom-
men. Ab dem 01. Januar 2012 wird zu-
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Abfallwirtschaftsgesellschaft Emden mbH

satzlich die Abfuhr der gelben Séacke /
Tonnen im Stadtgebiet Emden flr vorerst
drei Jahre erfolgen.

Das Geschéftsjahr entspricht dem Kalen-
derjahr.

Ertragslage

Die Abfallwirtschaftsgesellschaft mbH
weist im Geschéftsjahr 2011 in der Ge-
winn- und Verlustrechnung einen Bilanz-
gewinn von 300.046,88 Euro nach der
Zufihrung zu einer satzungsgemaBen

Investitionen

Im Geschéftsjahr 2011 ist die Abfallwirt-
schaftsgesellschaft mbH ihren Aufgaben
gemaB Gesellschaftervertrag nach 0©ko-
nomischen und &kologischen Grundsat-
zen nachgekommen.

Gewinnrticklage in Héhe von 6.000,00
Euro aus.

Der Gewinn wird auf neue Rechnung ins
nachste Jahr fortgeschrieben.

Im Geschéftsjahr wurden keine Investitionen ins Anlagevermdgen getétigt.

Finanzierung
Die bendtigten Mittel des Geschéftsjahres
konnten durch die vorhandene Liquiditat

Stand der Anlagen im Bau
Es befinden sich keine Anlagen im Bau.

Entwicklung des Eigenkapitals
Durch die Einstellung des Jahresgewinns
2011 betragt das Eigenkapital zum 31.

Entwicklung der Riickstellungen

finanziert werden.

Dezember 2011 361.046,88 Euro.

Es wurden sonstige Rickstellungen in Héhe von 10.240,00 Euro gebildet.

Umsatzerlése, Mengen- und Tarifstatistik

2011 2010
TE T€
1.057 934
505 500
83 72
318 211

a) Erlése

b) Materialaufwand

c) Personalaufwand

d) Ordentlicher betrieblicher Aufwand
e)

Mengen: Es wurden Gber die Abfallwirtschaftsgesellschaft im Jahre 2011 ca. 3.800 to. ge-

werblicher Abfalle einer Verwertung zugefiihrt sowie ca. 4.200 to. Papierabfalle eingesammelt.
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Personalbereich

Die Personalaufwendungen beliefen sich
im Geschéftsjahr auf insgesamt 86 T €.
Die Gesellschaft beschaftigt neben der
Geschéftsfihrung zum Jahresende 6 Ar-
beitnehmer, von denen planmaBig 4 im
Dezember 2011 eingestellt wurden, um

die Abfuhr der gelben Sacke / Tonnen ab
dem 01. Januar 2012 gewéhrleisten zu
kénnen. Des Weiteren bedient sich die
Gesellschaft des Personals des Bau- und
Entsorgungsbetriecbes Emden und der
Stadt Emden.

Vorgange von besonderer Bedeutung nach Schluss des Wirtschaftsjahres

Ab dem 01. Januar 2012 hat die Gesell-
schaft die Abfuhr der gelben Sacke / Ton-
nen in der Stadt Emden Ubernommen.
Dafir wurden bereits im Geschéftsjahr
2011 Aufwendungen fur die Anschaffung

von Sacken und Tonnen in Hohe von ca.
76,0 T € getétigt. Des Weiteren wurden
vier neue Mitarbeiter zum 01. Dezember
2011 eingestellt, um dem hdherem Ar-
beitsaufkommen gerecht zu werden.

Voraussichtliche Entwicklung der Abfallwirtschaftsgesellschaft mbH

Wir gehen davon aus, dass sich die Ge-
sellschaft weiterhin positiv  entwickeln
wird.
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Stadtentwicklung Emden

Kommunale Anstalt des 6ffentlichen Rechts (KAd6R)

Gegenstand der Anstalt

Die Anstalt wurde am 25.09.2003 begrin-
det (Beschlussfassung des Rates der
Stadt Emden). Die Anstalt ist eine selb-
stdndige Einrichtung der Stadt Emden.
Der Einfluss des Rates der Stadt Emden
ist in § 7 der Anstaltssatzung festgelegt.
Danach ist bei Entscheidungen der Orga-
ne der kommunalen Anstalt von grund-
séatzlicher Bedeutung die vorherige Zu-
stimmung des Rates der Stadt Emden
erforderlich.

Die Aufgaben der Stadtentwicklung Em-
den KAd6R werden in § 2 der Anstaltssat-
zung vom 25.09.2003 definiert.

“Aufgabe der kommunalen Anstalt sind
die ErschlieBung von Wohnbau- und Ge-
werbeflachen der stadtischen Bauleitpla-
nung und die dem dienenden vorberei-
tenden Aufgaben der Stadtplanung,

Gesellschaftskapital
Stammkapital
Beteiligung der Stadt Emden

Verwaltungsrat

Der Verwaltungsrat besteht nach § 5 der
Anstaltssatzung aus neun stimmberech-

Alwin Brinkmann
Bernd Bornemann

Oberbirgermeister (Vorsitzender)
Oberblrgermeister (Vorsitzender)

Stadtentwicklung, Stadtsanierung und
Wirtschaftsférderung und die diesen
Hauptzweck unmittelbar dienenden Ne-
bentatigkeiten. Die kommunale Anstalt
kann fur die Durchfihrung der Aufgaben
eigene Gesellschaften grinden oder sich
Dritter bedienen.*

Sollen auf die Anstalt weitere Aufgaben
Ubertragen werden, wesentliche Erweite-
rungen oder Einschrdnkungen von Aufga-
ben vorgenommen werden, so erfolgen
diese Entscheidungen durch den Rat der
Stadt Emden.

Die Organe der kommunalen Anstalt sind
der Vorstand und der Verwaltungsrat.

Der im Gesellschaftervertrag definierte
Unternehmenszweck wurde im Berichts-
jahr erfallt.

8.432.103 €
100 %

tigten Mitgliedern. Dem Verwaltungsrat
gehorten im Berichtsjahr an:

bis 31.10.2011
ab 01.11.2011

Heinz Gosciniak Ratsherr
Elfriede Meyer Ratsfrau
Kai-Uwe Schulze Ratsherr
Johann Wessels Ratsherr bis 16.11.2011
Mathias Arends Ratsherr ab 17.11.2011
Monika Hoffmann Ratsfrau bis 16.11.2011
Hinrich Odinga Ratsherr ab 17.11.2011
Ralf Fooken Ratsherr bis 16.11.2011
Wulf-Dieter Stolz Ratsherr
Wilfried Graf Ratsherr (beratend) bis 16.11.2011
Hillgriet Eilers Ratsfrau ab 17.11.2011
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Vorstand

Johann Kruse (ab 15. Marz 2009)
Gunter Freundorfer (bis 14. Marz 2009)

Stellvertretender Vorstand
Nils Andersson
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Tabelle 1: Bilanz

31.12.2008
T€

Aktiva
A. Anlagevermégen
I.  Sachanlagen 2
Il.  Finanzanlagen 12.137
B. Umlaufvermégen
I.  Vorrdte 12.557
Il.  Forderungen und sonstige

Vermdgensgegenstéande 481
Ill.  Schecks, Kassenbestand, Bun-

desbank und Postgiroguthaben,

Guthaben bei Kreditinstituten 3.336
C. Rechnungsabgrenzungsposten 4

Passiva
A. Eigenkapital
I.  Stammkapital 8.432
Il.  Kapitalriicklagen 3.812
lll.  Verlustvortrag 0
VI Gewinnriicklage 1.571
V. Bilanzgewinn/ -verlust 751
B. Ruickstellungen 915
C. Verbindlichkeiten 13.032
D. Rechnungsabgrenzungsposten 1
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Stadtentwicklung Emden KAd6R

Tabelle 2: Gewinn- und Verlustrechnung

—

Umsatzerldse

2. Verminderung (-) / Erhéhung des
Bestandes an unfertigen Leistun-
gen

3. Sonstige betriebliche Ertrédge

Gesamtleistungen

Materialaufwand
Personalaufwand
Abschreibungen

Sonstige betriebl. Aufwendungen
Sonstige Zinsen und ahnliche
Ertrage

Zinsen und ahnliche Aufwendun-
gen

NoO O AW

o

Ergebnis der gewo6hnlichen
Geschéftstatigkeit

9. Steuern vom Einkommen und vom
Ertrag
10. Sonstige Steuern

Jahresuberschuss/ -fehlbetrag

Lagebericht

Die Stadtentwicklung Emden — Kommuna-
le Anstalt des 6ffentlichen Recht — ist eine
Anstalt im Sinne der §§ 113a ff der Nie-
dersédchsischen Gemeindeordnung / §§
141 ff des Niedersachsischen Kommunal-
verfassungsgesetzes. Sie ist am 03. Ok-
tober 2003 durch Beschluss des Rates
der Stadt Emden entstanden. Aufgabe der
Stadtentwicklung Emden ist die Erschlie-
Bung von Wohnbau- und Gewerbeflachen
auf der Grundlage der stadtischen Bau-
leitplanung. Eingeschlossen sind die dazu
erforderlichen Aufgaben der Stadtpla-
nung, Stadtentwicklung, Stadtsanierung
und Wirtschaftsforderung mit den ent-
sprechenden Nebentétigkeiten.

Die Stadtentwicklung Emden hat ihren
Sitz in Emden und als Organe einen Vor-
stand und einen Verwaltungsrat. Zweig-
niederlassungen bestehen nicht.

2008 2009 2010 2011
TE TE TE
512 1.167 963 1.432
0 0 0 -872
196 319 112 222
708 1.486 1.075 782
0 613 934 54
45 213 184 291
0 0 143 0
74 89 99 104
751 647 629 573
588 557 656 508
751 647 -313 396
0 0 0 0
0 0 0 0
751 647 -463 396

Ihre Tatigkeit der Anstalt bestand in den
letzten Jahren im Wesentlichen in der Er-
schlieBung der Bebauungsplangebiete D
98A (Wolthusen), D 142 (Larrelt) und D
144 (Wolthusen) sowie der Vermarktung
der Bauplatze in diesen Gebieten. Bis auf
die Errichtung einer Larmschutzwand in D
142 sind die Gebiete D 98A und D 142
abgeschlossen. Das Gebiet D 98A ist ab-
geschlossen. Die  GrunderschlieBung
(BaustraBen und Kanalisation) in D 144 ist
erfolgt. Etwa 55 % der Baugrundstiicke
sind verkauft, die Vermarktung der weite-
ren Grundstlcke wird betrieben. In drei
Jahren durften auch die restlichen Bau-
platze verkauft sein. Entsprechend dem
Fortschritt der HochbaumaBnahmen steht
die weitere ErschlieBung zu gegebener
Zeit an.
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Die Stadtentwicklung Emden halt weiter
die noch freien Flachen des ehemaligen
Frisiagelandes in ihrem Eigentum und fir
gewerbliche Ansiedlung bereit.

Sie ist ebenfalls Eigentimerin der Grund-
sticke des ehemaligen Neptunhauses
und des ehemaligen Gesundheitsamtes-/
Arbeitsgerichts. Diese beiden stadtplane-
risch an herausragender Stelle liegenden
Grundsticke stehen zur Vermarktung fur
stadtebaulich gewichtige BaumaBnahmen
an, vorzugsweise fur einen Hotelneubau
der gehobenen Klasse. Diesbezlglich
werden konkret Verhandlungen gefihrt.

SchlieBlich fuhrt die Stadtentwicklung das
Finanzcontrolling im Rahmen des Kon-
junkturpakets Il der Bundesregierung und
das Europdische- Sozialfonds- Bundes-
programm ,.Stérken vor Ort“ durch, soweit
dieses die Stadt Emden betrifft, und
nimmt fUr die Stadt Emden auch andere
Aufgaben im Bereich der Grundstiicks-
verwaltung wahr.

Die Anstalt erzielte aus dem Verkauf von
Grundstiicken mit einer Flache von 16.551
m2 einen Verkaufserlos von 1.431.619,43
€. Der Vorratsbestand (fertige und unferti-
ge Erzeugnisse) verminderte sich hier-
durch um 872.283,89 €. Nach Berlicksich-
tigung der Ubrigen Betriebsertrdge von
221.524,71 € sowie Betriebs- und Finanz-
aufwendungen von 385.078,59 € verblieb
ein Jahresuberschuss von 395.781,66 €.

Der Cashflow aus laufender Unterneh-
menstatigkeit betragt 1.269.530,05 €.
Hiervon wurden 50.880,19 € fir den Un-
terschiedsbetrag aus Zins- und Tilgungs-
leistungen zwischen erhaltenen und ge-
wahrten Darlehen verwendet. Die verblie-
benen Finanzmittel von 1.218.649,86 €
verbesserten den Finanzmittelfonds (Gut-
haben bei Kreditinstituten) auf
3.973.552,02 €.
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Die Bilanzsumme mindert sich um
277.947,12 € auf 28.107.201,77 €. Das
Eigenkapital von 14.766.993,67 € betragt
52,5 % der Bilanzsumme. Das langfristige
Kapital (99,1 % der Bilanzsumme) deckt
die langfristigen Vermdgenswerte der An-
stalt (85,3 % der Bilanzsumme), die sich
hauptsachlich aus dem Vorratsvermdgen
und langfristigen Ausleihungen zusam-
mensetzen.

Forschung und Entwicklung betreibt die
Stadtentwicklung dartber hinaus nicht.

Besondere Risiken und Chancen werden
nicht gesehen. Fur die vorgenannten Er-
schlieBungsmaBnahmen sind ausreichend
liquide Mittel vorhanden, zumal Kosten fir
den Endausbau der ErschlieBungsanlagen
D 144 erst anfallen, wenn der groBte Teil
der dortigen Baugrundstlicke verkauft und
der Hochbau dementsprechend fortge-
schritten ist. Auch die Finanzierung der
sonstigen Téatigkeiten ist, soweit die
Stadtentwicklung Verpflichtungen Uber-
nommen hat.

Aus der wirtschaftlichen Lage in den letz-
ten Jahren sind fur die Stadtentwicklung
Emden direkte Auswirkungen nicht einge-
treten und auch in Zukunft nicht zu erwar-
ten. Der Verkauf der Baugrundstlicke un-
terlag und unterliegt den Ublichen jahrli-
chen Schwankungen.

Nach dem durch einmalige Vorgange be-
dingten negativen Ergebnis 2010 erzielte
das Jahr 2011 wieder einen Uberschuss
im erwarteten Rahmen.

Es wird vorgeschlagen, den Jahresuber-
schuss 2011 der Gewinnricklage zuzu-
fhren.
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Rettungsdienst DRK / Stadt Emden GbR

Rechtliche Grundlagen

Die Rettungsdienst DRK / Stadt Emden
GDbR ist eine Gesellschaft des burgerli-
chen Rechts. Sie hat somit keine eigene
Rechtsféahigkeit und die Verbindlichkeiten
der Gesellschaft sind unmittelbare Ver-
bindlichkeiten der Gesellschafter.

Nach § 137 Abs. 1 Nr. 2 NKomVG durfen
Kommunen Unternehmen in einer Rechts-
form des privaten Rechts nur fihren oder
sich daran beteiligen, wenn eine Rechts-

Gegenstand des Unternehmens

Zweck der Gesellschaft ist gemaB § 1 des
Gesellschaftsvertrages die Herstellung
und Aufrechterhaltung der Transportféhig-
keit von Verletzten und Kranken und de-
ren Beférderung sowie der allgemeine
Krankentransport.

form gewéhlt wird, die die Haftung der
Kommune auf einen bestimmten Betrag
begrenzt. Dies ist hier nicht der Fall. Auf
der anderen Seite betrdgt der Anteil der
Stadt Emden am Gesellschaftsvermégen
rund 99,98 %. Es handelt sich somit um
eine fast ausschlieBlich stadtische Gesell-
schaft.

Der im Gesellschaftervertrag definierte
Unternehmenszweck wurde im Berichts-
jahr erfillt.

Gesellschaftskapital und Gesellschafter

Stammkapital
Beteiligung der Stadt Emden

Weiterer Gesellschafter ist:
- Deutsche Rote Kreuz, KV Emden e.V.

Geschaftsfiihrung

Herr Harald Wiers

Gesellschafterversammlung

Die Gesellschafterversammlung besteht
aus insgesamt sechs Mitgliedern. Vier
Vertretern der Stadt Emden, von denen
zwei von den Fraktionen des Rates der
Stadt benannt werden und zwei der Ver-

Mitglieder:
Herr Davids
Herr Lutz

Herr Bornemann
Frau Janssen
Herrn Dr. Schneider

Herr Scheffel

37.206,28 €
37.198,83 €

7,45 €

waltung angehdren, sowie zwei Vertreter
des DRK-Kreisverbandes Emden e.V. .
Zum Bilanzstichtag setzte sich die Gesell-
schafterversammlung wie folgt zusam-
men:

Ratsherr

Ratsherr

Stadtrat
Oberblrgermeister
DRK KV Emden
DRK KV Emden
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Wichtige Vertrage

Die Stadt Emden ist gemaB § 3 Abs. 1 des
Niederséachsischen Rettungsdienstgeset-
zes Tragerin des Rettungsdienstes flr ihr
Gebiet. Mit Vertrag vom 23.10.1996 hat
die Stadt dem Rettungsdienst DRK / Stadt
Emden GbR das Recht und die Pflicht
Ubertragen, Rettungsdienstleistungen

Tabelle 1: Bilanz

nach § 2 Abs. 2 NRettDG zu erbringen. Zu
diesem Zweck betreibt die Gesellschaft
eine Rettungswache.

Die Stadt Emden betreibt und unterhalt
die Rettungsleitstelle als Einsatzzentrale
fur den gesamten Rettungsdienst.

31.12.2008 31.12.2009 31.12.2010 31.12.2011

T€ T€ T€
Aktiva
A. Anlagevermédgen
. Sachanlagen 148 92 467 385
B. Umlaufvermdgen
I.  Forderungen und sonstige 123 118 79 107
Vermdgensgegenstande
. Kassenbestand, und Guthaben 414 655 521 696
bei Kreditinstituten
Bilanzsumme 685 865 1.068 1.188
Passiva
A. Eigenkapital
I.  Gezeichnetes Kapital 36 36 36 37
Il.  Gewinnrlicklagen 186 356 505 705
lll. allgemeine Rucklagen 240 240 240 240
VI. Jahreslberschuss 170 148 200 92
B. Ruickstellungen 29 55 83
C. Verbindlichkeiten
l. langfristige Verbindlichkeiten 0 0 0 0
Il.  kurzfristige Verbindlichkeiten 53 56 31 31
Bilanzsumme 685 865 1.068 1.188
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Tabelle 2: Gewinn- und Verlustrechnung

2008 2009 2010 2011
T€ T€ T€ T€
1. Umsatzerlése 1.315 1.408 1.440 1.473
2. Zuschusse 0 0 0 0
3. Sonstige betriebliche Ertrage 81 72 85 85
~ Gesamtleistungen 1395 1480 1525 1558
4. Sachaufwand 234 243 288 290
5. Personalaufwand 916 1.016 970 1.067
6. Abschreibungen 75 74 66 108
7. Sonstige betriebl. Aufwendungen 0 0 0 0

8. Einstellung in die Rucklagen 170 148 200 92
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OBW GmbH

Ostfriesische Beschaftigungs-

und Wohnstatten GmbH, Emden

Gegenstand des Unternehmens

Ziel der Ostfriesische Beschéaftigungs-
und Wohnstatten GmbH ist es, behinderte
Menschen durch Férderung, Betreuung,
Ausbildung, Beschéftigung und sonstige
geeignete MaBnahmen wieder in das ge-
sellschaftliche Leben einzugliedern. Wei-
terhin werden behinderte alte und pflege-
bedirftige Menschen gepflegt und be-
treut. Die Gesellschaft erflllt ihren Zweck
insbesondere durch ambulante, teilstatio-
nare und stationdre Einrichtungen und
MaBnahmen. Neben den Fachkréften ste-
hen hierfir mehrere Werkstatten mit un-

terschiedlichen Fachrichtungen, eine An-
zahl von Wohnheimen und Wohngruppen
zur Verfligung.

Die Gesellschaft ist gemeinnitzig. Etwa
erzielte Uberschiisse diirfen somit nicht
ausgeschlttet werden, sondern sind sat-
zungsgeman zu verwenden.

Der im Gesellschaftervertrag definierte
Unternehmenszweck wurde im Berichts-
jahr erflllt.

Wichtige Veranderungen bei den rechtlichen und

wirtschaftlichen Verhaltnissen

Die Gesellschafterversammlung fasste am
19.07.2006 Beschllsse zur Entflechtung
der gegenseitigen Beteiligungen der Ge-
sellschaft und der Gemeinnitzige Gesell-
schaft flr paritatische Sozialarbeit mbH,
Wilhelmshaven (GPS Wilhelmshaven), zu
einer Euroumstellung und Erhéhung des
Stammkapitals aus Gesellschaftsmitteln
sowie zur Anderung der Firma.

Im Zuge der Entflechtung erfolgte eine
unentgeltliche Ubertragung und Abtretung
der Anteile der Gesellschaft an der GPS
Wilhelmshaven auf den Paritédtischen Nie-
dersachsen e.V., Hannover, sowie auf die
Lebenshilfe fir Menschen mit geistiger

Behinderung, Kreisverband Ammerland e.
V., Westerstede.

Das Stammkapital der Gesellschaft von
bisher DM 2.976.000 wurde auf EUR um-
gestellt und durch Umwandlung con EUR
2.553.889 aus den anderen Gewinnrick-
lagen sowie EUR 3.066.906,36 aus den
Rucklagen aus Investitionszuwendungen
auf nunmehr EUR 7.142.400 erhdht.

Die Firma der Gesellschaft wurde von Ost-
friesische  Beschiitzende  Werkstatten
GmbH geéndert in Ostfriesische Beschaf-
tigungs- und Wohnstétten GmbH.

Die Eintragung der Anderungen des
Stammkapitals und der Firma ins Han-
delsregister erfolgte am 19.12.2006.

Gesellschaftskapital und Gesellschafter

Stammkapital
Beteiligung der Stadt Emden

Weitere Gesellschafter sind:

- Paritatischer Niedersachsen e.V., Hannover

- Landkreis Aurich

- Lebenshilfe fir Menschen mit geistiger Behinderung, OV Emden e.V.

- drei Gesellschafter a 7.200 €
- finf Gesellschafter a 3.600 €

- Ostfriesische Beschéaftigungs- und Wohnstatten GmbH

7.142.400 €
1.537.200 €

5.126.400 €
219.600 €
157.200 €

21.600 €
18.000€
62.400€
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Verwaltungsrat

Die Gesellschaft hat einen ehrenamtlichen
Verwaltungsrat. Die Zahl der Mitglieder
wird von der Gesellschafterversammlung
bestimmt. Ihm sollen insbesondere ein
Vertreter der Paritdtischer Niedersachsen
e.V., Hannover, ein Vertreter der Stadt
Emden, ein Vertreter des Landkreises Au-
rich, ein Vertreter der Lebenshilfe flir Men-

Geschaftsfiihrung

Herr Professor Burghard Zirpins

Gesellschafterversammlung

In der Gesellschafterversammlung ist die
Stadt Emden durch Ratsfrau Regina Mei-
nen vertreten.
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schen mit geistiger Behinderung, ein Ver-
treter der Eltern der Behinderten und ein
Vertreter der Beschéftigten angehdren.
Zum Bilanzstichtag war fir die Stadt Em-
den Frau Tempel, Leiterin des FB 500 der
Stadt Emden und Vertreterin des Vorsit-
zenden im Verwaltungsrat tatig.
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Tabelle 1: Bilanz

31.12.2008 31.12.2009 31.12.2010 31.12.2011

T€ T€ T€ T€

Aktiva
A. Anlagevermégen
l. Immaterielle Vermégensgegen-

sténde 84 61 86 92
[l.  Sachanlagen 14.390 15.842 16.310 17.238
lll.  Finanzanlagen 6 6 6 6
B. Umlaufvermégen
I.  Vorrate 702 628 626 833
[l.  Forderungen und sonstige

Vermdgensgegenstande 1.368 1.155 1.309 1.026
lll.  Wertpapiere
lll. Kassenbestand, Postbankgut-

haben und Guthaben bei

Kreditinstituten, Schecks 6.319 0.288 9.798 9.288
C. Rechnungsabgrenzungsposten 4 37 18 15

Bilanzsumme 22.879 27.022 28.151 28.499

Passiva
A. Eigenkapital
I.  Gezeichnetes Kapital 7.142 7.142 7.142 7.142
Il.  Gewinnriicklagen 3.809 4.581 10.517 12.097
[ll.  Bilanzgewinn 0 0 0 0
B. Sonderposten aus Zuschiissen

und Zuweisungen zur Finanzie-

rung des Sachanlagevermdgens 728 632 83 77
C. Ruckstellungen 7.539 7.693 3.516 2.865
C. Verbindlichkeiten 3.254 6.382 6.179 5.596
D. Rechnungsabgrenzungsposten 406 591 777 788

Bilanzsumme 22.879 27.022 28.151 28.499
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Tabelle 2: Gewinn- und Verlustrechnung

2008 2009 2010 2011
T€ T€ T€ T€
1. Umsatzerlése 21.364 21.829 23.012 23.604
2. Verminderung (-) / Erhéhung des
Bestandes an unfertigen Leis- -118 -76 -49 214
tungen
3. andere aktivierte Eigenleistungen 0 0 0 0
4. Sonstige betriebliche Ertrage 3.808 4.486 3.864 3.977

5. Aufwendungen flr Roh-, Hilfs-
und Betriebsstoffe sowie bezo-

gene Waren 2.283 1.921 1.931 2.108
6. Aufwendungen fur bezogene

Leistungen 117 90 91 94
7. Personalaufwand 13.746 14.409 15.007 15.538
8. Abschreibungen 1.051 1.155 1.196 1.265
9. Sonstige betriebl. Aufwendun- 7.227 7.786 7.716 7.085

gen
10. Sonstige Zinsen und &hnliche

Ertrage 324 189 167 118
11. Abschreibungen auf Finanzanla-

gen 0 0 0 0
12. Zinsen und ahnliche Aufwen-

dungen 91 181 239 234

13. Steuern vom Einkommen und
vom Ertrag 0
14. Sonstige Steuern 8

o O
(&)}
@ N

15. Auflésung der Riicklage aus In-

vestitionszuwendungen 0 0 5.844 0
16. Gewinnvortrag 0 0 0
17. Einstellung in die Rucklagen 855 773 6.653 1.580
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Lagebericht

Geschafts- und Rahmenbedingungen

Nachdem das Verwaltungsgericht Han-
nover mit Urteil vom 28.03.2006 ent-
schieden hat, dass die im Jahr 2002 ab-
geschlossenen Vertrdge (Nds. Rahmen-
vertrag nach § 93 d Abs. 2 BSHG — LRV
| — und der Nds. Landesrahmenvertrag
zur Vergleichbarkeit — LRV Il —) weder
Rahmenvertrdge im Sinne von § 93 d
Abs. 2 BSHG noch solche im Sinne von §
79 Abs. 1 SGB Xll sind, haben die in der
Landesarbeitsgemeinschaft der Freien
Wohlfahrtspflege zusammengeschlosse-
nen Spitzenverbande (LAG FW), das
Land Niedersachsen und die kommuna-
len Spitzenverbadnde in Niedersachsen
vereinbart, die Inhalte und Regelungen
des LRV | und LRV Il fortzufihren. Durch
den im Dezember 2008 abgeschlossenen
Ergénzungsvertrag (LRV Ill) wurde eine
Fortflihrung des Korridorverfahrens mit
dem Ziel der Angleichung der Grund- und
MaBnahmepauschalen auf die Landes-
durchschnittswerte vereinbart. Darilber
hinaus wurde vereinbart, dass bereits ab
01.04.2009 (Werkstatt fir behinderte
Menschen) bzw. ab dem 01.01.2011
(Wohnen flr Menschen mit geistiger Be-
hinderung) fir Neuaufnahmen bzw. neu

Umsatz- und Auftragsentwicklung

Im Berichtsjahr blieb die Belegung im
stationdren Wohnbereich im Vergleich
zum Vorjahr stabil. Bei minimalem RUck-
gang in den Wohnstatten erhéhte sich die
Belegung der Betreuten Wohngruppen
geringfigig. Im Ambulant Betreuten
Wohnen (Kompass) stieg die Belegung
weiterhin (+ 4,5 %).

Im Werkstattbereich setzte sich die stabi-
le Entwicklung mit geringfiigigem Wachs-
tum auch im Jahr 2011 fort, wogegen im
Berufsbildungsbereich ein geringflgiger
Rickgang zu verzeichnen war (-1,0 %).
Bei den Tagesstéatten fir Menschen mit
seelischer Behinderung wurde u. a. auch
durch die Neuerdffnung der Tagesstatte
in Rhauderfehn ein Zuwachs um 7,2 %
erreicht. Die Belegung der Tagesstatte 60
plus flr altere und vorgealterte Menschen
mit geistiger oder mehrfacher Behinde-

geschaffene Platze diese Durchschnitts-
werte Anwendung finden.

Trotz der damit fUr die Ostfriesische Be-
schéftigungs- und Wohnstatten GmbH
(obw) zum Teil verbundenen Entgeltmin-
derungen bedeutet dies, dass weiterhin
Sicherheit hinsichtlich der Preiskompo-
nente fiir die Entgelte bis zum Jahr 2013
und darlber hinaus besteht.

Fortgefuhrt wurde die Grundinstandset-
zung des Standortes HerderstraBe 11.
Am Standort Friesland wurden die Bau-
und Instandsetzungsarbeiten zur Umge-
staltung in eine Tagesstétte fiir altere und
vor-gealterte Menschen mit geistiger o-
der mehrfacher Behinderung mit 28 Plat-
zen im Geb&ude der ehemaligen Drucke-
rei abgeschlossen. Die Eréffnung dieser
Tagesstatte erfolgte im Mai 2011.

Die positive Entwicklung der vergange-
nen Jahre konnte die obw auch im Jahr
2011 fortsetzen und eine solide Basis fur
die Bewaltigung kinftiger Anforderungen
schaffen.

rung auf Friesland erhdhte sich durch die
Fertigstellung des Neubaus um 13,9 %.

Die Umsatzerl6se insgesamt stiegen von
T€ 23.012 (2010) auf T€ 23.604.

Diese Erhéhung ergibt sich bei den Ertra-
gen aus Unterstitzungsleistung aus dem
Belegungszuwachs sowie den erhdhten
Leistungsentgelten (T€ +315). Die Werk-
stattumsétze stiegen um T€ 277 auf T€
6.035.

Durch Einsparungen bei den Aufwendun-
gen konnte bei den gestiegenen Werk-
stattumsétzen das Arbeitsergebnis ge-
steigert und der Durchschnittslohn (Ent-
gelt) der behinderten Mitarbeiter weiter
erhdht werden.
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Instandhaltung und Investitionen

Bei der Bewertung des Jahresergebnisses
2011 ist zu berlcksichtigen, dass flr den
Werkstattbereich erhebliche Mittel in H6-
he von T€ 550, im Wohnbereich T€ 624,
sowie in den Tagesstatten flir Menschen
mit seelischer Behinderung T€ 192 fir die
Instandhaltung aufgewendet wurden.

Im Werkstattbereich wurden die Umbau-
und InstandhaltungsmaBnahmen insbe-
sondere in der HerderstraBe 11 fortge-
setzt. Dort sowie im Zusammenhang mit
der Umnutzung der ehemaligen Ver-
waltung in Friesland zu barrierefreien
Wohnplatzen ergibt sich fur die Jahre
2012 bis 2013 weiterhin ein hoher Bedarf
an InstandhaltungsmaBnahmen.

FinanzierungsmaBnahmen und -vorhaben

Den Schwerpunkt der Investitions- und
Instandhaltungstétigkeit in den Jahren
2011 bis 2013 bilden der Bau der Tages-
statte fur altere und vorgealterte Men-
schen mit geistiger und mehrfacher Be-
hinderung in Friesland, die Grundinstand-

Personal- und Sozialbereich

Durch die im Marz 2011 erfolgte lineare
Gehaltserhdhung um 1,87 % sowie die
Besetzung bisher freier Planstellen stiegen
die Kosten fur das Personal im Vergleich
zum Vorjahr bei den Gehéaltern um 3,5 %
und bei den Sozialaufwendungen um 5,9
%.

Ab April 2012 werden die Gehélter linear
um weitere 1,5 % erhoht.

Im Werkstattbereich ermdéglichte das Ar-
beitsergebnis des Geschéftsjahres eine
weitere Steigerung der an die behinderten

Ergebnis

Das Jahr 2011 konnte mit einem Ergebnis
von T€ +1.580 (2010: T€ +809) abge-
schlossen werden.

Geplant sind fir das Jahr 2012 Instand-
haltungen in H6he von T€ 1.610.

Insgesamt wurden ca. T€ 2.292 investiert,
davon T€ 689 in den Kauf von Grundstu-
cken im Harsweg bzw. in Borssum, in den
Kauf von Fahrzeugen (T€ 510), in den Bau
der Tagesstétte fur dltere und vorgealterte
Menschen mit geistiger und mehrfacher
Behinderung (T€ 295) sowie in den Kauf
von Gegenstédnden der Betriebs- und Ge-
schéftsausstattung, der EDV-Hard- und
Softwareausstattung sowie geringwertiger
Anlagegegensténde.

setzung der HerderstraBe 11, die erforder-
lichen Umstrukturierungen im Bestand
und der Neubau flir Menschen mit erhdh-
tem Hilfebedarf in Friesland sowie der
Ersatz der abgéngigen Holzverarbeitung.

Mitarbeiter ausgezahlten Durchschnitts-
I6hne um 2,3 %. Die sozialen Aufwendun-
gen flUr diese Mitarbeiter stiegen entspre-
chend um +2,1 %.

Wie im Vorjahr ist die Gesellschaft in der
Lage, zusétzliche Einmalzahlungen an die
behinderten Mitarbeiter aus dem erzielten
Jahresergebnis zu zahlen. Entsprechende
Ruckstellungen sind im Ergebnis enthal-
ten. Die Auszahlung erfolgt im Jahr 2012.

Die Ergebnisentwicklung resultiert insbe-
sondere aus dem Rickgang der Instand-
haltungsaufwendungen (T€ 1.990; Vorjahr:
T€ 3.008)
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Damit konnten die fir das Jahr 2011 ge-
planten Ergebnisse in allen Bereichen

Finanzlage

Die liquiden Mittel reduzierten sich um T€
510 auf T€ 9.288. Die liquiden Mittel und
kurzfristigen Forderungen Ubersteigen den
Bestand der kurzfristigen Ruckstellungen

Vermdgenslage

Die Bilanzsumme erhdhte sich von T€
28.151 auf T€ 28.499. Das Eigenkapital
stieg von T€ 17.597 auf T€ 19.173.

Zum 31.12.2011 sind das langfristig ge-
bundene Vermdgen und mit T€ 6.746
auch Teile des kurzfristig gebundenen
Vermdgens durch langfristige Mittel ge-
deckt. Die langfristigen Mittel betragen im

mindestens erreicht werden.

und Verbindlichkeiten um T€ 6.696. Die
Liquiditdt war somit als ausreichend zu
betrachten. Die Zahlungsféhigkeit war
jederzeit gewahrleistet.

Verhéltnis zum langfristig gebundenen
Vermdgen 138,9 %. Der Anteil des Anla-
gevermbgens am Gesamtvermdgen (An-
lagenquote) erhdhte sich von 58,3 % auf
60,8 %.

Die Eigenkapitalquote (Verhaltnis des Ei-
genkapitals zum Gesamtkapital) konnte
weiter auf 67,3 % erh6ht werden.

Vorgange von besonderer Bedeutung nach Schluss des Geschéftsjahres

Vorgdnge von besonderer Bedeutung
nach Schluss des Geschéftsjahres haben

sich nicht ergeben.

Chancen und Risiken der zukiinftigen Entwicklung

Die obw steht sowohl im Bereich der Be-
hindertenhilfe als auch in der Produktion
im Wettbewerb zu anderen Unternehmen
und Einrichtungen. Diese Teilnahme am
Wettbewerb ist — wie jedes unterneh-
merische Handeln — mit Risiken aber
auch mit Chancen verbunden. Risiken
kdénnen dabei nie ganz ausgeschlossen
werden.

Die obw ist dem Landesrahmenvertrag
(LRV), dem Korridorverfahren (LRV Il) und
dem Landesrah-menvertrag Teil Ill beige-
treten. Die im Rahmen des Landesrah-
menvertrages Teil 1l vereinbarte An-
gleichung der Entgelte (Grund- und MaB-
nahmepauschalen) auf die Mittelwerte
des Korridors in Niedersachsen bis zum
Jahresende 2012 wird das Ergebnis der
obw bei gleich bleibender Belegung mit
einer weiteren Kurzung der Einnahmen
aus Entgelten um voraussichtlich T€ 100
belasten. Durch die Einfihrung von Leis-
tungsberechtigtengruppen im Bereich der
Werkstatten und Tagesférderstatten ab

dem 01.01.2013 ist mit weiteren, bisher
nicht bezifferbaren Belastungen zu rech-
nen.

Durch die neu zu vereinbarenden Investi-
tionsbetrage auf Basis der tatsachlichen
Belegung (zun&chst im Werkstattbereich)
sind — trotz steigender Preise bei Bau
und Instandhaltung — weitere Erléskuir-
zungen nicht auszuschlieBen.

Trotz der partiellen Entgeltkiirzungen
ergibt sich jedoch mittelfristig grundsétz-
lich mehr Sicherheit bezlglich der Refi-
nanzierung der Gesamteinrichtung.

Durch zunehmende Konkurrenz, auch
aus dem privaten Bereich, werden sich
die Wettbewerbsbedingungen verschar-
fen, aber es ergeben sich auch Chancen
fur die Eréffnung vollig neuer Geschéfts-
felder, wie z.B. die Schaffung einzugsge-
bietsunabhangiger Betreuungsangebote.
So ermdglicht die erfolgte Zertifizierung
nach der Anerkennungs- und Zulas-
sungsverordnung Weiterbildung (AZWV)
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die Entwicklung neuer Bildungsangebote.
Im Rahmen einer Bietergemeinschaft
beteiligt sich die obw an Ausschreibun-
gen der Bundesagentur fir Arbeit. Im
Rahmen des ,,Personlichen Budget" wer-
den sich die Leistungsangebote noch
starker nach der Nachfrage der Leis-
tungsberechtigten ausrichten.

Die beschriebenen Vereinbarungen wer-
den sich auf die Ertragslage der obw
auswirken. In den néchsten Jahren mus-
sen geringere Ertrdge eingeplant werden.
In welcher Hohe, ist zum gegenwartigen
Zeitpunkt nicht in jedem Fall berechen-
bar.

Auch die von der Arbeits- und Sozialmi-
nisterkonferenz (ASMK) geplante Reform
der Eingliederungshilfe — auch wenn
nicht alle dort formulierten Ziele umge-
setzt werden — wird sich erheblich, wenn
auch noch nicht bezifferbar, auf die zu-
klinftige Tatigkeit der obw auswirken.

Prognosebericht

Eine Prognose der voraussichtlichen Ent-
wicklung ist naturgemaB mit erheblichen
Unsicherheiten verbunden. Es lassen sich
aber folgende Tendenzen erkennen:

Durch die Vereinbarung der Entgelte bis
zum 31.12.2012 und den Beitritt zum
Landesrahmenvertrag Teil lll besteht Pla-
nungssicherheit bezlglich der Preiskom-
ponente bis zum Jahr 2012. Bei gleich
bleibender Auslastung auf dem Niveau
von 2010 ergeben sich aus dem Bereich
der Leistungsentgelte inflationsbereinigt
bis 2012 geringere Umsatzerlése als flur
das abgelaufene Jahr.

Durch die fristgerechte Abgabe der Ange-
bote flr Leistungsvereinbarungen fur die
einzelnen Leistungstypen zum Jahresende
2009 ergeben sich aufgrund der enthalte-
nen Personaluntergrenzen in einigen Be-
reichen zuséatzliche Kostenbelastungen,
die bereits im Geschéftsjahr sowie bei der
Planung fur die Jahre 2012 und 2013 Be-
ricksichtigung gefunden haben.

Im Personalbereich werden sich Kosten-
steigerungen vor allem durch die Beset-
zung der noch unbesetzten Planstellen

Die kinftige wirtschaftliche Entwicklung
l&sst sich gegenwaértig nur sehr schwer
einschétzen, so dass sich im Laufe des
Wirtschaftsjahres und der Folgejahre wei-
tere Risiken fur den Arbeitsbereich erge-
ben kénnen.

Liquide Mittel werden ausschlieBlich bei
inlandischen Kreditinstituten in Euro an-
gelegt.

Forderungsausfallrisiken wird durch ein
striktes  Debitorenmanagement sowie
durch Bildung von Wertberichtigungen
begegnet. Zahlungsstromschwankungs-
risiken werden durch die Aufnahme fest-
verzinslicher Darlehen vermieden.

Bestandsgefdhrdende Risiken bzw. sol-
che mit wesentlichem Einfluss auf die
Vermdgens-, Finanz oder Ertragslage
sind zum gegenwaértigen Zeitpunkt nicht
erkennbar.

insbesondere im stationdren Wohnbereich
sowie durch die allgemeine Gehaltsent-
wicklung ergeben.

Im Sachkostenbereich ergeben sich Kos-
tensteigerungen vor allem durch die Ener-
giepreisentwicklung und die Entwicklung
der Materialkosten, aber auch durch all-
gemeine Preissteigerungen.

Weitere erhebliche Kosten entstehen
durch die geplanten InstandhaltungsmaB-
nahmen, die bereits unter Nr. 2.2 aufge-
fahrt wurden.

Eine Prognose flr den Produktionsbereich
ist in der gegenwaértigen weltwirtschaftli-
chen Lage kaum maoglich. Kurzfristig — in
den néchsten 1 bis 2 Jahren — ist eher
von stabilen Umsétzen bei verscharfter
Wettbewerbssituation auszugehen.

Bisher nicht konkret abschatzbare Risiken
kénnen sich aus Veranderungen der Ge-
setzeslage ergeben, wie sie im Vor-
schlagspapier der Bund-Lander-
Arbeitsgruppe zur ,Weiterentwicklung der
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Eingliederungshilfe fir Menschen mit Be-
hinderungen" zum Ausdruck kommen.

Trotz der beschriebenen Risiken versetzen
die in den vergangenen Jahren getroffe-
nen Entscheidungen und durchgefihrten
MaBnahmen die obw in die Lage, die
kunftigen Anforderungen zu bewéltigen.

In den Geschéftsjahren 2012 und 2013
wird die Gesellschaft voraussichtlich wei-
terhin positive, jedoch im Vergleich zum
Geschéftsjahr 2011 niedrigere Jahreser-
gebnisse erwirtschaften.
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IWAG mbH

Industriewasserversorgungsgesellschaft
Nordwest-Niedersachsen mbH

Gegenstand des Unternehmens

Gegenstand des Unternehmens sind Ge-
winnung, Bezug, Transport und Verkauf
von Wasser fUr Industriebetriebe sowie
die Forschung und Planung auf dem Ge-
biet der ErschlieBung von geeigneten
Wassergewinnungsmaoglichkeiten im
nordwestlichen Niedersachsen.

Die Gesellschaft ist zu allen Handlungen
berechtigt, die unmittelbar oder mittelbar
diesem Zweck dienen oder ihm férderlich
sind.

Der im Gesellschaftervertrag definierte
Unternehmenszweck wurde im Berichts-
jahr erflllt.

Gesellschaftskapital und Gesellschafter

Stammkapital
Beteiligung der Stadt Emden

Weitere Gesellschafter sind:
- Stadt Wilhelmshaven

- Oldenburgisch-Ostfriesischer Wasserverband

Aufsichtsrat

Der Aufsichtsrat der Industriewasserver-
sorgungsgesellschaft Nordwest-
Niedersachsen mbH besteht seit der An-
derung des Gesellschaftervertrages vom
25.03.2003 aus funf Mitgliedern und setzt
sich zusammen aus je einem Mitglied aus
der Stadt Wilhelmshaven und der Stadt

Gesellschafterversammlung

In der Gesellschafterversammlung halt
jeder Gesellschafter pro 500 € Stammka-
pital eine Stimme.

Frank Eger

Wilfried Adam
Rico Mecklenburg

Geschaftsfiihrung

Herr Dipl.-Oec. Chr. Osterkamp
Herr C. Barwig

153.500 €
24.560 €

24.560 €
104.380 €

Emden und drei Mitgliedern des Olden-
burgisch-Ostfriesischen  Wasserverban-
des.

Die Stadt Emden war am Bilanzstichtag
durch Herrn Beigeordneten Haase im Auf-
sichtsrat vertreten.

Der Gesellschafterversammlung gehdrten
zum Bilanzstichtag an:

Oldenburgisch-Ostfriesichen Wasserverband
Ratsherr Stadt Wilhelmshaven
Ratsherr Stadt Emden
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Wesentliche Vertrage

Mit der Wilhelmshavener Raffineriegesell-
schaft mbh (WRG) besteht ein Wasserlie-
ferungsvertrag vom 20. Dezember 2004
Uber die Versorgung des Standortes der
WRG mit Trinkwasser bis zu einer Jah-
resmenge von bis zu 2 Mio. m3. Der Ver-
trag hat eine Laufzeit vom 1. Juli 2005 bis
zum 31. Dezember 2015. Er verlangert
sich um jeweils drei Jahre, wenn er nicht
12 Monate vor Ablauf gekindigt wird.

Mit dem Oldenburgisch-Ostfriesischer
Wasserverband, Brake (OOWV) besteht
ein Wasserlieferungsvertrag vom 29. Juli
2005. Nach dem Vertrag verpflichtet sich

Tabelle 1: Bilanz

der OOWV, der IWAG Trinkwasser bis zu
einer Jahresmenge von bis 2,5 Mio m?3 zu
liefern. Der Vertrag hat eine Laufzeit vom
1. Juli 2005 bis zum 31. Dezember 2006
und verlangert sich jeweils um ein Jahr,
wenn er nicht 6 Monate vor Ablauf gekin-
digt wird, was nicht geschehen ist.

Die IWAG hat vom OOWV die 2.200 m
lange Trinkwasserleitung DN 400 GGG
(einschl. Armaturen und des Zubehérs) im
Bereich des Inhausersieler Deiches in Wil-
helmshaven-Bohnenburg gepachtet. Das
Pachtverhéltnis begann am 1. Juli 2005
und lauft bis zum 31. Dezember 2015.

31.12.2008 31.12.2009 31.12.2010 31.12.2011

T€ T€ T€ T€
Aktiva
A. Anlagevermédgen
I.  Sachanlagen 139 111 79 48
Il. Finanzanlagen 359 359 359
B. Umlaufvermdgen
I.  Vorrate 0 0 0 0
[l.  Forderungen und sonstige
Vermdgensgegenstande 142 60 98 81
lll. Schecks, Kassenbestand, Bun-
desbank und Postgiroguthaben,
Guthaben bei Kreditinstituten 484 192 210 219
C. Rechnungsabgrenzungsposten 0 0 0 0
Bilanzsumme 766 722 746 707
Passiva
A. Eigenkapital
I.  Gezeichnetes Kapital 154 154 154 154
Il.  Kapitalriicklagen 89 89 89 89
[ll.  Gewinnrlcklagen 396 429 449 446
IV. Gewinnvortrag 0 0 0 0
V. Bilanzgewinn/ -verlust 32 20 -3 -29
B. Ruckstellungen 5 5 5 5
C. Verbindlichkeiten 89 26 52 43
Bilanzsumme 766 722 746 707
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Tabelle 2: Gewinn- und Verlustrechnung
2008 2009 2010 2011
T€ T€ T€

1. Umsatzerlése 654 537 385 273
2. Sonstige betriebliche Ertrage 0 0 0 0

Gesamtleistungen 654 538 385 213
3. Materialaufwand 525 400 286 203
4. Personalaufwand 10 8 8 8
5. Abschreibungen 31 31 31 31
6. Sonstige betriebl. Aufwendungen 85 82 82 81
7. Sonstige Zinsen und ahnliche

Ertrage 3 11 19 20

Ergebnis der gewo6hnlichen

Geschéftstatigkeit 54 28 -3 -30
8. Steuern vom Einkommen und vom

Ertrag 22 8 0 -1
9. Sonstige Steuern

Jahreslberschuss/ -fehlbetrag 32 20 -3 -29
10. Entnahme aus Kapitalriicklagen 0 0 0 0

Bilanzgewinn (+) / -verlust (-) +32 +20 -3 -29

Lagebericht

Wie bereits im Vorjahr beinhaltet die Ta-
tigkeit der Gesellschaft den Einkauf von
Wasser von dem Oldenburgisch- Ostfrie-
sischen Wasserverband und die VerduBe-
rung an die Wilhelmshavener Raffinerie-
gesellschaft mbH, Wilhelmshaven.

Die Bezugs- und Liefervertrage sind lang-
fristig bis zum 31.12.2015 fest vereinbart.

Die Umsatzerlése im Geschéftsjahr 2011
beliefen sich insgesamt auf 273 T €und
lagen damit um 112 T €unter den Vorjah-
reserldsen. Die Ursache hierflr liegt ins-
besondere in stark ricklaufigen Umsatzen
fur das Jahr 2011 bedingt durch die seit
Ende 2009 anhaltende Werksstilllegung
der Wilhelmshavener Raffineriegesell-
schaft. Durch den Minderverkauf werden
analog auch entsprechend niedrigere
Wasserbezugskosten ausgewiesen, so

dass sich insgesamt das Rohergebnis um
29 T €vermindert hat. Sowohl bei der
Wasserbeschaffung als auch bei der
Wasserlieferung fanden in 2011 erstmalig
die vereinbarten Mindestmengenregelun-
gen in H6he von 700.000 m® Anwendung.

Der Personalaufwand, die Abschreibun-
gen sowie die sonstigen betrieblichen
Aufwendungen sind gegenliber dem Vor-
jahr nahezu unverandert.

Steigende Termingeldzinsen haben zu
einer Zunahme der Zinsertrage um 1 T €
gefuhrt, wahrend die Zinsen aus Finanz-
anlagen mit 18 T € dem des Vorjahres
entsprechen.

Aufgrund des negativen Betriebsergeb-
nisses ergibt sich eine Steuerentlastung
von 1 T € (Vorjahr 0 T €), so dass sich ein
Jahresfehlbetrag von 29 T € ergibt. Fur
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IWAG mbH

das Geschéftsjahr wurde von einem Jah-
resfehlbetrag in H6he von 21 T € ausge-
gangen, diese Erwartungen wurden somit
nicht ganz erfullt.

Far 2012 gehen wir, insbesondere auf-
grund der anhaltenden Produktionsstillle-
gung bei der Wilhelmshavener Raffinerie-
gesellschaft, von einem Jahresfehlbetrag
aus, der in etwa dem des Jahres 2011
entspricht. Zum 31. August 2011 wurden
die Anteile der Wilhelmshavener Raffine-
riegesellschaft von ConocoPhillips an die
Hestya Germany GmbH verkauft.

Nach den uns aktuell vorliegenden Infor-
mationen ist mittelfristig nicht mit einer
Wiederaufnahme des Raffineriebetriebes
zu rechnen. Derzeit werden ausschlieBlich
die Tanklager genutzt.

Hier bleibt die Entwicklung abzuwarten.

Ein grundséatzliches Risiko ergibt sich fur
die Gesellschaft aus dem Umstand, dass
der gesamte Umsatz mit nur einem Kun-
den, der Wilhelmshavener Raffineriege-
sellschaft mbH, erzielt wird.

Weitere wesentliche Verdnderungen in der
Vermébgens-, Finanz-, und Ertragslage
sind bis dato nicht bekannt und kurzfristig
auch nicht zu erwarten.

Vorgdnge von besonderer Bedeutung
nach dem Schluss des Geschéftsjahres
waren zum Zeitpunkt dr Aufstellung des
Jahresabschlusses und des Lageberichts
nicht bekannt.
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Emden Marketing & Tourismus GmbH

Emden Marketing & Tourismus GmbH

Gegenstand des Unternehmens

Die Emden Marketing & Tourismus GmbH
ist aus der zum 31.12.2000 aufgel6sten
Bindnis fur die Innenstadt GbR entstan-
den.

Nachdem der Rat im Oktober 2001 Uber
den Gesellschaftervertrag beschlossen
hat und die Eintragung im Handelsregister
erfolgt ist, hat die Gesellschaft ihre Aktivi-
tdten zum 01.04.2002 aufgenommen.

Der Gesellschaftszweck besteht nach § 2
des Gesellschaftervertrages in der Ver-
besserung der Rahmenbedingungen flr
Wirtschaft und Gewerbe (Férderung der
heimischen Wirtschaft) sowie der Férde-
rung der Kultur in Emden. Weiterhin ist die
Gesellschaft befugt, alle Geschéafte durch-

zufiihren oder MaBnahmen vorzunehmen,
die dem Gesellschaftszweck unmittelbar
oder mittelbar zur férdern geeignet sind.
Sie kann sich unter den Voraussetzungen
des § 137 Il NKomVG zur Erfullung ihrer
Aufgaben an anderen Unternehmen, die in
einer Rechtsform des privaten Rechts
betrieben werden, beteiligen oder solche
grunden.

Die Organe der Gesellschaft sind die Ge-
sellschafterversammilung und die Ge-
schaftsfihrung, wobei in der Gesellschaf-
terversammlung je 50 EURO eines Ge-
schéaftsanteils eine Stimme gewahrt wird.
Die Gesellschaft nahm ihre Aktivitaten
zum 01.04.2002 auf.

Gesellschaftskapital und Gesellschafter

Stammkapital
Beteiligung der Stadt Emden

Weitere Gesellschafter sind:

Schaufenster Emden e.V.
Emder Wirteverein e.V. von 1909

Gesellschafterversammlung

Die Organe der Gesellschaft sind die Ge-
sellschafterversammlung und die Ge-
schaftsfihrung.

Herr Bernd Bornemann
Frau Maria Winter

Geschaftsfiihrer

Rainer Gerdes

26.100 EURO
8.700 EURO

8.700 EURO
8.700 EURO

Die Stadt Emden wird durch folgende
Mitglieder in Gesellschafterversammlung
zum Bilanzstichtag 31.12.2011 vertreten:

Oberburgermeister
Ratsfrau
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Tabelle 1: Bilanz

31.12.2008 31.12.2009 31.12.2010 31.12.2011

€ € € €
Aktiva
A. Anlagevermégen
l. Immaterielle Vermégensgegen-
sténde 5 5.955 11.931 7.594
[l.  Sachanlagen 43.283 37.402 34.709 28.811
lll.  Finanzanlagen 900 900
B. Umlaufvermégen
I.  Forderungen und sonstige
Vermdgensgegenstande 109.015 76.473 110.336 129.125
. Kassenbestand, und Guthaben
bei Kreditinstituten 38.291 30.002 5.768 7.327
C. Rechnungsabgrenzungsposten 0 0 0 0
Bilanzsumme 190.994 150.732 163.645 173.757
Passiva
A. Eigenkapital
I.  Gezeichnetes Kapital 26.100 26.100 26.100 26.100
Il. Kapitalriicklage 25.000 25.000 25.000 25.000
lll.  Gewinn-/ Verlustvortrag 0 0 0 0
IV. Bilanzgewinn 13.005 1.697 -6.458 -6.718
B. Sonderposten mit Rucklageanteil 33.046 28.591 24.136 19.681
C. Ruckstellungen 18.850 13.000 10.100 13.000
D. Verbindlichkeiten 74.993 51.719 78.694 91.121
E. Rechnungsabgrenzungsposten 0 4.625 6.073 5.573
Bilanzsumme 190.994 150.732 163.645 173.757
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Tabelle 2: Gewinn- und Verlustrechnung

2008 2009 2010 2011
€ € € €

1. Umsatzerlése 156.137 170.291 232.267 229.281
2. Sonstige betriebliche Ertrage 282.783 239.026 274.955 371.301
3. Ertragszuschuss Stadt Emden 0

Gesamtleistungen 438.920 409.317 507.222 600.582
4. Materialaufwand 76.470 89.026 84.757 61.495
5. Personalaufwand 145.159 160.052 173.616 226.179
6. Abschreibungen 4.057 7.881 8.889 12.682
7. Sonstige betriebl. Aufwendungen 207.977 164.228 248.421 300.409
8. Sonstige Zinsen und ahnliche

Ertrage 1.024 623,55 421 57
9. Zinsen und &hnliche Aufwendun-

gen 62 62 116 134

Ergebnis der gewbhnlichen

Geschaftstatigkeit 6.220 -11.308 -8.156 -260
9. Steuern vom Einkommen und

vom Ertrag 0 0 0 0

Jahreslberschuss/-Fehlbetrag 6.220 -11.308 -8.156 -260
10. Gewinn- Verlustvortrag aus dem 6.785 13.005 1.697 -6.458

Vorjahr
11. Entnahme aus der Kapitalriicklage 0 0 0 0

Bilanzgewinn 13.005 1.697 -6.458 6.718
Lagebericht
Da die Emden Marketing und Tourismus schriften, nach der bei diesen Gesell-
GmbH eine kleine Kapitalgesellschaft ist, schaften ein Lagebericht zu erstellen ist.
besteht aufgrund der handelsrechtlichen Die Gesellschaft hat daher keinen Lage-
Grundsatze keine Pflicht, einen Lagebe- bericht aufgestellt.
richt aufzustellen. Das NKomVG und die
EigBetrVO enthalten neben den Vorschrif- Kapitalzufihrungen bzw. Kapitalentnah-
ten hinsichtlich der Prifung des Jahres- men haben im Jahr 2011 nicht stattgefun-
abschlusses rechtlich selbstéandiger pri- den.
vatrechtlicher Unternehmen keine Vor-
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GVZ-E GmbH

Guterverkehrszentrum Emsland

Planungs- und Entwicklungsgesellschaft mbH

Gegenstand des Unternehmens

Gegenstand des Unternehmens ist die
Planung und Entwicklung eines Guterver-
kehrszentrums Emsland in Doérpen mit
einem Funktionsmodul im Raum Lingen-
Nord. Das Einzugsgebiet des GVZ Ems-
land erstreckt sich auch auf Ostfriesland
und die angrenzenden Niederlande.

Der Gesellschaft obliegt die Erstellung
und Fortentwicklung eines Konzeptes flr

das Guterverkehrszentrum Emsland ein-
schlieBlich dessen Durchfiihrung.

Die Gesellschaft ist zu allen geschéftli-
chen und tatsédchlichen MaBnahmen be-
rechtigt, die der Férderung des Gesell-
schaftszwecks dienen.

Der im Gesellschaftervertrag definierte
Unternehmenszweck wurde im Berichts-
jahr erflllt.

Gesellschaftskapital und Gesellschafter

Stammkapital 26.950 €
Beteiligung der Stadt Emden 1.050 €
Weitere Gesellschafter sind:
- Landkreis Emsland 7.700 €
- Gemeinde Geeste 3.100 €
- Stadt Lingen 3.100 €
- Gemeinde Dérpen 3.100 €
- Dérpener Umschlagsgesellschaft fir den kombinierten

Verkehr mbH, Dérpen 3.100 €
- Landkreis Leer 1.550 €
- Stadt Meppen 1.050 €
- Stadt Papenburg 1.050 €
- Gemeinde Vlagtwedde, NL 1.050 €
- Industrie- und Handelskammer Ostfriesland-Papenburg, Emden 550 €
- Industrie- und Handelskammer Osnabriick-Emsland, Osnabriick 550 €

Gesellschafterversammlung
In die Gesellschafterversammlung ent-
sendet jeder Gesellschafter einen Vertre-

ter, Gebietskdrperschaften kdnnen bis zu
drei Vertreter entsenden.

Geschaftsfiihrung

Herr Peter Fischer

Von der Stadt Emden gehérten der Ge-
sellschafterversammlung zum Bilanzstich-
tag 31.12.2011 an:

Oberbilrgermeister Bernd Bornemann
Fachbereichsleiter/in FB 300
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Tabelle 1: Bilanz

31.12.2008 31.12.2009 31.12.2010 31.12.2011

€ € € €

Aktiva
A. Ausstehende Einlagen auf das ge-

zeichnet Kapital 13.475 13.475 13.475 13.475
B. Anlagevermégen 1.278 1.278 2.360 2.115
C. Umlaufvermdgen
I.  Vorrate 0 0 0 0
[l.  Forderungen und sonstige

Vermobgensgegensténde 357 220 21 30
lll. Schecks, Kassenbestand, Bun-

desbank und Postgiroguthaben,

Guthaben bei Kreditinstituten 62.319 58.929 51.051 50.645
D. Rechnungsabgrenzungsposten 0 0 0 0

Bilanzsumme 77.430 73.902 66.907 66.265

Passiva
A. Eigenkapital
I.  Gezeichnetes Kapital 26.950 26.950 26.950 26.950
Il. Kapitalricklagen 0 0 0 0
[ll.  Gewinnvortrag 15.971 18.067 18.678 18.826
IV. Bilanzgewinn/ -verlust 2.097 611,19 147 207
B. Ruckstellungen 3.000 3.000 3.009 3.022
C. Verbindlichkeiten 29.413 25.273 18.123 17.260

Bilanzsumme 77.430 73.902 66.907 66.265
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Tabelle 2: Gewinn- und Verlustrechnung

2008 2009 2010 2011
€ € € €
1. Umsatzerlése 0 0 0 0
2. Sonstige betriebliche Ertrage 26.118 28.399 31.411 25.122

3. Materialaufwand 0 0 0 0
4. Personalaufwand 0 0 0 0
5. Abschreibungen 0 0 144 245
6. Sonstige betriebl. Aufwendungen 26.118 28.399 31.267 24.877
7. Sonstige Zinsen und ahnliche

Ertrage 1.879 825,73 191 271

8. Steuern vom Einkommen und vom
Ertrag 218 215 44 64
9. Sonstige Steuern

10. Entnahme aus Kapitalrticklagen 0 0 0 0
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OT GmbH

Ostfriesland Tourismus GmbH

Gegenstand des Unternehmens

Laut Gesellschaftsvertrag ist Gegenstand
des Unternehmens die Foérderung des
Tourismus insbesondere des Tourismus-
marketings in den Landkreisen Ammer-
land, Aurich, Friesland, Leer und Witt-
mund sowie in den kreisfreien Stadten
Emden und Wilhelmshaven.

Die Gesellschaft ist befugt, alle Geschéfte 2.

durchzufihren oder MaBnahmen vorzu-
nehmen, die den Gesellschaftszweck un-
mittelbar oder mittelbar zu férdern geeig-
net sing. Sie kann sich zur Erfillung ihrer
Aufgaben an anderen Unternehmen, die in
einer Rechtsform des privaten Rechts
betrieben werden, beteiligen oder solche
gruinden.

Der Gesellschaftszweck wird zur Zeit im
Wesentlichen verwirklicht durch die fol-
genden WerbemaBnahmen:

1. Erstellung und jahrliche Aktualisierung

von Werbetragern (Printmedien wie Der

Kataloge usw.) fur die gesamte Regi-
on Ostfriesland: a) Reiseflhrer flr das
gesamte Gebiet, b) Buchungskatalo-

Gesellschaftskapital und Gesellschafter

Stammkapital
Beteiligung der Stadt Emden

Weitere Gesellschafter sind:
- Landkreis Ammerland

- Landkreis Aurich

- Landkreis Friesland

- Landkreis Leer

- Stadt Wilhelmshaven

- Landkreis Wittmund

- Gemeinde Friedeburg
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ge fur Unterkinfte (,Ankommen und
Wohlftihlen®), ¢)  Themenkatalog
(,Radurlaub, Camping- und Reise-
mobilurlaub, Landerlebnis®), d) Anfor-
derungskarten fir Broschiren a) bis
C), e) Internetauftritte.

Werbetétigkeiten in Form sogenann-
ter aktiver WerbemaBnahmen fir die
Region (siehe zu 1.), und zwar auf
Messen und Promotionsveranstaltun-
gen, Werbung in Zeitschriften und
Kuponwerbung, Pressetexte, die an
600 Redaktionen von Printmedien in
Deutschland und im Ausland versen-
det werden. Durch deren Verdoffentli-
chungen werden ausgeldst die Anfra-
gen von interessierten Urlaub su-
chenden flir das Reisegebiet Ostfries-
land.

im Gesellschaftervertrag definierte

Unternehmenszweck wurde im Berichts-
jahr erfallt.

42.000 €
6.000 €

6.000 €
6.000 €
6.000 €
6.000 €
6.000 €
4.000 €
2.000 €
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OT GmbH

Aufsichtsrat
Aus jedem Landkreis und aus jeder kreis-

freien Stadt wird ein Mitglied in den Auf-
sichtsrat der Gesellschaft entsandt.

Mitglied:
Vertreter:
Gesellschafterversammlung

In die Gesellschafterversammlung wird je
2.000 € eine Stimme gewahrt.

Geschaftsfiihrung

Herr Kurt Radtke
(Touristikfachwirt)

Fir die Stadt Emden ist zum Bilanzstich-
tag 31.12.2011:

Frau Maria Winter
Herr Enno Scheffel

Von der Stadt Emden gehérten der Ge-
sellschafterversammlung zum Bilanzstich-
tag an:

Oberburgermeister Bernd Bornemann
Frau Karola Brunken
Frau Fenke Boeters
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OT GmbH

Tabelle 1: Bilanz

31.12.2008 31.12.2009 31.12.2010 31.12.2011

T€ T€ T€ T€
Aktiva
A. Anlagevermégen
I.  Immaterielle Vermégensgegen- 17 4 10 24
stande
[l.  Sachanlagen 3 5 5 3
lll.  Finanzanlagen 5 5 5 5
B. Umlaufvermégen
.  Vorrate 0 0 7 5
[l.  Forderungen und sonstige
Vermdgensgegensténde 62 83 163 289
lll. Schecks, Kassenbestand, Bun-
desbank und Postgiroguthaben,
Guthaben bei Kreditinstituten 117 134 118 58
D. Rechnungsabgrenzungsposten 0 0 10 9
Bilanzsumme 204 230 318 393
Passiva
A. Eigenkapital
I.  Gezeichnetes Kapital 42 42 42 42
Il. Kapitalricklagen 888 500 950 650
lll.  Gewinnvortrag 0 0 -451 310
IV. Bilanzgewinn/ -verlust -771 -451 -364 -815
B. Ruckstellungen 14 23 19 22
C. Verbindlichkeiten 31 109 82 135
D. Rechnungsabgrenzungsposten 40 49
Bilanzsumme 204 230 318 393
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OT GmbH

Tabelle 2: Gewinn- und Verlustrechnung

1. Umsatzerlése
2. Sonstige betriebliche Ertrage

2009 2010 2011
T€ T€ T€
54 117 223 255
0 91,4 288 325

Materialaufwand
Personalaufwand
Abschreibungen

Sonstige betriebl. Aufwendungen
Sonstige Zinsen und ahnliche
Ertrage

No Ok

0 -25 80 69
99 147 248 278
16 15 9 S

304 453 539 664

4 2 2 1

8. Steuern vom Einkommen und vom
Ertrag
9. AuBerordentliche Aufwendungen

10. Verlustvortrag
11. Entnahme aus der Kapitalriicklage

-411 771 -451 -815

750

Lagebericht

Da die OTG eine kleine Kapitalgesellschaft
ist, besteht aufgrund der handelsrechtli-
chen Grundséatze keine Pflicht, einen La-
gebericht aufzustellen. Das NKomVG und
die EigBetrVO enthalten neben den Vor-
schriften hinsichtlich der Prifung des Jah-
resabschlusses rechtlich selbstandiger
privatrechtlicher Unternehmen keine Vor-

schriften, nach der bei diesen Gesell-
schaften ein Lagebericht zu erstellen ist.
Die Gesellschaft hat daher keinen Lage-
bericht aufgestellt.

Kapitalzufihrungen bzw. Kapitalentnah-
men haben im Jahr 2011 nicht stattgefun-
den.
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VEJ GbR

Verkehrsregion-Nahverkehr Ems-Jade GbR

Gegenstand des Unternehmens

Gegenstand der Verkehrsregion-
Nahverkehr Ems-Jade (VEJ) ist es, flr ihre
Gesellschafter deren gemeinsamen Inte-
ressen im Offentlichen Personennahver-
kehr (OPNV) wahrzunehmen.
Dazu gehdren insbesondere die Entwick-
lung, Aufbau und Sicherung einer ver-
bundweiten OPNV-Konzeption und die
Abstimmung der kreistbergreifenden Ver-
kehre und Tarife sowie gegebenenfalls
Vereinbarungen mit den Nachbarverbun-
den. Ebenso nimmt die VEJ die gemein-

samen Interessen gegenlber dem Land,
der Landesgesellschaft fir Nahverkehr
und der DB AG wahr. Weiterhin besteht
die Aufgabe der VEJ in der Entwicklung
eines Konzeptes fur den Schienenperso-
nenverkehr.

Der im Gesellschaftervertrag definierte
Unternehmenszweck wurde im Berichts-
jahr erflllt.

Gesellschaftskapital und Gesellschafter

Kostendeckungsbeitrag der Stadt Emden

Weitere Gesellschafter sind:
- Landkreis Aurich

- Landkreis Emsland

- Landkreis Friesland

- Landkreis Leer

- Stadt Wilhelmshaven

- Landkreis Wittmund

Gesellschafterversammlung

In die Gesellschafterversammlung wird je
Gesellschafter eine Stimme gewahrt. Mit-
glieder sind die Hauptverwaltungsbeam-
ten sowie je ein Vertreter der Gebietskor-
perschaften.

Geschaftsfiihrung

Herr JUrgen Rachner

23.000,00 €

Von der Stadt Emden gehérten der Ge-
sellschafterversammlung zum Bilanzstich-
tag 31.12.2011 an:

Herr Bornemann
Herr Stolz

Oberblrgermeister
Ratsherr
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VEJ GbR

Tabelle 1: Bilanz

31.12.2008 31.12.2009 31.12.2010 31.12.2011

T€ T€ T€ T€
Aktiva
A. Anlagevermégen
I.  Sachanlagen 13 9 7 8
Il. Finanzanlagen 0 0 0 0
B. Umlaufvermégen
I.  Forderungen und sonstige
Vermdgensgegenstande 5 251 200 72
Il. Kassenbestand, Postbankgut- 280 426 474 574
haben und Guthaben bei
Kreditinstituten, Schecks
C. Rechnungsabgrenzungsposten 0 0 0 0
Bilanzsumme 298 686 681 654
Passiva
A. Eigenkapital
I.  Einlagen 243 338 359 462
Il.  Gewinnrlcklagen 0 0 0 0
lll. Bilanzgewinn 0 0 0 0
B. Ruickstellungen 1 2 10 3
C. Verbindlichkeiten 3 335 293 190
D. Rechnungsabgrenzungsposten 51 12 18 0
Bilanzsumme 298 686 681 654
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VEJ GbR

Tabelle 2: Gewinn- und Verlustrechnung

—

Umsatzerlbse
2. Sonstige betriebliche Ertrage

Gesamtleistungen

Materialaufwand
Personalaufwand
Abschreibungen
Sonstige betriebl.
Aufwendungen
Sonstige Zinsen und ahnliche
Ertrage
8. Abschreibungen auf
Finanzanlagen
9. Zinsen und &hnliche
Aufwendungen

L

N

Ergebnis der gewo6hnlichen
Geschéftstatigkeit

10. Sonstige Steuern
Jahresiiberschuss

11. Entnahme aus Gewinnrilicklagen
fur eigene Anteile

12. Gewinnvortrag

13. Einstellung in die Ricklagen

Bilanzgewinn

Lagebericht

Die Gesellschaft ist am 10. Januar 1997
gegruindet worden. Grindungs-
Gesellschafter sind die Landkreise Aurich,
Stadt Emden, Landkreis Emsland, Land-
kreis Friesland, Landkreis Leer, Stadt Wil-
helmshaven und Landkreis Wittmund. Der
Kreis der Gesellschafter hat sich nicht
verédndert.

Die Gesellschaft hat wahrend des ganzen
Geschéftsjahres 2011 bestanden.

GemaB dem Vertragszweck wird die VEJ
lediglich flr die Gesellschafter zur Wah-
rung ihrer gemeinsamen Interessen im
offentlichen Personennahverkehr tatig. Die

2009 2010 2011
T€ T€ T€

232 376 404 373
0 87 0 2
232 463 404 375
0 0 0 0
149 199 211 186
6 5 3 2
84 180 192 190
10 3 1 4
0 0 0 0

0 0 0 0

3 5 0 0

3 3 0 0

0 0 0 0

0 0 0 0

0 0 0 0

0 0 0 0

0 0 0 0

Projekte Einsteigerbus und Urlauberbus
sind von den Gesellschaftern Aurich, Em-
den, Friesland, Leer, Wilhelmshaven und
Wittmund beauftragt und werden auch
von diesen bezahlt. Darlber hinausge-
hende Leistungen an einzelne Gesell-
schafter sind im Geschéftsjahr 2011 nicht
erbracht worden.

Der Leistung der VEJ an die Gesellschaf-
ter stehen die Kostenanteile der Gesell-
schafter gegenlber. Der von den Gesell-
schaftern im Jahr 2011 vertragsgemanB
gezahlte und eingeforderte Anteil betrug
402.869,59 Euro, die voll ergebniswirksam
wurden.
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VEJ GbR

Im Ubrigen wird, was die Geschéftstatig-
keit betrifft, auch auf die Ausflihrungen
des Geschéftsfihrers in der Gesellschaf-
terversammlung am 23.08.2011 verwie-
sen.
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Chemisches Untersuchungsamt Emden GmbH

Gegenstand des Unternehmens

Die Chemische Untersuchungsamt Emden
GmbH wurde zum 31.12.2010 als Aus-
grindung des optimierten Regiebetrieb
Chemisches Untersuchungsamt Emden
als Eigengesellschaft der Stadt Emden
gegrundet. Mit Beschluss vom 24.03.2011
stimmte der Rat dem Verkauf von 74,9 %
der stadtischen Anteile an Herrn Dr. D6-
ring zu. Die neuen Mehrheitsverhéltnisse
erlaubten die Abschaffung des Aufsichts-
rates der Gesellschaft (Ratsbeschluss
vom 29.09.2011)

Gegenstand des Unternehmens ist die
Erbringung chemisch-analytischer Dienst-
leistungen, insbesondere die Durchflh-

rung von Probeentnahmen und chemi-
schen Analysen im Bereich der Wasser-,
Boden- und Gasphasenanalytik, die Be-
probung und Untersuchung von Feststof-
fen, wie Altlasten, Kulturb6den, Sedimen-
te, Recyclingmaterialien, StraBenaufbruch,
Bauschutt, Altholz, Baustoffe, Industrie-
produkte und Abfélle sowie die Untersu-
chung und Bewertung von Boden- und
Raumluft und Gasfreiheitsuntersuchungen

Der im Gesellschaftervertrag definierte
Unternehmenszweck wurde im Berichts-
jahr erfallt.

Gesellschaftskapital und Gesellschafter

Stammkapital
Beteiligung der Stadt Emden

Weiterer Gesellschafter ist:

Dr. Joachim Déring
Gesellschafterversammlung

Die Gesellschafterversammlung besteht
aus drei vom Rat der Stadt Emden ge-

wahlten Vertretern, die die Stimme ein-
heitlich abgeben.

Geschaftsfiihrung

Herr Dr. Joachim Déring

26.000 €
6.526 €

19.474 €

Von der Stadt Emden gehdrten der Ge-

sellschafterversammlung zum Bilanzstich-
tag 31.12.2011 an:

Oberburgermeister Bernd Bornemann
Kai-Uwe Schulze
Heidrun Burfeind
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Tabelle 1: Bilanz

31.12.2011
€

Aktiva
A. Anlagevermbgen 240.000
B. Umlaufvermdgen
I.  Forderungen und sonstige

Vermdgensgegenstande 248.000
II.  Wertpapiere 154.000
Ill.  Schecks, Kassenbestand, Bun-

desbank und Postgiroguthaben,

Guthaben bei Kreditinstituten 64.000
D. Rechnungsabgrenzungsposten 3.000

Passiva
A. Eigenkapital
I.  Gezeichnetes Kapital 26.000
Il. Kapitalricklagen 326.000
Ill.  Bilanzgewinn 120.000
B. Rickstellungen 89.000
C. Verbindlichkeiten 148.000
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Tabelle 2: Gewinn- und Verlustrechnung

2011
€
1.  Umsatzerlése 1.250.000
2. Sonstige betriebliche Ertrage 14.000

3. Materialaufwand 669.0000
4. Personalaufwand 118.000
5. Abschreibungen 46.000
6. Sonstige betriebl. Aufwendungen 259.000
7. Sonstige Zinsen und ahnliche

Ertrage 2.000

8. Steuern vom Einkommen und vom
Ertrag 54.000
9. Sonstige Steuern

10. Entnahme aus Kapitalrticklagen 0
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Weitere Einrichtungen der Stadt Emden

Grundlagen

Die Stadt Emden ist Mitglied bzw. ent-
sendet Vertreter in eine Reihe von Einrich-
tungen, bei denen es sich jedoch nicht um

Unternehmen im Sinne der NKomVG han- °

delt.

Diese Einrichtungen sind nicht Gegen-
stand des Beteiligungsberichtes, werden
jedoch zur Information hier aufgeftihrt.

e Die Stadtsparkasse Emden ist gemaB o

§ 3 Abs. 1 des Niedersachsischen
Sparkassengesetzes eine Anstalt des
offentlichen Rechts, bei der die Stadt
Emden als Gewéahrtrager fungiert. Die
Geschéftstatigkeit der Stadtsparkasse
ist gemeinwohlorientiert.

e Zweckverbande sind nach § 4 Satz 1
des Zweckverbandsgesetzes o&ffent-
lich-rechtliche Kérperschaften, die auf
der Grundlage freiwilliger Vereinba-

rungen als Gestaltungsform der inter- °

kommunalen Zusammenarbeit zur
Verfligung stehen. Sie bieten meist

Sparkasse

e Stadtsparkasse Emden

den Vorteil einer wirtschaftlicheren
Aufgabenerflllung.

Vereine und Stiftungen sind Uberwie-
gend Einrichtungen des privaten
Rechts, sie stellen jedoch keine Un-
ternehmen im Sinne der §§ 136 ff.
NKomVG dar.

Zur Erledigung von Angelegenheiten
der drtlichen Gemeinschaft kann die
Gemeinde nach § 136 Abs. 2
NKomVG auch Unternehmen ohne
eigene Rechtspersonlichkeit (Eigen-
betriebe) grinden. Die Eigenbetriebe
werden im § 140 NKomVG geregelt
und bleiben rechtlich Teil der Ge-
meinde.

Sie bilden nach § 130 NKomVG ein
Sondervermdgen der Gemeinde.

Angegeben ist jeweils die Besetzung
am 31.12. des Berichtsjahres.

Vertreten durch Vorsitzender des Verwaltungsrat Herr Oberburgermeister Bornemann
Verwaltungsratsmitglied Herr Bongartz
Verwaltungsratsmitglied Herr Mecklenburg
Verwaltungsratsmitglied Herr Haase

Zweckverbande

e Oldenburg-Ostfriesischer Zweckverband flir die Beseitigung von Tierkdrpern, Tierkdrper-

teilen und tierischen Erzeugnissen
Verbandsversammung:

Herr Oberbirgermeister Bornemann

Herr H. Odinga

e | andesbiihne Niedersachsen Nord
Verbandsausschuss

Herr Oberbirgermeister Bornemann

Frau Heidrun Burfeind
Aufsichtsrat:
Herr Erster Stadtrat Lutz
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Vereine
e Deutsch-Niederlandische Heimvolkshochschule e.V., Aurich
Mitgliederversammlung
Frau Heidrun Burfeind

Centers of Competence e. V.
Mitgliederversammlung:
Fachbereichsleiter/in FB 300

e Kommunaler Feuerléschkostenausgleich Ostfriesland Verein
Mitgliederversammlung:
Herr Oberbirgermeister Bornemann
Frau Boeters
Herr Scheffel

e Berufsakademie Ostfriesland e.V., Leer
Mitgliederversammlung:
Herr Mecklenburg

e Musikschule Emden e.V.
Mitgliederversammlung:

Frau Burfeind
Herr Strelow
Herr Kronshagen
Herr Oberbirgermeister Bornemann
Herr Stadtrat Lutz
Auf Vorschlag des Gesamtvorstandes acht weitere Mitglieder.

e Volkshochschule Emden e.V.
Mitgliederversammlung:

Stadtrat Lutz
Stadtbaurat Docter
Herr Haase
Herr Strelow
Herr Buisker
Aus dem Mitarbeiterkreis vier weitere Mitglieder.

Bei den beiden letztgenannten Vereinen ist die Stadt selbst formell nicht Mitglied, sie tragt
aber einen erheblichen Teil der Kosten. Im Fall der Vereinsauflésung fallt das Vermégen an
die Stadt Emden fUr gemeinnitzige Zwecke.

Stiftungen
e Stiftung Johannes "a Lasco Bibliothek GroBe Kirche
Vertreten durch  Kuratoriumsmitglied Herr Oberburgermeister Bornemann

e Hans-Beutz-Stiftung fur Verdienste um Erziehung und Bildung
Stiftungsrat:
Fachbereichsleiter/in FB 600

e Schnedermann-Brons-Stiftung
Beirat:
Herr Haase
Herr C. Brons
Herr Drost
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Sonstige Einrichtungen

e Gesellschaft fur bildende Kunst und vaterlandische Altertimer
Vertreten durch  Vorstandsmitglied Herr Stadtbaurat Docter
(Stellvertreter Herr Mansholt)
Vorstandsmitglied Herr Gregor Strelow
(Stellvertreter Frau Heidrun Burfeind)

e [andschafts- und Kulturbauverband, Aurich
Vertreten durch  Verbandsausschussmitglied Herr Docter

e Ostfriesische Landschaftsversammlung
Vertreten durch  Herr Ratsherr Mecklenburg
Frau Ratsfrau Lina Meyer
Herr Ratsherr Erich Bolinius
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Eigenbetrieb BEE

Bau- und Entsorgungsbetrieb Emden

Gegenstand des Eigenbetriebes

Mit Beschluss des Rates der Stadt Emden
vom 07.03.2002 wurden die Abteilungen
Stadtentwésserung, Abfallbeseitigung und
StraBenreinigung des Bau- und Entsor-
gungsbetriebes (BEE) in einen Eigenbe-
trieb zum 01.04.2002 Uberflhrt.

Seit dem 01.01.2005 gehort das Fried-
hofs- und Bestattungswesen ebenfalls
zum Eigenbetrieb.

Stammkapital

Stammkapital
Beteiligung der Stadt Emden

Werksausschuss

Fiar den Eigenbetrieb wird ein Werksaus-
schuss aus 6 vom Rat gewdéhlten Mitglie-
dern, sowie aus 3 stimmberechtigten Ver-
treter(n) / Innen der Bediensteten gebildet.

Heinz Gosciniak
Kai-Uwe Schulze

Im Wirtschaftsjahr 2008 ist der Eigenbe-
trieb seinen satzungsmaBigen Aufgaben
(Abwasserbeseitigung, Abfallbeseitigung,
StraBenreinigung sowie das Friedhofs-
und Bestattungswesen in Emden) gemaR
§ 2 Absatz 1 der Betriebssatzung flr den
Bau- und Entsorgungsbetrieb Emden
(BEE) sowie seinen Aufgaben im Rahmen
des Betriebes gewerblicher Art nach 6ko-
nomischen und ©kologischen Grundsat-
zen nachgekommen.

22.000.000 €
100 %

Dem Werkausschuss gehdrten zum Bi-
lanzstichtag 31.12.2011 an:

Ratsherr Vorsitzender
Ratsherr stellv. Vorsitzender

Berendine Bamminger Ratsfrau
Walter Davids Ratsherr
Hinrich Odinga Ratsherr
Bernd Renken Ratsherr
Sven Domnik Mitarbeiter
Aloys Kiepe Mitarbeiter
Richard Weber Mitarbeiter

Erwin Hoofdmann
Wilfried Graf

Leitung des Eigenbetriebes

Zur Leitung des Eigenbetriebes ist als
Werkleiter Nils Andersson vom Werksaus-

Ratsherr, nicht stimmberechtigt
Ratsherr, nicht stimmberechtigt

schuss bestellt. Mit der kaufmannischen
Leitung ist Herr Frank Rogga betraut.
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Tabelle 1: Bilanz

31.12.2008 31.12.2009 31.12.2010 31.12.2011

T€ T€ T€ T€
Aktiva
A. Anlagevermégen
I.  Immaterielle Vermdgensgegen- 100 87 45 53
stéande
Il.  Sachanlagen 114.583 115.970 115.399 115.633
lll.  Finanzanlagen 25 25 25 0
B. Umlaufvermégen
I.  Vorrate 7 11 8 5
[l.  Forderungen und sonstige
Vermobgensgegensténde 2.474 1.830 1.135 1.762
lll. Kassenbestand, Guthaben bei
Kreditinstituten 590 302 1 245
C. Rechnungsabgrenzungsposten 13 17 13 12
Bilanzsumme 117.791 118.242 116.627 117.709
Passiva
A. Eigenkapital
. Stammkapital 22.000 22.000 22.000 22.000
Il.  Allgemeine Rucklagen 5.189 5.189 5.189 5.189
[ll.  Gewinnvortrag -554 -593 -851 -822
IV. Bilanzgewinn -40 -258 29 -318
B. Empfangene Ertragszuschisse 20.456 19.567 18.623 17.735
C. Ruckstellungen 5.743 6.284 6.670 6.222
D. Verbindlichkeiten
I.  gegenilber Kreditinstituten 58.522 59.642 57.909 60.094
Il. aus Lieferungen und Leistungen 614 651 1.228 1.259
[ll.  gegeniber der Stadt Emden 391 273 441 986
IV. Gegenulber verb. Unternehmen 21 0 0 0
IV. Sonstige Verbindlichkeiten 196 61 140 154
E. Rechnungsabgrenzungsposten 5.252 5.262 5.250 5.210
Bilanzsumme 117.791 118.242 116.627 117.709
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Tabelle 2: Gewinn- und Verlustrechnung

2008 2009 2010 2011
T€ T€ T€ T€
1. Umsatzerlése 15.755 15.489 16.075 16.289
2. Andere aktivierte Eigenleistungen
70 787 60 55
3. Sonstige betriebliche Ertrage 451 235 521 667
Gesamtleistungen 16.276 15.811 16.657 17.011
4. Materialaufwand 5.665 5.241 5.251 6.046
5. Personalaufwand 3.285 3.757 3.670 3.728
6. Abschreibungen auf Sachanlagen
2.572 2.666 3.157 2.966
7. Sonstige betriebliche Aufwendun-
gen 740 763 564 644
8. Sonstige Zinsen und &hnliche Er-
trage 115 15 6 3
9. Zinsen und &hnliche Aufwendun-
gen 1.662 2.228 2.589 2.554
Ergebnis der gewodhnlichen
Geschaftstatigkeit 2.466 1.172 1.431 1.076
10. Steuern 2 40 16 12
Gewinn vor Verzinsung des Ei-
genkapitals 2.465 1.132 1.415 1.064
11. Verzinsung Eigenkapital der Stadt
Emden 2.505 1.390 1.386 1.382
Bilanzgewinn (+) / -verlust (-) - 40 -258 29 -318

Lagebericht

Wirtschaftliche Aktivitdten und Geschaftsentwicklung

Mit Beschluss des Rates der Stadt Emden
vom 07.03.2002 wurden die Abteilungen
Stadtentwésserung, Abfallbeseitigung und
StraBenreinigung des Bau- und Entsor-
gungsbetriebes (BEE) in einen Eigenbe-
trieb Uberflhrt. Seit dem 01.01.2005 ge-
hort das Friedhofs- und Bestattungswe-
sen ebenfalls zum Eigenbetrieb.

Im Wirtschaftsjahr 2011 ist der Eigenbe-
trieb seinen satzungsmaBigen Aufgaben
(Abwasserbeseitigung, Abfallbeseitigung,
StraBenreinigung sowie dem Friedhofs-

und Bestattungswesen in Emden) gem. §
2 Abs. 1 der Eigenbetriebssatzung flr den
Bau- und Entsorgungsbetrieb Emden so-
wie seinen Aufgaben im Rahmen des Be-
triebes gewerblicher Art (DSD) i.S. des § 1
(1) Nr. 6, § 4 des KStG, § 2 (3) UStG nach
6konomischen und 6kologischen Grunds-
atzen nachgekommen.

Im Bereich Stadtentwé&sserung wurde im
Geschéftsjahr 2010 die zweite Stufe der
GebUhrenanpassung durchgefiihrt. Seit
dem 01.01.2010 betragen die Gebulhren
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fir die Schmutzwasserentsorgung 2,96
€/m3 (bis 31.12.2009: 2,87 €/m3) und die
Gebuhren fiur die Niederschlagswasserbe-
seitigung 0,39 €/m?3 (bis 31.12.2009: 0,37
€/m?3). Insgesamt konnte in diesem Teilbe-
reich ein positives Jahresergebnis in Héhe
von 429,0 T € erzielt werden. welches zum
Teil durch einmalige Geschéftsvorfalle
gepragt war.

Im Bereich der Abfallbeseitigung wurde
erneut ein negatives Jahresergebnis in
Hoéhe von 588,0 T € ausgewiesen. Die
Ursachen fur den Jahresfehlbetrag liegen
im Wesentlichen in den vom Eigenbetrieb
zu tragenden Aufwendungen aus der Re-
kultivierung der Deponie Normannenstra-
Be in Form von Abschreibungen, Zinsauf-
wendungen und Nachsorgekosten. Dar-

Ertragslage

Der BEE Eigenbetrieb weist im Berichts-
jahr in der Gewinn- und Verlustrechnung
einen Gewinn vor Verzinsung des Eigen-
kapitals aus. Der Betrag wurde nach dem
Schema fir die Gewinn- und Verlustrech-
nung nach der Eigenbetriebsverordnung
ermittelt, in dem nur die Zinsen des Ei-
genbetriebes an Kreditinstitute mindernd
zu beriicksichtigen sind. Danach ergeben
sich folgende Ergebnisse vor Verzinsung
des Eigenkapitals:

T€ Jahresgewinn- / verlust
1.747,40 Stadtentwé&sserung
-546,2 Abfallbeseitigung

-38,6 StraBenreinigung
987 Friedhofs- und
Bestattungswesen

1.063,90 Jahresgewinn

Der Betrag der kalkulatorischen Verzin-
sung, die nach dem Niedersachsischen
Kommunalabgabengesetz (NKAG) in die
Gebuhren einzukalkulieren ist, umfasst
neben den zuvor genannten Zinsen flr
Fremdkredite auch die Verzinsung des
Eigenkapitals. Diese Eigenkapitalverzin-
sung wird vom o.a. Jahresgewinn It. Ge-
winn- und Verlustrechnung nach der Eig-
BetrVO abgezogen und an die Stadt ab-
geflihrt. Nach Abzug der Eigenkapitalver-
zinsung verbleibt fir das Geschéftsjahr

Uber hinaus war im Geschaftsjahr ein An-
stieg der Millverbrennungskosten zu ver-
zeichnen.

Wie in den Vorjahren konnten die mit der
Bremerhavener Entsorgungsgesellschaft
mbH vertraglich vereinbarten Mindest-
millmengen auch im Geschéftsjahr nicht
erreicht werden.

Der Bereich StraBenreinigung erzielte im
Geschéftsjahr ein negatives Jahresergeb-
nis in H6he von 39,6 T €.

Auch der Bereich Friedhof- und Bestat-
tungswesen weist im Geschéftsjahr wie
bereits in den Vorjahren aufgabenbedingt
ein defizitdres Jahresergebnis in H6he von
119,2 T € aus.

2011 ein gesamter Jahresverlust in H6he
von Euro -317.682,12. Dieser setzt sich
zusammen aus:

TE€ Jahresgewinn- / verlust

429 Stadtentwasserung
-588 Abfallbeseitigung

-39,6 StraBenreinigung
119 1 Friedhof- und
’ Bestattungswesen

-317,7 Jahresverlust

Seit dem Geschéftsjahr 2008 werden die
Zuschusse fur die Schmutz- und Regen-
wasserkanalisation sowie die Zuschlsse
fur die Abwasserabgabe und das Haupt-
klarwerk unter den empfangenen Ertrags-
zuschissen ausgewiesen. Die Zuschlisse
werden ebenso wie die bereits in den Vor-
jahren unter diesem Posten ausgewiese-
nen Kanalanschlussbeitrdge - einheitlich
mit 3% jahrlich erfolgswirksam aufgeldst
(ab 2008 = 3%, 2006 — 2007 = 5%).

Die Auflésung des Investitionszuschusses
fir den Umbau des Hauptklarwerks er-
folgt ab dem Geschéftsjahr 2009 korres-
pondierend zur Nutzungsdauer der bezu-
schussten Anlagen Uber 25 Jahre mit jahr-
lich 4%.

Die Jahresgewinne bzw. -verluste sollen
auf neue Rechnung vorgetragen werden.
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Investitionen und Bestand der Grundstiicke und grundstiicksgleichen Rechte

Der BEE Eigenbetrieb hat im Berichtsjahr
Investitionen in Hohe von 2.922,3 T €
durchgefihrt, und zwar:

T€
2.676,80 | Stadtentwasserung
444,4 | Abfallbeseitigung

103,3 | StraBenreinigung
49.8 Friedhofs- und
Bestattungswesen

3.274,30

Finanzierung

Zum Bilanzstichtag 31.12.2011 weist die
Bilanz ein Eigenkapital von 26.048,3 T €
aus. Empfangene Ertragszuschisse be-
stehen in Héhe von 17.735,0 T €. Lang-,

Die Finanzierung dieser Investitionen er-
folgte im Wesentlichen durch erwirtschaf-
tete Abschreibungen sowie durch die Auf-
nahme von Darlehen.

mittel- und kurzfristige Verbindlichkeiten
sowie Rickstellungen werden in Héhe von
68.716,6 T € ausgewiesen.
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