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1. Kurzvorstellung Blrgerhaushalt

Was ...?

haushalt

Burgerschaftss

Rbchenschd“
Warum ...?

Woher ...?

Ordnungs- Dienstleistungs- Biirgerkommune
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kommune kommune (DL- .
(Behorde) Unternehmen) (Gemeinschaft)

Quelle: Franske/Kleger, 2010, S. 52
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2. Vorgehensweise - Strukturmodell

Input  Aktivitaten Output  Outcome Impact
— — (/) — —— ™\
Personal- Technische NAlJ:]ZzL;_?]? (- Anderungen
und Implemen- Teilnehmer, &) von Einstel-
Sachmittel tierung Informations- Abrufe o lungen, z.B. L
\ / — und ~— % Vertrauen in [~
e \ e - \ Kommunika- ) S politische
. Inhaltliche . P
Organisa- : tions- - = Institutionen )
torische Information angebote Qualitat g \______J Inhaltliche
Verfahren “”ﬂiﬁm”' z.B. der O Ziel-
. J \ J Newsletter, Teilnahme, 2 erreichung
4 ) ) - N Foren || insbes. [ S WY im Gegen-
Rechtliche _ Begl. Versamm- Reprasen- L v stands-
Voraus- Offentlich- lungen, tativitat D) ) bereich
setzungen keitsarbeit Fokusgruppe, alivita c Anderungen ;A_)
7 ~ 4 ) Umfragen /S % z.B. zukinftige
. u.a.m. Qualitat + - Beteiligung,
EOLI“SCTe.S Feedback Relevanz E Wﬁghbﬁée"
L exenn nls) L ) der Beitrage @) \ /
) — N————
. . O\ /L J
Legitimation, Angemessenheit,
Anschlussfahigkeit Akzeptabilitat, Nachvollziehbarkeit
~ Verbindlichkeit Benutzbarkeit
)
E ................................................................................................ Prozess ............................................................................................
L

Quelle: Kubicek/Lippa/Koop, 2011, S. 43
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3. Studienarbeit (SA)

Input Aktivitaten  Output Outcome
(—\\ (M (/)
Personal- Technische NX:]ZZL;?]? (- Anderungen
und Implemen- Teilnehmer, &) von Einstel-
Sachmittel tierung Informations- Abrufe o) lungen, z.B.
\ / ~— und % Vertrauen in
7 N e . N Kommunika- politische
Organisa- Inhaltiche tions- - % Institutionen
torische Information angebote Qualitat - Inhaltliche
Verfahren und Kommu- 2.B. der O Ziel-
q J \__nikation Newsletter, Teilnahme, 12 erreichung
r NS N €T Foren, insbes. c im Gegen-
Rechtliche _ Begl. Versamm- Reprasen- L stands-
Voraus- Offentlich- lungen, tativitat D) bereich
setzungen keitsarbeit Fokusgruppe, ativita - Anderungen
. J \. J/ telefonische ) im Verhalten,
4 N\ 4 N\ Umfragen % z.B. zukinftige
. u.a.m. Qualitat + = Beteiligung,
g oll<|t|scft1e.s Feedback Relevanz D Wﬁghb%e"
ekenntnis der Beitrage @)
\. J \. J
G . O\ J
Legitimation, Angemessenheit,
Anschlussfahigkeit Akzeptabilitat, Nachvollziehbarkeit
~ Verbindlichkeit Benutzbarkeit
o
g ................................................................................................ Prozess ............................................................................................
L
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3a. SA — Ziele, Kriterien und Erfolgsfaktoren

Ziele Kriterien Faktoren
Zielsetzungen Nutzenkriterien Prozesskriterien
Zielformulierungen Erfolgskriterien Erfolgsbedingungen
Schlagworter Zielkriterien Erfolgsvoraussetzungen

Ziele

Legitimitat/Effektivitat

Effizienz

Konfliktminimierung/Empowerment
Wirtschaftlichkeit/Nachhaltigkeit
Inklusion/Integration
Vertrauen/Responsivitit/MaRBnahmeakzeptanz
Demokratiebelebung
Verwaltungsmodernisierung

Ansehen/Image

Positive Kosten-Nutzen-Bilanz

(Nutzen-)Kriterien Faktoren
Losungsrelevante Informationen Klare Zielsetzung
o Reichweite Aktivitaten der Entscheidungstrager im Prozess
g Inklusivitat Mobilisierung der Teilnehmenden
E Steigerung der Akzeptanz von MalRnahmen Transparenz im Prozess
— Demokratieférderung Anschlussfahigkeit/Integration der Beteiligung
Einfluss auf das Ergebnis Verbindlichkeit/Responsivitat
% Effizienz Bereitstellung zielgruppenorientierter Beteiligungsformate
-g Ausreichende Ressourcen
g :: Dringlic.hkeit' d.erThemen
g ~— Professionalisierung



3b. SA — Politische Gewichtung

Erfolgskriterien (Output und Impact-Indikatoren)

ZielgroBen und Nutzenkriterien in Hinblick auf die Bildung und Starkung von Vertrauen, Fachwissen und
Engagement der Beteiligten unter gleichzeitiger Erhdhung der Effizienz, Zugkraft und des Zusammenhalts im
gesamtstédtischen Umfeld mit dem Ziel der gréBeren Einflussnahme der Blrgerinnen und Birger auf die

Entscheidungsprozesse. 1 Fragebogen
Unwichtig sehr wichtig Je Ra‘tsmltg“ed
1. Ldsungsrelevante Informationen Oo0o0o0o0oad Ziele Kriterien
Anzahl und Qualitat der Beitrage, Neue Erkenntnisse / Lésungenansétze ! !
Intensit&t, Sachlichkeit und Themenorientierung der Diskussion Faktoren
> Reichweite ODooo0o Gewichtung 1-5

Anzahl aktive und passive Beteiligung in Bezug auf Zielgruppe
Anzahl aktive Teilnehmer in Bezug auf Gesamtteilnehmer

S5

3. Inklusivitat 00O +fdm
aktive Teilnehmerschaft = soziodemografische Ergebnis Kommunalwahl 51,4% 21,2% 15,5% 8,7% 3,2% b
Ausgewogenheit der Beitrage aus allen Kreiser| Q
"
-~ € 2 =
S 8 o |88 &
R B W 5 v
56 S |5E %
=
: . . e 2 52 % = |85 s
Mittelwerte flr Ziele “»__ O &8 & B |2 =
. 1 Legitimitat/Effektivitat 4,1 5,0 4,0 4,0 50 4,3 2
Parteien und 2 Effizienz 39 40 50 43 50 | 42 4
0 3 Konfliktminimierung/Empowerment 3,8 4,0 2,0 3,7 4.0 3,6 10
S‘; GeWIChtung 4 Wirtschaftlichkeit/Nachhaltigkeit 4,3 5,0 3,0 4,7 4,0 4,3 2
S nach Ergebnis 5 Inklusion/Integration 42 40 40 37 50 | 41 6
i 6 Vertrauen/Responsivitit/MaRnahmenakzeptanz| 4,5 4,0 50 50 50 4.5 1
Kommunalwahl 7 Demokratiebelebung 43 40 20 40 50 | 3,9 7
c 8 Verwaltungsmodernisierung 4,1 5,0 2,0 4.0 4.0 3,9 7
8 9 Ansehen/Image 4,1 4,0 2,0 4,0 50 3,8 9
e 10 Positive Kosten-Nutzen-Bilanz 4,0 5,0 4,0 3,7 4,0 4,2 4
= Mittelwerte 41 44 33 41 46
©
©
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3b. SA — Ergebnisse

w0 D oe

> e

Ziele
Vertrauen / Responsivitit / Mallnahmenakzeptanz (Rang 1)
Legitimitat / Effektivitat (Rang 2)
Wirtschaftlichkeit / Nachhaltigkeit (Rang 2)

Erfolgskriterien
Demokratieforderung (Rang 1)
Steigerung der Akzeptanz von MafRnahmen (Rang 2)
Inklusivitat (Rang 3)
Lésungsrelevante Informationen (Rang 4)

Erfolgsfaktoren
Transparenz und Nachvollziehbarkeit Prozess (Rang 1)
Mobilisierung Teilnehmer (Rang 2)
Bereitstellung Beteiligungsformat (Rang 2)
Klare Zielsetzung (Rang 2)



4. Projektstudienarbeit (PSA)

Politik und Verwaltung: Ziele und Rahmen:
Aufrichtiges Signal fur Engagement, Beschluss,
langfristige Unterstlitzung Ernsthaftigkeit, Willen

Strategie-Mix flr Konzept, Implementierung und Marketing:
beide Komponenten bestimmter Reihenfolge und Mischung

sy sy

Konkretes Verfahren: Ziele und Verankerung:
N Instrumente, Methoden, Bedarf, Wunsch, Teilhabe,
g Ablauf, Design, Konzept Teilnahme, Zielgruppen
L
[ Bottom-Up ]
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4. Projektstudienarbeit (PSA)

Input Aktivitaten  Output Qutcome
4 3\ . .
Personal- Technische NX:]ZZL;?]? (- Anderungen
und Implemen- Teilnehmer, &) von Einstel-
Sachmittel tierung Informations- Abrufe o) lungen, z.B.
\ / und % Vertrauen in
) : Kommunika- S politische
Organisa- Ilr}haltllihe tions- it e Institutionen
torische ntormation angebote Qualitat - Inhaltliche
und Kommu- der Ziel-
Verfahren ati z.B. _ (&) ie
. nikaton Newsletter, Teilnahme, 12 erreichung
] Foren, insbhes. C im Gegen-
Rechtliche _ Begl. Versamm- Reprasen- L stands-
Voraus- Offentlich- lungen, tativitat D) bereich
setzungen keitsarbeit Fokusgruppe, alivita c Anderungen
—— telefonische Q im Verhalten,
/S Umfragen % z.B. zukinftige
. u.a.m. Qualitat + - Beteiligung,
g ollltlscf:e.s Feedback Relevanz E Wﬁghb%e"
exkenntnis der Beitrage @)
~—
Legitimation, Angemessenheit,
Anschlussfahigkeit Akzeptabilitat, Nachvollziehbarkeit
~ Verbindlichkeit Benutzbarkeit
o
g ................................................................................................ Prozess ............................................................................................
1
Verfahrensdesign Ziel- Ziele
gruppen
J
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4a. PSA - Forschungsfragen und Hypothesen

1. Benotigt und/oder winscht die Emder Blrgerschaft eine Beteiligung an der
Aufstellung des kommunalen Haushaltes in Form eines Burgerhaushaltes?

(Beteiligungsbedarf)

2. Welche Ziele verfolgt und priorisiert die Emder Blrgerschaft mit diesem
Beteiligungsinstrument? (Beteiligungsziele)

3. Ist eine Zielgruppensegmentierung erforderlich und sinnvoll und wenn ja,
welche Kriterien sind geeignet, sinnvolle Segmente abzugrenzen?

(Zielgruppenanalyse)

4. Wie soll das Beteiligungsinstrument Blrgerhaushalt (ggf. ftr verschiedene
Zielgruppen) ausgestaltet werden? (Verfahrensdesign)

Grundannahme:
Der Erfolg eines Beteiligungsverfahrens wachst mit seiner Anpassung an

die Bedurfnisse und Ziele der Beteiligten sowie der Beteiligenden und
seinem Zuschnitt auf die ermittelten Zielgruppen.

IFD432
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4b. PSA -Datenerhebungsmethode

Ausgewahlt wurde eine

guantitative, schriftliche, standardisierte Primarbefragung
mit einem
neu zu entwickelnden, spezifischen Erhebungsinstrument
in Form einer
Zufallsstichprobenbefragung mit endlicher Grundgesamtheit.

Vorbereitende Schritte Fragebogen
Entwicklung

1. Operationalisierung Hypothesen
2. Zusammenstellung Fragebogen
3. Layout Fragebogen

Evaluierung (Pre-Tests)

4. Fragenbogenzirkel

5. Expertenbefragung

6. Kognitive Evaluierungsinterviews
7. Standard-Feldtest

Gutekriterien

DB1
Stichprobe + offene
Befragung sowohl
schriftlich + Online mit
Merkmal des Kanals
zur spateren

Al .
3 8. Objektivitat S
™ 9. Reliabilitat
10. Validitat
o
O
£
L
qH =
(U —
o e
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4c. PSA - Operationalisierung und Kodierung
Hypothesen

. . . Kodierun Var
Hypothese Begriff Variablen Indikatoren Frage_Nr Frage g SPSS
\Wiinschen Sie sich mehr Beteiligung ;fg\‘emhichuwﬂf:]sche_ﬂichth mshr Bfteiligung
6a an kommunalpolitischen o o artocne M e Betetligung Fo0Ba
£ . Entscheidungen?
2 Teilhabe — — -
E \Wenn Sie sich mehr Beteiligung an Freie Antwort
8 ¢ 6b kommunalpolitischen Entscheidungen F006b
pege Erwiinschtheit | Wille/Wunsch wiinschen, in welcher Form?
2L Wiirden Sie sich an einem O1=Keine Betelliguig
S8 Blrgerhaushalt beteiligen und wenn ja, Og;vff;‘c’ﬁ;g:f)e‘fvcme; Fo07 01
- 2 Teilnahme 7 in welchen Rollen? 04=Vorschlage kommentieren -
© E (Mehrfachauswam m()g"ch) 05_=Eigene Vorschléig_e verfassen F007_05
= Z gs mit den Werten "1=nicht gewahlt" und
2 5 2 "2=ausgewahlt"
= % =2 \Welche Verénderungen bewirkt nach |01=Sie orientieren sich stérker am Gemeinwohl
o L5 . . 4 p i R x . .
2 5 % . Ihrer Einschatzung ein Biirgerhaushalt 02=Sie beriicksichtigen verstérkt die Meinung von
S5 o® Einstellung zur | _. . f Interessensgruppen F008_01
@~ s Einfluss im Sinne hinsichtlich der zu treffenden 03=Sie beriicksichtigen verstarkt Einzelinteressen -
E<T politischen . 8 o - ; e e -
ws s Partizipation des Gemeinwohls politischen Entscheidungen? 34=_De;jr Burgerhaushalt bewirkt keine F008 04
N Y |
T g § P (Mehrfachauswahl moglich) mﬁrzgne\;vggtzrr]\ “1=nicht gewahlt" und
= =2 » o
235 _ _ 2=ausgewdahit
g= politische \Wie hoch schétzen Sie ihr i=sef:r gut
= . K s . . =gu
k= - - ommunalpolitisches Wissen ein? .
2 2 Selbstwirksamkeit kommuna_lpolltlsc 9 p 3=mittelmaRig Fooo
Q= ) hes Wissen 2=weniger gut
3L Allgemeine 1=schlecht
Pa—— olitische -9=nicht beantwortet
% SerStwirksamkei t \Wie hoch schétzen Sie ihre Kompetenz izsefgr gut
: - h 13 o
S kommunalpolitisc ein, kommunalpolitische 3=mittelméRig
- 10 Fragestell bewert : Fo10
he Kompetenz ragestellungen zu bewerten. izwir;.ga: qut
=schiecl
-9=nicht beantwortet
. prme===
L~
. —_—




4c. PSA — Entwicklung und Evaluierung Fragebogen

a. Fragebogenzirkel (Focus-Group) b. Expertenurteil

* 6 Teilnehmer/-innen aus der Verwaltung »  Standardisiertes Expertenurteil

e Fragebogen ausfillen — Gesamturteil e Entwicklung eines Fragebewertungsbogen aus QAS-99

e Einzelne Fragen besprechen (Quelle: Lessler/Forsyth, 1999 und Willis/Lessler, 1999)

e Gruppendynamische Prozesse, soziale Interaktion 3 Experten per Mail Fragebogen und Fragebewertungsbogen
*  Dokumentation: Tonaufzeichnung, Protokoll *  Dokumentation: Fragebewertungsbogen, Protokoll

c. Kognitive Evaluierungsinterviews d. Standardpretest

. 5 Testpersonen der Befragungsteilnehmer e  Stichprobe 0,1 % Grundgesamtheit = 43 Personen

. Schriftliches Ausflllen des Fragebogens e Anschreiben, Fragebogen, Informations-Faltblatt

. Kognitive Fragen personlich mindlich » 10 Tage Testlaufzeit

. Auswahl nach Eignung, Komplexitat, Problemen sowohl schriftlich als auch Online

. Dokumentation: Tonaufzeichnung, Protokoll Dokumentation: Fragebogen, Auswertungsprotokoll

Gutekriterien zur Beurteilung der Qualitat der Daten
(Quelle: Lienert/Raatz, 1998, S. 7-13):

a. Objektivitat: Unabhangigkeit der Messung von einer Person
Durchfuhrungs-, Auswertungs-, Interpretationsobjektivitat

IFD432

b. Reliabilitat: Zuverlassigkeit/Genauigkeit einer Messung
Test-Retest-Design, Paralleltest, Testhalbierung, Konsistenzanalyse

c. Validitat: Gultigkeit einer Messung
Inhalts-, Kriteriums-, Konstruktvaliditat

N
o
o
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4d. PSA - Stichprobenbeschreibung

Berechnung der angestrebten Nettostichprobe
Die Formel fur die Berechnung des minimal erforderlichen (Netto-)Stichprobenumfangs auf Grundlage

der bekannten Grundgesamtheit lautet:

- N
n=
14+ (N —1) &2
z2 % Px (1 —P)
n= Minimal erforderlicher Stichprobenumfang flir endliche Grundgesamtheiten
N = Anzahl der Elemente in der Grundgesamtheit
= gewabhlter tolerierter Fehlerwert
z= aus der zentralen Wahrscheinlichkeit der Standardnormalverteilung berechneter
Wert der gewahlten Sicherheitswahrscheinlichkeit
P= tatsachlicher Mittelwert der Grundgesamtheit (50% entspricht dem gréfiten Stichprobenumfang)
42221
n= = 381

(42221 — 1) = 0,052
1,962 % 0,5 = (1 — 0,5)

Bei einer Nettostichprobe von 381 Teilnehmern konnen die Ergebnisse mit einer Fehlertoleranz von
5% und einer Sicherheitswahrscheinlichkeit von 95% auf die Grundgesamtheit Gibertragen werden.

1+

§ Berechnung der Bruttostichprobe
o bei einer Annahme von 15 % Standardrucklaufquote fir schriftliche Befragungen unter Einrechnung
e von einer Rucklaufsteigerung durch das Gewinnspiel zwischen 5-10 %:
§ Berechnung der maximalen BruttostichprobengroRe: 381 *100/20 = 1905
A7
G N
(U —
5] -
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5. Master-Thesis (MT)

Input

Personal-
und
Sachmittel

Organisa-
torische
Verfahren

Rechtliche
Voraus-
setzungen

Politisches
Bekenntnis

Aktivitaten

Technische

Implemen-
tierung

Inhaltliche
Information

und Kommu-

nikation

 Begl.
Offentlich-
keitsarbeit

Feedback

QOutput

Informations-

und
Kommunika-
tions-
angebote
z.B.
Newsletter,
Foren,
Versamm-
lungen,

Fokusgruppe,

telefonische
Umfragen
u.a.m.

Qutcome

Nutzung:
Anzahl
Teilnehmer,
Abrufe

Qualitat
der
Teilnahme,
insbes.
Repréasen-
tativitat

Qualitat +
Relevanz
der Beitrage

Getroffene Entscheidungen

Anderungen
von Einstel-
lungen, z.B.
Vertrauen in
politische
Institutionen

Anderungen
im Verhalten,
z.B. zukunftige
Beteiligung,
Wahlbetei-
ligung

Inhaltliche
Ziel-

erreichung

im Gegen-
stands-
bereich

Legitimation, Angemessenheit,
Anschlussfahigkeit Akzeptabilitat, Nachvollziehbarkeit

~ Verbindlichkeit Benutzbarkeit

™

g ................................................................................................ Prozess ............................................................................................
L
— Konzeptentwicklung Kenn- Ziele

= (Burgerhaushalt, Implementierungsplan, Marketingplan) Zahlen

3 \ J
£

L

5

(U —
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Stadt Emden

5a. MT - Datenerhebung

urgerhaushalt Stadt=MDEN
Warum? Weitere Fragen?

Magliche Ziele sines Birgerhaushalies sitw: Zus IR n e ehalten S AUTer spariel Or

u L W
Burgsrschal,

v I S s e Kl suschin e Wimyerhedcilguny sngenienls
Fedith und Varwaitung fardsnm,

www.emden-redet-mit.de

e e o

peranz Ut dia Hohs der Einnahmen und wnwubusrgerhaushelt.org
Utsgalses Une it st ey T,

« D= Buraerinein une Burgermis ihren urtsrschiselichen
fetisitgn it s Hatishasgkaning 71t eteiligen.

Fir Bikfiagen rutzen bite das Anfragefunnuan der
sen all i i wenclan Sie sich per E-Wail an

I Pisjekren nutzan ) e
inforienden-redel-mit.de Waushalt Stalt Emden 2013 (1 Mo, €) [0 wee
Diskigsion sul B delallioen Ilorms. o Fusiaon,
253 Ve A dis Akzeptan
i ngon i o e Bas bissehen Havsieit..
handenen Aufgatsn dursh Einkesishung von
g remngen el skl sl nochst -
tiger 2aerlen g h h It
Wi o i kot lcen Domite A urgerhnausha
lchen Austzuser von Noinungsn s - Ferrl
[T Nur mit den Biirgerinnen
i e tan Emeen,Erckeratoinpla: 2, 56791 Emen und Biirgern!

bessarung des Ansshars dar Stadt Encen

Telelon &7 - B, wesemden she

dows Internet Explorer

g e

¥ [@ nhitp/jofb. zebralog.de/FragebogerEnder O] ﬁ‘]_‘;_‘ Goode | i x Ak

» . ’ .. Das bisschen Haushalt ... Stadt ZEMDEN

| Datei Bearbeiten Ansicht Favoriten Extras 2

[W : } e e

. -
Jl)*‘ Jetzt an Umfrage teilnehmen! Start der Umfrage am Stadth DEN
525 20m 05, Dezermber annen S ar e BUrgensiage lotelman s ML}
503N der Tuknfigen
e
Aktuelle News
g Stan oer Umtrage Teil 1: Im diesem Teil des Fragebogens soll der Bedarf und der Wunsch nach
Die: Lienfragee hat begonnent einer erweiterten Biirgerbeteiligung beantwortet werden. Dazu werden IThnen
Machen Ske jetzt bis zum 08 einige Fragen zur Poli Kommunalpolitik und ihrem politischen Interesse
b gestellt (Informationen zum Burgerhaushalt finden Sie im anliegenden Flyer
Bagrutiung des und auf der Webseite).
Oberburgermeisters
Licbe MMDosgernnen, heoe
o D
Jetzt an Umfra el meey 1. Wie zufrieden sind Sie - im GroBen und Ganzen — mit der
Stadtpolitik in Emden?
| wesereReas )

O O O O @]

sehrzufrieden  zufrieden teils/teils weniger  dberhaupt nicht
zufrieden zufrieden

Grulwor des Oberblrgermelsters >
# Bernd Eomemann i

WOSRE~ = el

2. Wie sehr interessieren Sie sich unabhadngig von Wahlen fiir
Kommunalpolitik der Stadt Emden? |/

O o] 0] O o]

Wiy

J{;‘, TiMoodie ¥ # wiso (2 WB Engiisch-Deutsch ”J % v B - = 8 - Seiter Sicherheit Extas - @@ [0 % B O
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5a. MT - Datenauswahl und -aufbereitung

1. Die Grundgesamtheit ...
sind alle Burgerinnen und Burger mit Kommunalwahlrecht;
zum Stichtag 08.11.2013 entspricht dies (N =) 42.221 Personen.

2. Die Bruttostichprobe ...
enthalt 2.000 per Zufallsstichprobe ausgewéahite und angeschriebene
Blrgerinnen und Burger der Grundgesamtheit.

3. Die Nettostichprobe ...
besteht aus allen Rucklaufen der Bruttostichprobe nach der Datenbereinigung
(abgebrochene und unvollstandige Fragebogen);
Anzahl (n) = 427 Fragebogen (schriftl. n = 251, online n = 176).

4. Die freie Befragung ...
beinhaltet die Rucklaufe der parallel online durchgefthrten freien Befragung; n
= 133 Fragebdgen.

5. Die Gesamterhebung ...
beinhaltet sowohl die Rucklaufe der Nettostichprobe als auch die der parallel
online durchgefiihrten freien Befragung; n = 560 Fragebogen.

| FD432
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5b. MT - Stichprobenprifung

Grundgesamtheit Nettostichprobe
Histogramm Altersverteilung nach Geschlecht Histogramm Altersverteilung nach Geschlecht
weiblich miinnlich weiblich miinnlich
Alter =85 Alter =85 Alter =85 0,90%]2,08%] FAlter =85
Alter 76-85- [-Alter 76-85 Alter 76-85 [-Alter 76-85
v Alter 66-75+ FAlter 66-75 Alter 66-75 hlter 66-75
o 5 a2 z
o 2 o ]
o Alter 56-65-] [Alter 56-65 8 3 Alter 56-65] [Alter 56-65 =
S = o @
= = @ =
D Alterds.ss- FAlter46-55 B & Alter 46-55-] [Alter 46-55 5
= T O °
a I = -
= LA o
<L . = b Alter A . = b Alter
Alter 36-45 Alter 36-45 Alter 36-45 Alter 36-45
Alter 26-354 [-Alter 26-35 Alter 26-35 [Alter 26-35
Alter 16-25 [Alter 16-25 Alter 16-25 [Alter 16-25
] T J T | J J ) J J | T T I | T T T T T
4000 3000 2000 1000 0 1000 2000 3000 4000 50 40 30 20 10 0 10 20 30 40 50
Prozent Prozent Prozent Prozent
Quelle: "Grundgesamtheit der Befragung zur erweiterten Birgerbeteiligung”, 2013, Stadt Emden Quelle: "Hauptbefragung zur erweiterten Burgerbeteiligung”, 2013, Stadt Emden
Statistik Statistik Statistik Statistik Statistik N Spannweite | Minimum | Maximum | Mittelwert
Alter nach Geburtsjahr 42021 88 16 104 49,06 Alter 418 72 16 89 49,89
|Giltige Werte (Listenweise) 42221 Giiltige Werte (Listenweise) 418

Al
)
<t
(@]
™

Fazit: Die Nettostichprobe entspricht hinsichtlich der Verteilung auf Altersgruppen und Geschlecht
in der Tendenz der Grundgesamtheit.
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5b. MT - Stichprobenprifung

Bereinigte Gesamterhebung (n=560)

Nettostichprobe schriftlich {n=251) Nettostichprobe online (n=176) Freie Befragung (n=133)
T __am
Errechnung der Gewichtungsfaktoren fiir Altersgruppen nach den Kriterien Alter und Geschlecht
Altersoruppel Grimdgesamtheit Nettostichprobe Gewichtungsfaktor
M 16257 15.78% 11.46% 138
M 2635 1. 15,09% 938% 161
M 364571 15.75% 16,15% 0,98
M 46557, 18.63% 17.71% 105
M 56-65 1. 14.73% 2031% 0,73
M 66751 11,774 16.67% 071
M 76851 6.68% 625% 107
M <857 157% 2.08% 075
W 16251 1459% 15.84% 092
W, 26-35 1. 13.42% 10,86% 124
W. 36451 14.09% 16, 74% 0,84
W, 46-55 1. 16.90% 2217% 0,76
W, 56-65 1. 14.84% 17.19% 0.8
W 66-751 12.88% 1131% 114
o W, 76-85 J. 95294 498% 191
%—7 W.<85]. 3.77% 0.90% 419
T
— Bereinigte und gewichtete {gw.) Gesamterhebung {n=560)
c gw. Nettostichprobe (n=427)
()
E gw. Nettostichprobe schriftlich (n=251) gw. Nettostichprobe online (n=176) gw. Freie Befragung (n=133)
L
E
n




5b. MT - Stichprobenprifung

Grundgesamtheit Gewichtete Nettostichprobe
Histogramm Altersverteilung nach Geschlecht Histogramm Altersverteilung nach Geschlecht
weiblich miinnlich weiblich miinnlich
Alter >85-] 3,77% [Alter =55 Alter >85-] 3,79% FAlter =55

Alter 76-85- [-Alter 76-85 Alter 76-85- [Alter 76-85
E Alter 66-75+ Alter 66-75 ; ® Alter 66-75 Alter 66-75 =
— o =3
o o o o
o Alter 56-65- Alter 56-65 2 S Alter 56-65- |Alter 56-65 =
3 2 T 0w
= c > 5
f Alter 46-55-] [Alter 46-55 3 L Alter 46-55-] [Alter46-55 5
3 H = -
= 1 <L L3

Alter 36-45- [Alter 36-45 Alter 36-45- [Alter 36-45

Alter 26-35+ -Alter 26-35 Alter 26-35+ [-Alter 26-35

Alter 16-25- [Alter 16-25 Alter 16-25- [Alter 16-25

] T J T | J J ) J T T T L] | L] T T T
4000 3000 2000 1000 0 1000 2000 3000 4000 40 30 20 10 0 10 20 0 40
Prozent Prozent Prozent Prozent

Quelle: "Grundgesamtheit der Befragung zur erweiterten Birgerbeteiligung”, 2013, Stadt Emden Quelle: "Hauptbefragung zur erweiterten Burgerbeteiligung”, 2013, Stadt Emden

Statistik Statistik Statistik Statistik Statistik N Spannweite | Minimum | Madmum | Mittelwert
Alter nach Geburtsjahr 42021 88 16 104 49,06 Alter 418 72 16 89 49,39
il . ice) 19991 Giiltige Werte (Listenweise) 413

Al
)
<t
(@]
™

Fazit: Die gewichtete Nettostichprobe entspricht genau der Verteilung auf Altersgruppen und
Geschlecht der Grundgesamtheit.
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5¢. MT - Auswertung Hypothese 1

H,: Beteiligungsbedarf - Objektive Notwendigkeit
Je niedriger der Bildungsstand der Blrger und Blrgerinnen, umso gréf3er ist der objektive Bedarf an
Beteiligungsmoglichkeiten.

Hiufigkeiten Frage 1: Zufriedenheit Stadtpolitik Nettostichprobe

Giiltige Eumulierte
Hiufickeit | Prozent Prozente Prozente
iberhaupt nicht zufrieden 7 1,6 17 1.7
weniger zufrieden 47 11,0 11,2 138
teils/teils 281 471 47,7 60,6
G'i.i]. " 2 £l 2
tig zufrieden 155 16,3 168 s
sehr zufiieden 11 2_.6- 2_.6 Histogramm
Gesamt 421 98,6 196,06
Fellend michtbeantwortet 3 14 2504 .
Mittelwert= 3,28
Gesamt 427 166,60 Std.-Abw. = , 750
Quelle: "Haupthefragung zur exweiterten Biirgerbeteilisung ", 2013, Stadt Emden N=421
200
S 1504
-
p=2
=
3
@
I
100+
155
N Sn_
(9]
q—
) /
LL
S =9 11
0 T 22 T T T T T
0 1 2 3 4 5 6
c Frage 1: Zufriedenheit Stadtpolitik
()
© Quelle: "Hauptbefragung zur erweiterten Birgerbeteiligung”, 2013, Stadt Emden
L% X-Skalenwerte: 1=0berhaupt nicht, 2=weniger zufrieden, 3=teils/teils, 4=zufrieden, S=sehr zufrieden
=
5 =
& [




23

5¢. MT - Auswertung Hypothese 1

H,: Beteiligungsbedarf - Objektive Notwendigkeit
Je niedriger der Bildungsstand der Blrger und Blrgerinnen, umso gréf3er ist der objektive Bedarf an
Beteiligungsmoglichkeiten.

Hiufigkeiten Frage 2: Interesse Kommunalpolitik Nettostichprobe

Giiltige EKumulierte
Hiufizkeit | Prozent Frozente Frozente
itherhaupt nicht 12 2.8 2,9 29
weniger stark 56 12,1 13,3 162
I mittelmiiBig 174 44,7 41,3 55
Giil
tig stark 151 35,4 159 Hist L
selr stark 28 6.6 67 Istogramm Mormal
Gesamt 421 986 186,06 200
. Mittelwert= 3,3
Fehlend nichtbeantwortet (3 1.4 Std.-Abw. = 885
Gesamt 427 168,60 N=421

Quelle: "Haupthefragung zur erweiterten Biirgerbeteilizung ”, 2013, Stad

150

100+

s

0 1 I 1 1 1 I
0 1 2 3 4 5 6

Frage 1: Zufriedenheit Stadtpolitik

Haufigkeit

IFD432

Quelle: "Haupthefragung zur erweiterten Bargerbeteiligung”, 2013, Stadt Emden
X-Skalenwerte: 1=0berhaupt nicht, 2=weniger stark, 3=teils/teils, 4=stark, 5=sehr stark
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5¢. MT - Auswertung Hypothese 1

H,: Beteiligungsbedarf - Objektive Notwendigkeit
Je niedriger der Bildungsstand der Blrger und Blrgerinnen, umso gréf3er ist der objektive Bedarf an
Beteiligungsmoglichkeiten.

Mittelwert-Diagramm aus ANOVA-Analyse Nettostichprobe Mittelwert-Diagramm ANOVA-Analyse Nettostichprobe
Zufriedenheit Stadtpolitik * Bildungsniveau (n=391) Interesse Kommunalpolitik * Bildungsniveau (n = 392)

3849

3.6

Zufriedenheit Stad?olitlk
(Skala 1= liberhaupt nicht bis 5 = sehr zufrieden)

Interesse Kommunalpelitik
(Skala 1 = iiberhaupt nicht bis § = sehr stark)
w
s

304

T T T T T T T T T T
Hiedng watteloallg Gt Sl gat Hervomagend Hisdng Tt bmafiag Gut Geha gut Herromagend
Bildungsniveau Bildungsniveau

Mittelwert-Diagramm ANOVA-Analyse Nettostichprobe Mittelwert-Diagramm ANOVA-Analyse Nettostichprobe
Vertrauen Ratsfraktionen * Bildungsniveau (n=377) Arbeit Ratsfraktionen * Bildungsniveau (n=379)

331

Al
)
<
@]
™

Arbeit Ratsfraktionen, Parteien
(Skala 1= dberhaupt nicht bis § = sehr stark)

LR

Vertrauen Ratsfraktion, Parteien
(Skala 1 = iberhaupt nicht bis § = sehr stark)

T T T T T T T T T T
Hiedrig mittelmillig Gut Sebr gut Hervarragend Hedrig mitteimalsy Gue Setw gut Hervorragsnd
Bildungsniveau Bildungsniveau Gesamt

Stadt Emden
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5c. MT - Auswertung Hypothese 1

H,: Beteiligungsbedarf - Objektive Notwendigkeit
Je niedriger der Bildungsstand der Blrger und Blrgerinnen, umso gréf3er ist der objektive Bedarf an

Beteiligungsmoglichkeiten.

Mittelwerte Vertrauen (Frage 7) und
Arbeitsgiite (Frage 11) zentraler Akteure

1 Arbeitsgiite ®Vertrauen

52 i 3,60
. i 3,62
. : 3,48
i 3,35
(s} 1 3,10
<
T
— Ratsfraktion, Parteien - 296 3,21
0,0 0,5 1,0 1,5 2,0 25 3,0 35 4,0
0 =iiberhaupt nicht = Skalenwerte = 5 = sehr stark
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5¢. MT - Auswertung Hypothese 1

H,: Beteiligungsbedarf - Objektive Notwendigkeit
Je niedriger der Bildungsstand der Blrger und Blrgerinnen, umso gréf3er ist der objektive Bedarf an
Beteiligungsmoglichkeiten.

Variablen Indikatoren Auspriigung [Kriterium
Zufriedenheit Stadtpolitik  |Frage 1 |Zufriedenheit Stadtpolitik negativ
Frage 2 |Interesse Kommunalpolitik
Politisches Interesse Frage 3 |Kommunalpolitische Beteiligung negativ Beteiligungs—
Frage 4 |Politische Aktivitit bedarf
Politisches Vertrauen Frage 3 Verlr.auen m Ir!stﬂ.utmen negativ
Frage 11 |Arbetit der Institutionen

Ergebnisse:
« Alle Mittelwerte der deskriptiven Auswertung liegen im positiven Bereich der Skala (1-5)

» 91 Befragte sind politisch organisiert, wobei die verfassten Formen gegeniber den
politikkritischen Formen der Organisation Uberwiegen

» Die Parteien und Ratsfraktionen schnitten hinsichtlich der Einschatzung des Vertrauens und
der Arbeitsgute im Vergleich mit anderen zentralen Akteuren am schlechtesten, aber noch
iImmer im positiven Bereich der Skala ab.

Die Varianzanalysen und Mittelwertdiagramme ,Bedarf zu Bildungsniveau® widersprechen der
Hypothese mit Ausnahme des Items ,Interesse Kommunalpolitik®.

IFD432

=> Die Hypothese konnte nicht bestatigt werden!
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5¢. Auswertung Hypothese 2

H,: Beteiligungsbedarf - Subjektive Erwinschtheit
Je hoher der Bildungsstand, umso grof3er ist der Wunsch nach mehr (kommunalpolitischen)
Beteiligungsmoglichkeiten.

Nettostichprobe
Hiufigkeiten Beteilisungswunsch Nettostichprobe Histogramm Beteiligungswunsch nach Altersgruppen
Giiltige Kumulierte
Hiaufickeit | Prozent Prozente Prozente Nein, ich wiinsche mir nicht Ja, ich wiinsche mir mehr
Nein, ich wimsche mir 108 16,4 474 474 mehr Beteiligung. Beteiligung.
nicht mehr Beteiligung.
Frage 6a: g 3 q 5 Ater >B5-] Fatter »B5
Beteilizung ch Ja, u.Eltmumclle mir mehr 220 515 526 166,60 = e
Bete]llg“'“g - Alter 76-85- ~After 76-85
Gesamt 418 97,9 100,0
Fehlend nicht beaniwortet 9 2,1 @ ArereeTs [ArereeTS 3
Gesamt 427 160,40 E‘ Alter 56-65-] FAfter 56-65 E
" - P Py " [~
Quelle: "Haupibefragung zur erweiterten Biirgerbeteilizung”, 2013, Stadt Emden g Ater 4655 L ater 45.55 E
- k]
Hiufigkeiten Beteiligung Biirgerhaushalt Nettostichprobe (n = 420) T er 36-15- Fater 3845 ©
Alltvnlrten P th Alter 26-35-] ~After 26-35
rozent der
N Prozent Fille Alter 16-25-] FAfter 16-25
Frage 7: keine Beteiligung 118 17,5% 28,0% . : . ‘ . . ‘ . : .
Frage 7: passives Beobachten 151 22,5% 26,0% S0 40 30 20 10 10 20 30 40 S0
F7: Beteiligung Biirgerhaushalt® ~ Frage 7: VorschEige bewerten 187 27,9% 44,6% Anzahl Anzahl
anc 7: Vorschliige kommentieren 124 18,4% 29,5% Quelle: "Hauptbefragung zur erweiterten Burgerbeteiligung”, 2013, Stadt Emden
Frage 7: eigene Vorschlige verf: 92 13,8% 22,0%
Gesamt 672 | 100,0% 160,0% Nettostichprobe
Quelle: "Haupthefragung zur exweiterten Biirgerbeteiligung”, 2013, Stadt Emden Histogramm Beteiligungswunsch Biirgerhaushalt gruppiert nach Altersgruppen
a. Dichotomie-Gruppe tabellarisch dargestellt bei West 2.
Passives
Keine Beteiligung Beobachten Aktive Teilnahme
Hiufigkeiten Beteiligung Biirgerhaushalt gruppiert Nettostichprobe Aler 585 Fater »a5
g Giiltige Kumulierte Alter 76-85 [Alter 76-85
<t Hiufigkeit | Prozent Prozente Prozente Ater 5675 | ater 6.7
o . Keine Beteiligung 113 264 269 269 E i i %
L FB‘:‘E;; Biireerhaushalt Passives Beabacliten 31 19,1 194 463 S arersnes e 65 3
eruppiort Akfive Teilnahme 226 | 328 53,7 100,0 B e s I
Gesamt 420 933 100,0 £ 3
C Fehlend K] T 1.7 Alter 36-45 [FAter 36-45
() Gesamt 427 106,0 After 26-35 Fater 26-35
O Quelle: "Haupthefragung zur exweiterten Biirgerbeteiligung ™, 2013, Stadt Emden
E Alter 16-25 [Ater 16-25
m I T Ll 1 T 1 T I T U 1 Ll 1 T I T 1 T L] 1 T
4 (& ] 0 10 20 30 40 S0 60 O 10 20 30 40 50 60 O 10 20 30 40 50 &0
g v_ Anzahl
5 = GQuelle: "Hauptbefragung zur erweiterten Blrgerbeteiligung”, 2013, Stadt Emden
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5¢. Auswertung Hypothese 2

H,: Beteiligungsbedarf - Subjektive Erwinschtheit
Je hoher der Bildungsstand, umso grof3er ist der Wunsch nach mehr (kommunalpolitischen)
Beteiligungsmoglichkeiten.

Ereuztabelle Bildungsnivean * Beteilisung Biirgerhaushalt Nettostichprobe (n = 388)

Beteiligung BHH
Keine Passives Alkctive
Beteilizung Beobachten Teilnahme Gesamt
Niedri Anzahl 14 7 11 32
2 [ 43,8% 21,9% 34.4% | 106,0%
ittelmiBi Anzahl 56 44 80 180
h %o 31,1% 24,4% 44,4% 106,0%
g o Anzahl 19 9 43 71
Bilhmgsniveau  Gut % 26,8% 12,7% 50,6% | 100,0%
Selr out Anzahl 14 14 56 76
. %o 13,2% 13,2% 73, 7% 106,0%
Anzahl 1 4 24 29
Hervorragend r—— . . . . . .
% 3,4% 13,8% 2,8% | 106,0% Einfaktorielle ANOVA-Analyse auf Basis des Bildungsniveaus Nettostichprobe
Gesamt Anzahl 160 74 214 188
%0 25,8% 19,1% 55,2% 166,0%
Quelle: "Haupthefragung zur erweiterten Biirgerbeteiligung ", 2013, Stadt Emden
2.8
I —
T 26
m
m
Einfaktorielle ANOVA Beteiligung Biirgerhaushalt * Bildungsniveau s
Nettostichprobe 2
‘T 247
Beteilignng BHH @
Quadratsumm Mittel der I:g
e df Quadrate F Signifikanz o
Zwischen den Gruppen 22,643 4 5,661 8,416 .00 ;
Al Innerhalb der Gruppen 258,291 384 673 a 277
%_3 Gesamt 280,935 288 %
=) Quelle: "Haupthefragung zur erweiterten Biirgerbeteiligung ", 2013, Stadt Emden B
TH =
— 2.0
1,8

T T T T T
Miedlrig mittelmanig Gut Sehr gut Hervarragencd

Bildungsniveau Gesamt

S
~
o

Quelle: "Haupthefragung zur erweiterten Birgerbeteiligung”, 2013, Stadt Emden
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5¢. Auswertung Hypothese 2

H,: Beteiligungsbedarf - Subjektive Erwinschtheit
Je hoher der Bildungsstand, umso grof3er ist der Wunsch nach mehr (kommunalpolitischen)
Beteiligunasmoalichkeiten.

Mittelwert-Diagramm ANOVA-Analyse Nettostichprobe Mittelwert-Diagramm ANOVA-Analyse Nettostichprobe
Beteiligungswunsch allgemein * Bildungsniveau (n = 390) Beteiligungswunsch Bilirgerhaushalt * Bildungsniveau (n = 389)
n
. 18 @ 287
E 5
£ =E
:1‘; 1,7 £3
g Se 26
Ex ,“3
59 £
59 287
® 3= 167 5 =2 E
) DaE 24
nae 3 [
] £ 2=
smF o Za-
n s H =R ]
Zeom =0
Se S5E 2
= con
g =3
@< o
% 1,37 m.g 20
n @
— =
el n
124 T
Niedrig nitemarig cut St aut Hervorragend Niediig mitemiti ou Sehr ot Hervarragend
Bildungsniveau Bildungsniveau
Mittelwert-Diagramm ANOVA-Analyse Nettostichprobe Mittelwert-Diagramm ANOVA-Analyse Nettostichprobe
Kommunalpolitisches Wissen * Bildungsniveau (n = 392) Kommunalpolitische Kompetenz * Bildungsniveau (n = 386)
367

3,50

3,4

3,25

| FD432

3,00

30

2,75

Kommunalpolitisches Wissen
(Skala 1= schlecht bis § = sehr gut)
Kommunalpolitische Kompetenz
(Skala 1= schlecht bis § = sehr gut)

26

2,50
[~ ] 2,6
— T T T T T T T T T T
v Niecrig mitteimEfig Gut Sehr gut Hervorragend Miedrig mittelmafia Gut Sehr gut Hervorragend
™ Bildungsniveau Gesamt Bildungsniveau
S
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5¢. Auswertung Hypothese 2

H,: Beteiligungsbedarf - Subjektive Erwinschtheit
Je hoher der Bildungsstand, umso grof3er ist der Wunsch nach mehr (kommunalpolitischen)

Beteiligungsmoglichkeiten. _ . ) _ _
Clu-Quadrat-Tests Beteiligung Biirgerhaushalt und Bildungsnivean

Asymptotische
Signifikanz (2-
Wert df seitiz)
Chi- Quadrat nach Pearson 32,651° by L0008
Likelihood- Quotient 35,682 ) L0600
Zusammenhang linear-mit-linear 28,6180 1 N
Anzall der giiltigen Fille 392

Quelle: "Haupihefragung zur exweiterten Bilrgerbeteilizung ™, 2013, Stadt Emden

a. 0 Zellen (,0%) haben eitne erwartete Haufigheit einer 5. Die mindmale
erwartete Haufigkeit ist 5,43

Komrelation Beteilicungswunsch Biirgerhaushalt mit dem ]3iltll]11g.'s:11i1|rt=,au'J

Beteiligung | Bildungsnivea
BHH 1
N Korrelationskoeffizient 1,000 264
Beteilizung BHH —— - . -
Spearman.Rho Sig. (2-seitig) . 000
. . Korrelationskoeffizient 264 1,060
Bildungsniveau . —
Sig. (2-seitig) 000
Quelle: "Haupthefragung zur erweiterten Biirgerbeteiligung ", 2013, Stadt Emden
** Die Korrelation ist auf dem 0,01 Niveau signifikant (zweiseitig).
. Listemweizes N= 307 Ordinale Regression: Parameterschiitzer Auswirkungen Bildungsniveaun auf Beteiligung Biirgerhaushalt
Al p
™ Standardfelle Freiheitsgrad Konfidenzintervall 95%
E Sclitzer r Wald £ Sig. | Untergrenze | Oberzrenze
0 . [ BetBHH=1] | 257 503 | 26193 1 000 3,558 _1,587
e — [F7_BetBHH= 2] -1,697 495 | 11,764 1 001 -2,667 737
[B_Niveau=1] 2,135 601 | 12,609 1 000 3313 956
[B_Niveau=2] 1,776 515 | 11,909 1 001 2,784 J767
Lage [B_Niveau=3] 1,311 548 | 3717 1 017 2,286 236
[B_Niveau=4] o727 556 | 1,708 1 191 1,316 363
[B_Niveau=3] 7 0

Quelle: "Haupthefragung zur erweiterten Biirgerbeteiligung ", 2013, Stadt Emden
Verkniipfungsfunktion: Logit.

a. Dieger Parameter wird auf Null gesetzt, weil er redundant ist.
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5¢. Auswertung Hypothese 2

H,: Beteiligungsbedarf - Subjektive Erwinschtheit
Je hoher der Bildungsstand, umso grof3er ist der Wunsch nach mehr (kommunalpolitischen)
Beteiligungsmoglichkeiten.

Variablen Indikatoren Auspriigung [Kriterium
Wunsch nach Frage 6 |Kommunalpolitische Beteiligung ositiv
Beteiligungsmoglichkeiten [Frage 7 |Beteiligung Biirgerhaushalt : Beteiliounss-
.. Frage 8 |Gememwohlorientierung BHH ' gung
Politische Frage 9 |K fitisches Wi it wunsch
Selbstwirksamkeit rage ommunalpo - ches Wissen positiv
Frage 10 |Kommunalpolitische Kompetenz

Ergebnisse:
52,6 % der Befragten wiinschen allgemein eine Ausweitung der Blrgerbeteiligung

102 von 427 Befragten wiinschen sich Elemente direkter Demokratie (Blurgerentscheid usw.)

« 73,1 % der Befragten wirden sich an einem Birgerhaushalt beteiligen

* 60 % der Beteiligten sehen durch den Burgerhaushalt eine Moglichkeit kommunale
Entscheidung im Sinne einer Gemeinwohlorientierung zu beeinflussen.

* Die Varianzanalysen und Mittelwertdiagramme bestatigen ftir alle Variablen eine Abhangigkeit
des Beteiligungswunsches von der unabhangigen Variable Bildungsniveau.

| FD432

Die Korrelationsrechnung belegt einen schwachen, aber signifikanten positiven Zusammenhang,
die ordinale Regression bestéatigt die Ursachen-Wirkungs-Beziehung der Hypothese.

=> Die Hypothese konnte Uber alle Merkmale eindeutig bestatigt werden!
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5¢. Auswertung Hypothese 3

H,: Beteiligungsziele
Die Ziele der Burgerschaft unterscheiden sich von denen der Politik dahingehend, dass die Blrger-
schaft die Ziele Demokratiebelebung, Effizienz und Konfliktminimierung priorisiert.

Netzplandiagramm Ziele fiir einen Biirgerhaushalt

Legitimation / Effektivitat
4,60

4,40 .

Ansehen / Image Effizienz
4400
3,80 .A

3,60

3,40 Konfliktminimierung /

Verwaltungsmodernisierung Empowerment

.. 3,20
3,00

. j
Demokratl_eb?Iebung/ Wirtschaftlichkeit / Nachhaltigkeit
Demokratieférderung

Vertrauen / Responsmtat/

Inklusion / Integration
MaRnahmenakzeptanz / &

e=@m= POlitik e=@==FB e=@==NSP
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5¢. Auswertung Hypothese 3

H,: Beteiligungsziele
Die Ziele der Burgerschaft unterscheiden sich von denen der Politik dahingehend, dass die Blirger-
schaft die Ziele Demokratiebelebung, Effizienz und Konfliktminimierung priorisiert.

g
o =
=
Ziele
1  Legitimation / Effektivitat 430 | 422 | 437 | 430
2  Effizienz 4,20 3,96 4,11 4,09
3 Konfliktminimierung / Empowerment 360 | 407 | 406 | 391
4 Wirtschaftlichkeit / Nachhaltigkeit 430 | 4,07 | 413 | 417
5 Inklusion/ Integration 410 | 387 | 38 | 3%
6  \ertrauen / Responsivitat / Manahmenakzeptanz| 4,50 | 4,14 | 425 | 430
7 Demokratiebelebung / Demokratieforderung 390 | 424 | 435 | 4,16
§ 8  Verwaltungsmodernisierung 3,90 3,99 4,13 4,01
Z 9  Ansehen/ Image 380 | 413 | 420 | 4,04
Gultige Werte (Listenweise) 31 398 120
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5¢. Auswertung Hypothese 3

H,: Beteiligungsziele
Die Ziele der Burgerschaft unterscheiden sich von denen der Politik dahingehend, dass die Blirger-
schaft die Ziele Demokratiebelebung, Effizienz und Konfliktminimierung priorisiert.

Variablen Indikatoren Kriterien
Frage 12A|Zsel 1: Legitimation - Zufriedenheit
Legitimation und Effektivitat Frage 12B|Ziel 1: Legitimation - Wirksamkeit

Frage 12C|Zsel 1: Legitimation - Kontrolle
Frage 12D|Ziel 2: Effizienz - Engagement
Frage 12E|Ziel 2: Effizienz - Wirkunosgrad
Frage 12F |Ziel 3: Empowerment

Frage 12G|Ziel 3: Konfliktminimierung
Frage 12H|Ziel 4: Wirtschaftlichkeit

Frage 121 |Ziel 4: Nachhaltigkeit

Frage 13A|Ziel 5: Inklusion

Effizienz

Konfliktmmnimierung durch Empowerment

Wirtschafthchkeit und Nachhaltigkeit

Inklusion und Integration ) )

Frage 13B|Ziel 5: Integration

Frage 13C|Ziel 6: Vertrauen
Verwaltungsmodernisierung Frage 13D|Ziel 6: Responsivitit

Frage 13E|Ziel 6: MaBnahmenakzeptanz
Anschen und Image Frage 13F |Ziel 9: Ansehen / Image

Frage 13G|Ziel 7: Demokraticbelebung

Frage 13H|Ziel 7: Demokratieférderung
Frage 131 |Ziel 8: Verwaltungsmodernisierung
Frage 137 |Ziel 8: Output Orientierung

Demokratiebelebung und -férderung

Verwaltungsmodernisierung

Ergebnisse:

» Politik und Birgerschatft priorisieren die Zielgruppen Legitimation / Effektivitat und Vertrauen /
Responsivitat / MalRnahmenakzeptanz

* In Abgrenzung zur Politik favorisiert die Birgerschaft jedoch die Zielgruppe
Demokratiebelebung / Demokratieférderung

» Die geringe Diskrepanz der einzelnen Zielpriorisierungen erleichtert die Einigung auf einen
gemeinsamen Zielkatalog

=> Die Unterscheidungshypothese konnte nicht vollstandig bestatigt werden!

| FD432
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5¢. Auswertung Hypothese 4a und 4b

H,.: Zielgruppensegmentierung
Je geringer das Alter, umso so grof3er ist die Bedeutung eines onlinegestiitzten Informations- und
Beteiligungsverfahrens.
H,,: Zielgruppensegmentierung
Je hoher der Bildungsstand, umso so grof3er ist die Bedeutung eines onlinegestltzten Informations-

und Beteiligungsverfahrens.

Haufigkeiten Internetnutzung fiir schriftlich eingereichte Fragehﬁgenb

Ubersicht Inte rnetnutzung

Nettostichprobe (NSP) in Prozent|gefilterte NSP in Prozent
Keine oder seltene Internetnutzung 88 21,05% 48 15,64%
Mindestens gelegentliche Internetnutzung 330 78,95% 259 84,36%
Anzahl der Teilnehmer 418 100,00% 307 100,00%

Glltige Kumulative
Haufigkeit Prozent Prozent Prozente
Glltig  Keine oder seltene
Internetnutzung 56 343 343 343
Mindestens gelegentliche
Internetnutzung 165 65,7 857 1000
Gesamtsumme 251 100,0 1000

b. Quelle: "Hauptbefragung zur erweiterten Birgerbeteiligung”, 201 3, Stadt Emden

S
~
o

Haufigkeitsverteilung Frage 20: Bevorzugte Informationskanéle (n = 414)

nur Online-Informationskanéle—

Gberwiggend Online-Informationskanale—|

gleichméiRig Oniine und kiassische |
Informationskanéle

Informationskanile

rwiegend klassische Ir

nur Klassische Informationskanale |

T T T
20 40 60
Prozent

Quelle: "Haupthefragung zur erweiterten Borgerbeteiligung”, 2013, Stadt Emden

Kommunikationskanile

Haufigkeitsverteilung Frage 28: Bevorzugte Kommunikationskanile (nh = 414)

nur Ol

e%mwnumkalmnskana\e-}

tberwiegend Online-Kommunikationskanéle—]

glsichmarig Online und klassische Kommunikationskanale—|

nur kassische Kommunikationskanéle—|

10 2‘0 30 Alﬂ 50 E‘D
Prozent




36

Al
)
<
|
T

Stadt Emden

5¢. Auswertung Hypothese 4a und 4b

H,.: Zielgruppensegmentierung
Je geringer das Alter, umso so grof3er ist die Bedeutung eines onlinegestutzten Informations- und

Beteiligungsverfahrens.

H,,: Zielgruppensegmentierung
Je hoher der Bildungsstand, umso so grof3er ist die Bedeutung eines onlinegestitzten Informations-

und Beteiligungsverfahrens.

Mehrfachantworten zu Frage 24:
Bevorzugte Werbemedien (n=417)

Tageszeitung . | 157
Flyer, Broschiire [ 146
Informationsveranstaltung, Ausstellung D 123

Spotim Lokalradio S 100

Postkarte, Hauswurisendung  ([ENENN 96

Plakat | 95

Poster (z.B.im Bus) B 41
Sonstiges i 16
0 50 100 150 200 250 300 350 400
Anzahl

Mehrfachantworten zu Frage 18:
Klassische Informationsmittel (n=424)

Tageszeitung/Presseveraffentlichung . 550
Fernsehspots, Fernsehbeiurdge im... NN 7
Radiaspats, Radiobeit rige im Lokalradio | 725
Broschure/Faltblatt S 135
Informationsveranstaitung D 79
infostand/Aussteliung D 77
Pline, Modelle, Amiliche.. [l 51
Sonstige B 16
0 50 100 150 200 250 300 350 400 450
Anzahl

Mehrfachantworten zu Frage 19:
Online-Informationsmittel (n=410)

Webseite/Fortal I 2
Online-Newsletter/E-Mail S 17G
Soziale Netzwerke S 142
Online-Datenbanken und Register [N 27
kein Internet-Zugang vorhanden S 57
Video-Clips [ 43
{Interaktive) Karten und Modelle | 37
Glossar/FAC, i 17
Sonstige § 6
a S0 100 150 200
Anzahl

250 300 350

Mehrfachantworten zu Frage 26:
Klassische Kommunikationsmittel (n=413)

Fragebogen [ 1
Diskussionsveranstaltung [N 17 '
Haushalesbefragung | 17
Brief, Fax, Telefon S 120
Workshop N 66
Fokusgruppen [ 43
Sonstiges | 4

0 50 100 150 200 250 300 350
Anzahl

Mehrfachantworten zu Frage 27:
Online-Kommunikationsmittel (n=407)

Online-Abstimmung (Voting] [ 35
E-Mail [ 150
Online-Antrags- und Anregungstormular [ 13
Online-Dissionsforen S 103
Chat, Online-Fragestunden S 66
kein Internet-Zugang vorhanden S 64
Cpen Data [ 54
Sonstiges | 4
o 50 100 150 200 250
Anzahl
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5¢. Auswertung Hypothese 4a und 4b

H,.: Zielgruppensegmentierung
Je geringer das Alter, umso so grof3er ist die Bedeutung eines onlinegestiitzten Informations- und

Beteiligungsverfahrens.

H,,: Zielgruppensegmentierung
Je hoher der Bildungsstand, umso so ar6f3er ist die Bedeutuna eines onlineaestitzten Informations-

und Beteiligungsverfahrens.

S
~
o

Mittelwertdiagramm Altersgruppe * bevorzugte Informationskanéle (n = 407)

357

o w
i E
! 1

nur klassische Informationskanile bis §

nur Online-Informationskanile)

n
)
1

Mittelwert von Frage 20: Bevorzugte Informationskanile

(Skala von 1

T T T T T T T T
Alter 16-25 Alter 26-35 Atter 36-45 Aher 46-55 Aher 56-65 Alter 66-75 After 76-85 After =85

Altersgruppe

Mittelwertdiagramm Bildungsniveau * bevorzugte Informationskanale (n = 389)

324

@
=)
1

nur klassische Informationskanile bis 5

nur Online-Informationskanéle)

Mittelwert von Frage 20: Bevorzugte
Informationskanile

(Skala von 1

T T T T T
Niedrig mittelm&Rig Gut Sehr gut Hervorragend

Bildungsniveau

Quelle: "Hauptbefragung zur erweiterten Burgerbeteiligung”, 2013, Stadt Emden

Mittelwertdiagr. Altersgruppe * bevorzugte Kommunikationskanile (n = 408)
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Mittelwertdiagr. Bildungsniveau * bevorzugte Kommunikationskanéle (n = 390)
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Quelle: "Hauptbefragung zur erweiterten Burgerbeteiligung”, 2013, Stadt Emden
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5¢. Auswertung Hypothese 4a und 4b

H,.: Zielgruppensegmentierung

Je geringer das Alter, umso so grof3er ist die Bedeutung eines onlinegestiitzten Informations- und
Beteiligungsverfahrens.

H,,: Zielgruppensegmentierung

Je hoher der Bildungsstand, umso so grof3er ist die Bedeutung eines onlinegestltzten Informations-

und Beteiligungsverfahrens. [variablen Indikatoren

Frage 14 |Zugang Intemet Festnetz

Verfigbarkeit und Nutzung Internet durch Frage 15 |Nutzung Internet Festnetz
Zusammenfithren der Ergebnisse Frage 16 |Zugang Intemet Mobil

Frage 17 |Nutzung Internet Mobil

Frage 18 |Klssische Informationskanile BHH
Informationskanile Biirgethaushalt (BHH) Frage 19 |Online Informationskandle BHH

Frage 20 |Bevorzugte Informationskaniile BHH
Bevorzugte Werbemedien Frage 24 |Bevorzugte Werbemedien

Frage 26 |Klassische Kommunikationskanile BHH
Kommunikationskanile Birgerhaushalt (BHH) |Frage 27 |Oaline Kommunikationskanile BHH
Frage 28 |Bevorzugte Kommunikationskanile BHH

Zielgruppen-

segmentierung

Ergebnisse:
» 330 von 418 Befragten (78,95 %) nutzen das Internet mindestens gelegentlich

251 von 427 (58,78 %) der Befragten nutzten den schriftlichen Beantwortungskanal

* 60 % der Befragten bevorzugen ein gemischtes Informations-/Kommunikationsangebot

| FD432

» Tageszeitungen und das Webportal sind die bevorzugten Informationsmedien,
Blrgerbefragung und Online-Abstimmung die bevorzugten Kommunikationsmedien

» Kiriterien nicht zur Zielgruppensegmentierung geeignet
=> Die Hypothesen konnten nur in der Tendenz bestatigt werden!
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5¢. Auswertung Hypothese 5

H:: Verfahrensdesign
Die Burgerschaft sieht mehrheitlich eine positive Korrelation zwischen dem Beteiligungserfolg und dem
Grad der bedarfsgerechten Anpassung des Beteiligungsverfahrens.

Steigt die Beteilicungsbereitschaft durch bedarfsgerechte Verfahrensgestaltung?

Variablen

Indikatoren Kriterien

Auswirkung Konzept - Erfolg BHH

Frage 35

Steigt die Beteiligungsbereitschaft durch die Beteil igu ngs-

bedarfsgerechte Verfahrensgestaltung

erfolg

50

40+

30

Prozent

204

| FD432
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stinume gar nicht zn stinune eher nicht =

I 1
teils/teils
=

Haufigkeitstabelle in prozentualen Anteilen (n = 409)

Quelle: "Hauptbefragung zur erweiterten Birgerbeteiligung”, 2013, Stadt Emden

stimune eherzn  stinume voll und ganz

Ergebnisse:
» 73,59 % der Befragten bewerten die
Aussage positiv

* Weniger als 3 % der Befragten
bewerten die Aussage negativ

* Von den Befragten, die eine Teilnahme
am Birgerhaushalt wiinschen,
stimmen sogar 85,4 % der Aussage zu

=> Die Hypothesen konnte
bestatigt werden!
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5c¢. Auswertung explorativer Tell

Variablen Indikatoren

N ) Frage 21 |Akfualisierungsgrad Informationen BHH
glr::zlaégsmeustat durch Zusammenfihren der Frage 22 |Detailierungsgrad Informationen BHH

Frage 23 |Zeitraum Informationen BHH Verfahren-

Handhngsfelder BHH Frage 25 |Handhingsfelder BHH )
Ausgestaltung der Moderation durch Imgem nhbduaﬁn/hbduaﬁrmﬂ-l design
Zusammenfithren der Ergebnisse Frage 30 |Anspruch an Moderation BHH explorativer
Ausfiihrlichkeit Rechenschaftsbericht BHH Frage 31 |Ausfithrlichkeit Rechenschafisbericht BHH Teil
Angebot Birgerfond durch Zusammenfithren der |Frage 32 |Umsetzungszeitraum MafBnahmen BHH
Erwartungen und Ergebnisse Frage 33 |Biirgerfonds / Biirgerbudget
Kosten BHH Frage 34 |Kosten BHH

Mittelwerte Handlungsfelder eines Biirgerhaushaltes
(Frage 25)

1 gewichtete Nettostichprobe ~ # Nettostichprobe

4,31
4,28

Bildung, Schule

Kinder, Jugendliche 4.24

a
[
=

4,23

Gesundheitsforderung 4,23
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Verkehr, Mobilitit
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Umwelt, Naturschutz
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_.(E v_ 1 =iiberhaupt nicht wichtig ] Skalenwerte O 5 = sehr wichtig
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5c¢. Auswertung explorativer Tell

Antwortverteilung fiir die erwartete Ums etzungsdauer nach Aufwand Hiufigk eiten Frage 33: Biirgerfond/~-budget
Aufwand Aufwand Aufwand Giilltige Kumulative
Aufwand 10.001 - 25.001- mehr als Hiufigkeit Prozent Prozente
bis 10.000  25.000 100.000 100.000
Anzahl EUR EUR EUR EUR kein eigenes Budget 82 204 204
3 Monate 204 131 37 30 25.000 EUR Budget pro Jahr 73 182 386
6 Monate 83 201 154 82 50.000 EUR Budget pro Jahr 98 244 629
9 Monate 8 39 119 77 100.000 EUR Budget pro Jahr 91 226 85,6
12 Monate 4 10 39 133 200.000 EUR Budget pro Jahr 58 144 100,0
18 Monate 2 1 6 54 Gesamtsumme /—m\ 100,0
Gesamtsumme 391 382 375 376 Budget aus Mittelwertberechnung ( 68.221 € \
durchschnittlich erwartete / \ Quelle: "Hauptbefragung zur erweiterten Bﬁrg&kﬁeiligung", 20}, Stadt Emden
Umsetzungsdauer in Monate( 4 5 8 10 e
Quelle: "Hauptbefragung zur erweitertei™ B teilignng', 2013, Stadt Emden
Hiufigkeiten Frage 34: Kosten des Verfahrens
Giiltige  Kumulative
Hiufigkeit Prozent Prozente

0,10 EUR pro Einwohner pro Jahr (=5.000 EUR gesamt) 58 150 150

0,25 EUR pro Einwohner pro Jahr (=12.500 EUR gesamt) 67 173 323

0,50 EUR pro Einwohner pro Jahr (=25.000 EUR gesamt) 107 276 599

1,00 EUR pro Einwohner pro Jahr (=50.000 EUR gesamt) 103 266 86.6

2,00 EUR pro Einwohner pro Jahr (=100.000 EUR gesamt) 52 134 1000

Gesamtsumme e 1000 B

Akzeptierte Kosten aus Mitfelwertberechnung ( 0,73 € gesamt=  36.500,00 € >

a. Quelle: "Haupthefragung zur erweiterten Bl'.irgerbeteiligung",Zl]lM —

Weitere Ergebnisse:

» Die Befragten erwarten mehrheitlich eine woéchentliche Aktualisierung der Informationen in
einem mittleren Detailierungsgrad mindestens flir die Dauer des Haushaltsfindungsprozesses
Die Befragten wiinschen mehrheitlich eine Moderation in einer mittleren bis hohen Gute durch
ein gemischtes Moderationsteam aus Verwaltung und Burgerschaft

Die Befragten wiinschen mehrheitlich einen Rechenschaftsbericht in einem mittleren
Ausfuhrlichkeitsgrad

| FD432
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5c¢. Auswertung Zusammenfassung

Schliisselergebnisse:
« 73,1 % der Befragten wirden sich an einem Birgerhaushalt beteiligen

* Es konnten folgende prioritaren Zielgruppen ermittelt werden:
» Legitimation / Effektivitat
» Vertrauen / Responsivitat / Malinahmenakzeptanz
» Wirtschatftlichkeit / Nachhaltigkeit
» Demokratiebelebung / Demokratieférderung

* 60 % der Befragten bevorzugen hierflir ein gemischtes Informations-/Kommunikationsangebot
» Es konnten keine Kriterien flr eine sinnvolle Zielgruppensegmentierung gefunden werden

» Tageszeitungen und das Webportal sind die bevorzugten Informationsmedien, (schriftliche)
Burgerbefragung und Online-Abstimmung die bevorzugten Kommunikationsmedien

» Die Befragten sprechen sich konkludent ftir die Einrichtung eines Birgerbudgets in Hohe von
mindestens 68.500 EUR aus

» Die Befragten akzeptieren fur die Durchfiihrung des Burgerhaushaltes Verfahrenskosten in
Hohe von 36.500 EUR (0,73 EUR/BIrger).

| FD432

=> Die Befragten sprechen sich fur die Einfihrung eines Birgerhaushaltes aus
und geben eindeutige Hinweise zur gewtinschten Verfahrensgestaltung!
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6. Strategieentwicklungsprozess

Strategische Strategische Strategiedefinition Strategie-
Zielplanung Analyse und -bewertung implementierung

Strategiekontrolle

Strategieumsetzung

Ordnungs- Dienstleistungs- Burger-

kommune kommune kommune
o Vorherige Entwicklung Status Quo Vision
§ (NSM, NPM, Doppik) (Ausgangsgeschaftsmodell) (Zielgeschéaftsmodell)
_ Zeit —

Stadt Emden
€44
'l
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6b. Strategische Analyse — Interne Analyse

Strengths (Starken)

*Gute Ausgangsbasis durch Umsetzung
Neues Steuerungsmodell und Doppik

Opportunities (Chancen)

*Starkung Legitimation und Effektivitat
*Demokratiebelebung, -forderung
*Riickgewinnung Vertrauen
*Forderung der Manahmenakzeptanz

Weaknesses (Schwachen)

*Kenntnisse Instrument fehlen

*Derzeit (leicht) defizitarer Haushalt
*Abgrenzung Anliegenmanagement
*Schwierige Erfolgshewertung
*Mitwirkung vs. Mitbestimmung

*Zeit- und ressourcenintensive Umsetzung

Threats (Risiken)

*Kostensensibilitat

*Demografische Entwicklung

*GroRer Heterogenitat in Birgerschaft
*Reprasentativitat kaum erreichbar
*Einfluss Interessensgruppen
*Mangelnde Verbindlichkeit



45

6d. Strategieimplementierung

Schritt 1 — Fertigstellung des Konzeptes fir einen Birgerhaushalt

» Erarbeitung des Konzeptes in Form einer allgemein verstandlichen Broschiire

» Vorbereitung der Beschlisse fir den Verwaltungsvorstand und die Politik

Schritt 2 — Entscheidung tGber die Einfihrung des Blurgerhaushaltes

» Herstellen einer konsensualen Basis fur die Beschliisse

» (Ggf. Anpassung des Konzeptes

e Zusicherung der notwendigen Ressourcen

Schritt 3 — Einplanung der bendtigten Ressourcen

* Einplanung der definierten finanziellen Ressourcen fir den Haushalt 2015
» 36.500 EUR als Verfahrenskosten
» 68.500 EUR als Birgerbudget

» Einplanung der bendtigten personellen Ressourcen

Schritt 4 — Zuordnung der Gesamtprojektverantwortung

e Zuordnung der Gesamtprojektverantwortung und der Ressourcen durch den Verwaltungsvorstand

| FD432

» Vorstandsbiro als Stabsstelle
» Fachdienst Finanzen und Abgaben

Ubertragung der benotigten Kompetenzen
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6d. Strategieimplementierung

Schritt 5 — Ausschreibung und Auswahl des Moderationsteams

o Stellenbeschreibung, Ausschreibung und Auswabhl

e Qualifizierung und Kompetenzentwicklung

» Mitwirkung bei Projektorganisation

Schritt 6 — Erarbeitung eines Transformationskonzeptes

» Interne Sinnstiftung mittels Vision fir Veranderungsprozess

* Informations- und Kommunikationsstruktur aufbauen und sicherstellen
* Abgrenzung zum Anliegen-Management festlegen

« SchulungsmaRnahmen und Offentlichkeitsarbeit

Schritt 7 — Vorbereitung lesbarer Haushalt

* Auswahl der bendétigten Inhalte

» Transfer der vorhanden Informationen in ein les- und nachvollziehbares Format
Schritt 8 — Ausbau des bestehende Beteiligungsportals

* Erwartungen und Anforderungen definieren

| FD432

* Abstimmung mit Anbieter, ggf. Ausschreibung und Vergabe

e Befillung der Informationsseiten
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6d. Strategieimplementierung

Schritt 9 — Erarbeitung eines Marketingkonzeptes

Zusammenarbeit mit Pressestelle und Stadtmarketing
Werbemittel festlegen, beschaffen und vertreiben

Mitwirkung bei Offentlichkeitsarbeit

Schritt 10 — Durchfihrung des Burgerhaushaltsverfahrens

Vorhergehenden Schritte missen abgeschlossen sein

AbschlieRende Uberpriifung der Strategie und Umsetzung
Kick-Off-Veranstaltung als Prasenzveranstaltung planen und durchfiihren
Inbetriebnahme des aktualisierten Webportals

Moderation sicherstellen

Durchfiihrung des Verfahren unter permanenter Qualitatssicherung

Schritt 11 — Evaluierung des Burgerhaushaltsverfahrens

Birgerhaushalt als kontinuierlicher Verbesserungsprozess
Permanente Qualitatssicherung auswerten und einbeziehen
Evaluationsbericht ggf. als LaAngsschnittstudie

Onlinebewertungstool einbeziehen
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6f. Strategiepapier

S
~
o

Strategiepapier Burgerhaushalt 2015/2016 ,,Emden redet mit!*

Vision:

Die Stadt Emden entwickelt sich bis 2020 zu einer dienstleistungsorientierten Birger- und
Solidarkommune im  Sinne von good governance, die mittels ihres zentralen
Beteiligungsinstruments, dem Blrgerhaushalt, innerhalb des Trialogs aus Burgerschaft, Politik|
und Verwaltung die Ausgestaltung des weiteren Weges der Kommune im 6ffentlichen Diskurs|
aushandelt und hierdurch die Legitimation und Effektivitat von Entscheidungen verbessert sowie
die Demokratie belebt und fordert. Dies schafft Vertrauen, verbessert die burgerschaftliche
Malnahmenakzeptanz und tragt somit zur Nachhaltigkeit und Wirtschaftlichkeit bezogen auf die

konsensual getroffenen Entscheidungen bei.

JAusgestaltung des Burgerhaushaltes:

Die Stadt Emden implementiert im Jahr 2015 einen teilautonomen Birgerhaushalt fiir die|
Haushaltsfindung 2016, der in den politischen und verwaltungsseitigen Haushaltsfindungsprozess|
integriert wird, um die Anschlussfahigkeit sicherzustellen. Im Haushalt 2015 werden 36.500,00
Euro fir die Implementierung und Durchfihrung des Birgerhaushaltsverfahrens ebensol
bereitgestellt, wie zur Erhohung der Verbindlichkeit des Verfahrens 68.500,00 Euro als|
Birgerbudget fir die Umsetzung von MaBnahmen aus dem Biirgerhaushalt 2015/2016 bis zu|
einer Wertgrenze von 20.000,00 Euro.

Der Burgerhaushalt gliedert sich in die Informations-, Konsultations- und Rechenschaftsphase,
lwobei die Konsultationsphase wiederum in eine Vorschlags-, Beratungs- und Abstimmungsphase
unterteilt wird. In der Informationsphase stellt die Verwaltung den Birgern les- und
nachvollziehbare Informationen zur finanziellen Situation der Stadt, zum Stand der|
Haushaltsplanung und spater zum Eckwertebeschluss zur Verfligung. Diese Informationen, die|
einer wdchentlichen Aktualisierung unterliegen, sind in einem mittleren Detailierungsgrad
ganzjahrig verfligbar. Diese Informationen werden Uber die 6rtlichen Tageszeitungen und das
bereits eingerichtete Webportal www.emden-redet-mit.de verdffentlicht und - falls méglich -

durch eine Anbindung an soziale Netzwerke und Berichte im Lokalfernsehen und -radio erganzt.
Mit dem Vorliegen des Eckwertebeschlusses, dem Ubergang von der Informations- zur
Konsultationsphase, findet eine zentrale 6ffentliche Préasenzveranstaltung statt, in der zum Stand
der Haushaltsplanung berichtet und die Vorschlagsphase als Teil der Konsultation eingeleitet
wird. Unter Anpassung an das zwischen dem Eckwertebeschluss und den abschlieBenden
Haushaltsberatungen zur Verfiigung stehende Zeitfenster sollen die VVorschlags-, Beratungs- und|
JAbstimmungsphase mindestens der Dauer eines Monats entsprechen. Die Konsultationsphase|

lwird von

einem Team, das aus einem Verwaltungsmitarbeiter und einem Mitglied der Biirgerschaft besteht,
lgemeinsam moderiert. Zum Ende der Beratungsphase, aber noch vor der Abstimmungsphase,
prift die Verwaltung die Birgervorschlage einerseits hinsichtlich ihrer rechtlichen Zulassigkeit
und inhaltlichen Durchflihrbarkeit und andererseits der notwendigen finanziellen und personellen
Ressourcen. Diese Informationen werden den jeweiligen Birgervorschldgen fir die
Abstimmungsphase zugeordnet.

In der Abstimmungsphase erhélt jeder kommunalwahlberechtigte Biirger finf Stimmen, die er}
beliebig auf die Vorschlage verteilen kann. Die Abstimmung erfolgt grds. tiber das Webportal,
auf dem sich jeder Burger namentlich vor Abstimmung registrieren muss. Dariiber hinaus erhalten
1.000 Burger eine schriftliche Abstimmungsaufforderung, die analog zur durchgefiihrten
Befragung schriftlich oder online erfolgen kann. Auf Anforderung konnen auch weitere|
schriftliche Abstimmungsvordrucke schriftlich oder telefonisch abgerufen werden. Die 10 % der
am hdchsten bewerteten Birgervorschldge (mindestens 10) werden nach der Abstimmung ohne|
[Angabe der Rangfolge der Politik zur weiteren Beschlussfassung vorgelegt. Von den durch die
Politik beschlossenen und priorisierten Vorschldgen werden aus dem Birgerbudget 2015
entsprechend der Rangfolge Vorschldge mit einem Aufwand unter einer Wertgrenze von
20.000,00 EUR solange unmittelbar umgesetzt, bis das Budget erschopft ist. Die (brigen|
beschlossenen Vorschlage flieRen in die Haushaltsplanberatungen fiir das Haushaltsjahr 2016 ein.|
Bezliglich der Entscheidungen Uber die Burgervorschlage und die Verwendung des|
Birgerbudgets wird zeitnah von der Verwaltung in Zusammenarbeit mit der Politik ein
Rechenschaftsbericht vorgelegt und tiber die benannten Medien verdffentlicht. Im Anschluss wird

der Biirgerhaushalt evaluiert und das Folgeverfahren entsprechend angepasst.
Strategische Kausalkette — Was ist hierfur zu tun?

Fertigstellung des Konzeptes firr den Biirgerhaushalt.

Entscheidung tber die Einfiihrung des skizzierten Burgerhaushaltes.
Einplanung der benétigten Ressourcen.

Zuordnung der Gesamtprojektverantwortung.
Ausschreibung/Auswahl Moderationsteam.

Erarbeitung eines Transformationskonzeptes .

Vorbereitung ,,Lesbarer Haushalt*.

Ausbau des bestehenden Beteiligungsportals fiir den Biirgerhaushalt.

© ® N o 0~ DN PE

Erarbeitung eines Marketingkonzeptes.

=
o

. Durchfiihrung des Biirgerhaushaltsverfahrens.

[

Evaluierung des Birgerhaushaltsverfahrens.
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