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Offentlicher Teil

TOP 1 Eroffnung der Sitzung und Feststellung der Beschlussfahigkeit

Frau Marsal begruf3t die Anwesenden und erdéffnet die Sitzung.

Beschluss: Die Beschlussfahigkeit wird festgestellt.

Ergebnis: einstimmig

TOP 2 Feststellung der Tagesordnung

Beschluss: Die Tagesordnung wird festgestellt.

Ergebnis: einstimmig

TOP 3 Genehmigung des Protokolls Nr. 5 Gber die Sitzung des Rechnungsprifungs-

ausschusses am 01.11.2017

Beschluss: Das Protokoll Nr. 5 tber die Sitzung des Rechnungsprifungsausschusses vom
01.11.2017 — offentlicher Teil — wird genehmigt.

Ergebnis: einstimmig
TOP 4 Einwohnerfragestunde

Es werden keine Fragen gestellt.

BESCHLUSSVORLAGEN

TOP 5 Feststellung des Jahresabschlusses und Entlastung der Geschéaftsfihrung
und des Aufsichtsrates der Ostfriesland Tourismus GmbH Leer fur das Ge-
schaftsjahr 2015
Vorlage: 17/0474

Frau Wemken entschuldigt sich fir das Fehlen in der letzten Sitzung des
Rechnungsprufungsausschusses. Die  Ostfriesland  Tourismus GmbH sei  vom
Bundeswirtschaftsministerium zur Kulturmodellregion ernannt worden. An dem Tag der
Ausschusssitzung habe ein Termin mit einem Kollegen aus Brandenburg stattgefunden. Die
beiden Termine hatten sich nicht koordinieren lassen. Der Jahresabschluss 2015 sei in der
Gesellschafterversammlung im Herbst 2016 vorgestellt und einstimmig Entlastung erteilt worden.
Die Einzahlungen der Gesellschafter in die Kapitalriicklage betragen insgesamt 500.000 €. Im
Gegensatz dazu wirden verschiedene MalRnahmen umgesetzt, um Ostfriesland im touristischen
Marketing zu starken. Im Geschaftsjahr 2015 habe die Gesellschaft einen Jahresfehlbetrag in
Hoéhe von 470.719,62 € erzielt. Es sei aullerst wichtig, dass die Kapitalrlicklage héher als der
Jahresfehlbetrag sei. Einem Presseartikel habe sie enthommen, dass in der Sitzung im November
festgestellt worden sei, dass die Umsatzerldse im Jahr 2015 gesunken seien. Die Ostfriesland
Tourismus GmbH werbe regelmafRig Férdermittel ein. Ein grenzubergreifendes INTERREG-
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Projekt mit den Niederlanden sei im Jahre 2013 ausgelaufen. In 2014 sei noch eine
Restlberweisung erfolgt. Aus diesem Grund konnten diesbezuglich dort Férdermittel verzeichnet
werden. In 2014 sei das Forderprojekt ,Land der Entdeckungen® ausgelaufen. Dies sei ein
kulturtouristisches Férderprojekt mit EFRE-Mitteln vom Land Niedersachsen. Diese zwei grol3en
Einnahmepositionen seien in 2015 weggefallen. Mit dem Foérderprojekt ,Buskontor® sei innerhalb
der Region eine bustouristische Vermarktungsoffensive gestartet worden. Das Projekt sei 2015
in die Selbststandigkeit gegangen. Demgegenuber seien jedoch auch die Aufwendungen
beispielsweise im Bereich des Personals reduziert worden. Die grof3e Differenz bei den
Umsatzerlésen begriinde sich insbesondere durch den Wegfall von Forderungen.

Frau Marsal bedankt sich fur die Ausfuhrungen und bittet um Wortmeldungen.

Herr Haase bedankt sich fir die Erlauterungen. Seines Erachtens sei dies ein normaler Vorgang.
Die Prufungsvermerke verdeutlichen, dass die Buchfuhrung den Rechtsvorschriften entspreche.
Nichtsdestotrotz sei in beiden Jahren erganzt worden, dass die Ertragslage unzureichend sei.
Aus diesem Grund fragt er, ob eine auskémmliche Finanzierung Uberhaupt méglich ware.
Weiterhin mdchte er wissen, ob Uberhaupt eine Situation vorstellbar sei, dass der
Jahresabschluss nicht mit einem Defizit abschlie3e. Im letzten Jahr sei durch die Medien der
Eindruck vermittelt worden, dass die sieben Gesellschafter ein Defizitunternehmen
aufrechterhalten. Dieses Missverstandnis konnte durch eine andere Darstellung vermieden
werden. Von der Ostfriesland Tourismus GmbH profitiere ganz Ostfriesland. Die Tourismusregion
stehe in der Spitzengruppe. Eventuell konne das Defizit durch geanderte Strukturen reduziert
werden.

Herr Kronshagen stellt in diesem Zusammenhang fest, dass die Kapitalrlicklage nicht geringer
werde. Er bittet um nahere Erlauterung.

Frau Wemken erlautert, aufgrund des Unternehmensgegenstandes sei die Ostfriesland
Tourismus GmbH defizitar. Die Ostfriesland Tourismus GmbH fihre fir die Region die Werbung
durch. Die Einnahmen werden jedoch bei den Leistungstragern generiert. Aus diesem Grund
erziele die Ostfriesland Tourismus GmbH kein positives Jahresergebnis. Selbstverstandlich
wirden die Prozesse laufend optimiert, um die Differenz zu verringern. Die Digitalisierung sei
aulerst wichtig. Der Tourismus sei bei diesem Themenfeld exzellent aufgestellt. Die Ostfriesland
Tourismus GmbH habe im Herbst zweimal den deutschen Tourismuspreis gewonnen; zum einen
den Publikumspreis sowie den Sonderpreis flir Herangehensweise und Methodik. Die sieben
Gesellschafter wurden in der Gesellschafterversammlung im Herbst einen Wirtschaftsplan sowie
einen Aktionsplan erhalten. In diesem ,Aufgabenheftchen® sei eine Liste von Aufgaben und
MafRnahmen enthalten, die Uber die Einzahlung in die Kapitalricklage gedeckt seien. Durch die
Beteiligung der Leistungstrager konnten zusatzliche Einnahmen generiert werden. Die
Ostfriesland Tourismus GmbH gebe nicht immer exakt 500.000 € aus. Ebenso seien die Mittel
von Foérderprojekten meist nicht sofort abrufbar. Es sei somit eine gewisse Rucklage notwendig,
um die innovativen MalBnahmen beginnen zu koénnen. Seit Grindung sei auf ein solides
Eigenkapital geachtet worden, um Zahlungsverzige ohne Probleme aushalten zu konnen. Die im
Wirtschaftsplan anvisierten und tber den Aktionsplan durchdeklinierten MaRnahmen wirden
umgesetzt. Das Volumen des Wirtschaftsplanes solle nicht tberschritten werden. Aus diesem
Grund sei eine durchaus stabile Eigenkapitalquote vorhanden.

Herr Malzer meint aufgrund des Geschilderten, dass somit eine Subvention von Tourismus und
Gastronomiegewerbe erfolge. Dieses Gewerbe profitiere direkt von den Mallnahmen. Aus
diesem Grund fragt er, ob es Moglichkeiten gebe, mehr Rickflisse aus diesem Gewerbe zu
erhalten, um die Defizite zu minimieren.

Frau Wemken schildert, Tourismusférderung sei im Grunde eine Wirtschaftsforderung. Der
Tourismus sei eine Querschnittsbranche. Bei Bedarf kdnne sie die Berechnung des
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Wirtschaftsfaktors Tourismus flr Ostfriesland zur Verfligung stellen. Die letzte Berechnung sei
fur das Jahr 2016 erstellt worden. Die Gesamtwertschopfung betrage auf der Ostfriesischen
Halbinsel 2,9 Milliarden €. Dazu zahle neben Hotellerie und Gastronomie ebenfalls der
Dienstleistungsbereich und das Baugewerbe. Als Beispiel nennt sie die Errichtung eines Hotels.
Die Malklnahmen dienen daher nicht ausschlieBlich Hotellerie und Gastronomie. Bezliglich der
Frage zur Mitfinanzierung durch Hotellerie und Gastronomie erklart sie, dass diese bereits
ebenfalls investieren. Als Beispiel nennt sie den Radkatalog, in dem die radtouristischen
Unterkiinfte aufgefihrt seien. In diesem Bereich gebe es Finanzierungsrickflisse. Die
Ostfriesland Tourismus GmbH setze sich immer mit den Ferienorten in Verbindung und stehe mit
diesen im Dialog. Die Leistungstrager seien selbstverstandlich einzubinden.

Beschluss:

Die Vertreter der Stadt Emden in der Gesellschafterversammlung der Ostfriesland Tourismus
GmbH, Leer, werden beauftragt,

1. sich dem Bericht der Geschéaftsfihrung anzuschlielen und den Abschluss fir das Ge-
schaftsjahr 2015 anzunehmen,

2. den Jahresfehlbetrag 2015 in Héhe von 470.719,62 € auf neue Rechnung ins nachste
Jahr vorzutragen,

3. der Geschaftsfiihrung und dem Aufsichtsrat fir das Geschaftsjahr 2015 Entlastung zu er-
teilen.
Ergebnis: einstimmig
TOP 6 Feststellung des Jahresabschlusses und Entlastung der Geschéaftsfihrung
und des Aufsichtsrates der Ostfriesland Tourismus GmbH Leer fur das Ge-
schaftsjahr 2016

Vorlage: 17/0618

Frau Wemken gibt an, die Gesellschaft habe im Geschaftsjahr 2016 einen Jahresfehlbetrag in
Hohe von 497.583,50 € erzielt. Die Einzahlungen und der Jahresfehlbetrag seien somit fast
deckungsgleich. In 2016 sei das INTERREG-Projekt ,Watten-Agenda“ gestartet. Projektpartner
seien grenzubergreifend die Provincie Fryslan, das Blro Marketing Groningen, Internationale
Dollard Route e. V., die Nordsee GmbH, die Ostfriesland Tourismus GmbH und die
Nationalparkverwaltung  Niedersachsisches Wattenmeer. Es wirden  Personalmittel
aufgewendet, um das Projekt zu organisieren und zu koordinieren. Anschlieend verteilt sie den
Jahresbericht 2016 und 2017 an alle Ausschussmitglieder. In den Berichten seien die wichtigsten
Ergebnisse und Ereignisse kurz zusammengefasst.

Frau Marsal bedankt sich fur die Ausfuhrungen.
Beschluss:

Die Vertreter der Stadt Emden in der Gesellschafterversammlung der Ostfriesland Tourismus
GmbH, Leer, werden beauftragt,

1. sich dem Bericht der Geschéaftsfihrung anzuschlieen und den Abschluss fir das Ge-
schaftsjahr 2016 anzunehmen,

2. den Jahresfehlbetrag 2016 in Héhe von 497.583,50 € auf neue Rechnung ins nachste
Jahr vorzutragen,
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3. der Geschaftsfiihrung und dem Aufsichtsrat fir das Geschéftsjahr 2016 Entlastung zu er-
teilen.
Ergebnis: einstimmig
TOP 7 Feststellung des Jahresabschlusses und Entlastung der Geschéaftsfihrung
der Klinikum Emden - Hans-Susemihl-Krankenhaus gGmbH fir das Ge-
schaftsjahr 2016

Vorlage: 17/0561
Die Tagesordnungspunkte 7 und 8 werden gemeinsam beraten und einzeln abgestimmt.

Herr Eppmann erlautert, fir das Jahr 2016 habe es innerhalb des Krankenhauses eine
strukturelle Veranderung gegeben. Es sei eine Betriebsaufspaltung zum 01.07.2016 in die
Klinikum Emden — Hans-Susemihl-Krankenhaus gGmbH und die Gemeinnitzige
Besitzgesellschaft Klinikum Emden mbH vollzogen worden. Dies habe sich aus dem
Konsortialvertrag ergeben, um zwischen den gesamten Krankenhausgesellschaften einen
inhaltlichen und rechtlichen Gleichstand zu erreichen. Insofern wolle er im Folgenden die
Jahresergebnisse gemeinsam betrachten. Ansonsten seien Vergleiche mit den Vorjahren nicht
maoglich.

Die Gesellschaften hatten im Geschéaftsjahr 2016 einen Jahresfehlbetrag in Hohe von
ca. 4,5 Mio. € erzielt. Der Fehlbetrag habe sich im Vergleich zum Jahr 2015 um ca. 300.000 €
verringert. Dennoch gebe es erhebliche Herausforderungen. In den Gesellschaften werde ein
Gesamtumsatz von rund 74 Mio. € erzielt. Dazu zahle das Krankenhaus, die
Tochtergesellschaften, die Servicebereiche sowie die medizinischen Versorgungszentren. Die
Besitzgesellschaft weise immer ein ausgeglichenes Ergebnis aus, da die Aufwendungen durch
entsprechende Pachten ausgeglichen werden. Er lobt die Arbeit der Mitarbeiterinnen und
Mitarbeiter, da der Jahresabschluss fiir 2017 bereits fertig gestellt worden sei. Dieser werde
zurzeit geprift. Der Jahresabschluss werde gegeniber den Vorjahren deutlich eher zur
Verfugung stehen. Dies gelte ebenfalls fur die Einrichtungen in Aurich und Norden. Die
Hochrechnungen fur das Jahr 2017 hatten einen Verlust von etwa 3,7 Mio. € ergeben. Dies sei
eine deutliche Reduzierung der Jahresfehlbetrage gegeniber dem Jahr 2016. Das Ergebnis fir
2017 werde jedoch unterhalb der Hochrechnung liegen. Er bittet um Verstandnis, dass er das
Ergebnis noch nicht nennen kénne. Zunachst wirden Informationsveranstaltungen mit den
Aufsichtsraten erfolgen.

Der Wirtschaftsplan sei erstmalig unter Beteiligung aller Leistungstrager im Krankenhaus mit den
verantwortlichen Mitarbeitern aufgestellt worden, um eine hohe Expertise und eine hohe
Verbindlichkeit bei der Aufstellung des Jahresergebnisses zu erzielen. Insofern seien
beispielsweise die Chefarzte vollumfanglich in diesen Prozess involviert. Im Jahre 2021 solle das
Defizit auf rund 2 Mio. € reduziert werden. Die Tendenz sei duRRerst wichtig. Alle Entscheidungen
wirden selbstverstandlich nicht auf Einverstandnis stoRen. Dennoch sei insgesamt der Wille in
der Belegschaft gegeben, dieses Unternehmen in die richtige Richtung zu entwickeln. Die
Chancen liegen im laufenden Jahr in dem Verbund. Es kénnten dadurch entsprechende
wirtschaftliche Verbesserungen erfolgen. In den Verwaltungsbereichen und Servicebereichen
sollen durch das Zusammenfuhren der drei Krankenhduser erhebliche Effekte erzielt werden. Fur
die Offentlichkeitsarbeit und die Personalverwaltung seien nicht zwingend zwei Abteilungen an
den Krankenhausern notwendig. Durch die Zusammenfihrung kénne die Qualitat verbessert und
der Personalaufwand reduziert werden. Entsprechende StrukturmafRnahmen seien sinnvoll und
notwendig. Bis 2022 wirden 500 Mitarbeiter in den Ruhestand verabschiedet. Ein Abbau von
Personal sei somit nicht problematisch; das gréRere Problem sei vielmehr, zukinftig Mitarbeiter
zu gewinnen. Der Fachkraftemangel sei insbesondere im Krankenhausbereich erheblich und
stelle fur 2018 in der Ergebnisentwicklung ein Risiko dar. Nur mit leistungsfahigen Mitarbeitern
kénne das hohe Versorgungs- und Leistungsniveau aufrechterhalten und sichergestellt werden.
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Der Pflegedirektor Herr Bungenstock bespreche jedes Wochenende mit den Mitarbeitern
entsprechende Losungen. Beispielsweise sei die Geburtshilfe so organisiert worden, dass der
Kreissaal tatsachlich durchgéngig besetzt sei. Es gebe erhebliche Schwierigkeiten, Hebammen
zu gewinnen. Dies sei keine Besonderheit von Emden und sei auch nicht der Unsicherheit der
zukinftigen Entwicklung geschuldet. Es handele sich hierbei um ein bundesweites Problem. Die
erfolgten MaRnahmen sollten zuklnftig fortgesetzt werden. Hauptthema sei der Verbund mit den
Krankenhdusern in Aurich und Norden. Die Krankenhdauser bendtigen ein gutes Image. Junge
Arzte und Fachkrafte bewerben sich nur bei attraktiven Krankenhausern.

Frau Marsal bedankt sich fir die Ausflihrungen und bittet um Wortmeldungen.

Herr Malzer bedankt sich ebenfalls fur die Ausfuhrungen. Die Entwicklung sei erfreulich. Es
mussten unzweifelhaft Fusionen erfolgen. Eines der grof3ten Risiken in der Region Ostfriesland
sei der Fachkraftemangel. Er mochte wissen, wie diesem Fachkraftemangel ohne hohen
Mitteleinsatz konsequent begegnet werden kénne. Fir die Arzte sei die Attraktivitdt eines
Krankenhauses sowie die zentrale Lage entscheidend.

Herr Haase merkt positiv an, dass das Defizit von Gber 4 Mio. € auf 2 Mio. € gesenkt werden
solle. Er bedankt sich beim gesamten Team fiir die bisherige Arbeit. Trotz aller Irritationen und
Diskussionen werde hervorragende Arbeit geleistet. Im Gesundheitssystem bestehe ein
mehrfacher Fachkraftemangel. Im Bereich der Pflegekrafte sei dies eklatant. Er bittet um eine
Einschatzung flir den ostfriesischen Raum. Ebenso bestehe ein enormer Mangel an arztlichem
Personal. Die Besetzung einer Oberarzt- oder Chefarztstelle im einem ostfriesischen Klinikum sei
mittlerweile &uflerst schwierig. Er fragt, ob ergédnzende Malnahmen hilfreich seien.
Beispielsweise sei erwagt worden, Uber die arztliche Vereinigung Stipendien auszugeben. Die
Arzte waren anschlieRend verpflichtet worden, in Ostfriesland zu bleiben.

Herr Eppmann verdeutlicht, dass das Thema Fachkraftemangel in diesem Jahr sowohl im
Bereich der Arzte als auch in der Pflege Sorge bereite. Es gebe einschlagige Umfragen im
Bereich der Medizin zu den Entscheidungskriterien fir das berufliche Umfeld. Das Thema
Bezahlung und Jahreseinkommen liege bei dem Ranking hinter Platz 10. Er spricht hier das
Thema Work-Life-Balance an. Fir die jungen qualifizierten Arzte sei ein berufliches Umfeld mit
einer hohen Verlasslichkeit in Bezug auf die Dienst- und Arbeitszeit viel wichtiger. Ebenso seien
umfassende Fort- und Weiterbildungsmdglichkeiten aufierst wichtig. Medizin entwickle sich
insbesondere in den letzten Jahren aufgrund der Digitalisierung schlagartig weiter. Die
Organisations- und Strukturform sowie eine geeignete Ausstattung im Arbeitsumfeld seien daher
ebenfalls wichtig. Diese Kriterien koénnten mit einer zusatzlichen Standort-Zulage nicht
kompensiert werden. Die Entscheidung fur ein Krankenhaus erfolge anhand anderer Kriterien.
Die Beliebtheit der verschiedenen Krankenhduser in Niedersachsen werde stetig gepruft. Im sog.
AIP-Ranking rangiere Emden auf den allerersten Platzen. Die Chefarzte wirden ein sehr
verbindliches Curriculum in der facharztlichen Ausbildung bereitstellen. Die Ober- und Chefarzte
verpflichten sich verbindlich, die jungen Arzte operieren zu lassen und sie anzuleiten. Stipendien
seien zwar in diesen beruflichen Bereichen ein wichtiger Parameter, aber nicht das
ausschlaggebende Entscheidungskriterium.

Da der Fachkraftemangel ebenso den gesamten Fachpflegebereich betreffe, missen zukinftig
selbstverstandlich mehr Fachkrafte ausgebildet werden. Diese wurden jedoch erst nach der
Ausbildung zur Verfugung stehen. Daher sei die Sicherstellung von besseren Arbeitsablaufen
und Strukturen notwendig. Bei mehreren Stationen mit jeweils 20 Betten mussten mehr
Mitarbeiter vorgehalten werden. Eine Station mit ca. 38 Betten sei wesentlich sinnvoller. In
Teilbereichen seien die baulichen Rahmenbedingungen an allen drei Krankenhausern fur einen
solchen Umbau jedoch nicht gegeben. Er stimmt der Aussage von Herrn Professor Lauterbach
zu, dass es nicht zu wenig Arzte und Fachmitarbeiter gebe, sondern im Grunde zu viele
Krankenhauser. Durch die Kleinteiligkeit wirden viel mehr Fachkrafte bendtigt. In grolRen Zentren
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ware die komplette Fachexpertise an einem Ort geblndelt. Der Birgerentscheid werde
selbstverstandlich respektiert; dennoch sei das Zukunftskonzept eine enorme Herausforderung.

Herr Milzer stimmt den Ausfiihrungen zu. Im Vordergrund stehe bei den meisten Arzten ein
geregelter Dienst. Dies sei die Abkehr von den friiheren Modellen, wo der Chefarzt teilweise die
doppelte Zeit im Krankenhaus anwesend war. Es wiirden seines Erachtens dadurch mehr Arzte
und Fachkrafte benétigt, da der 24-Stunden-Betrieb aufrechterhalten werden musse.
Dementsprechend misse mehr investiert werden. Der Fachkraftemangel sei ein enormes
Problem, welches sich in den nachsten Jahren deutlich verscharfen werde.

Beschluss:
1. Die Vertreter der Stadt Emden in der Gesellschafterversammlung der Klinikum Emden -
Hans-Susemihl-Krankenhaus gGmbH werden beauftragt,
a. sich dem Bericht der Geschaftsflihrung anzuschlieRen und den Abschluss fir das
Geschaftsjahr 2016 anzunehmen,
b. der Geschaftsfliihrung fir das Geschaftsjahr 2016 Entlastung zu erteilen,
C. der Einstellung des Jahresfehlbetrages in den Verlustvortrag der Bilanz zuzustim-
men.

2. Der Verlust der Gesellschaft in Hohe von 2.056.089,30 € wird durch Haushaltsmittel der
Stadt Emden ausgeglichen.

Ergebnis: einstimmig
Dafur: 7
Dagegen: 0
Enthaltungen: 1

TOP 8 Feststellung des Jahresabschlusses und Entlastung der Geschéaftsfihrung
der Gemeinnutzige Besitzgesellschaft Klinikum Emden mbH fir das Ge-
schaftsjahr 2016
Vorlage: 17/0617
siehe TOP 7
Beschluss:
1. Die Vertreter der Stadt Emden in der Gesellschafterversammlung der Gemeinnitzige Be-
sitzgesellschaft Klinikkum Emden mbH werden beauftragt,
a. sich dem Bericht der Geschaftsflihrung anzuschliel3en und den Abschluss fir das
Geschéftsjahr 2016 anzunehmen,
b. der Geschaftsflihrung fir das Geschaftsjahr 2016 Entlastung zu erteilen,
C. der Einstellung des Jahresfehlbetrages in den Verlustvortrag der Bilanz zuzustim-
men.

2. Der Verlust der Gesellschaft in Hohe von 2.446.837,72 € wird durch Haushaltsmittel der
Stadt Emden ausgeglichen.



Protokoll Nr. 6 uiber die Sitzung des Rechnungspriufungsausschusses

Ergebnis: einstimmig
Dafur: 7
Dagegen: 0
Enthaltungen: 1

TOP 9 Feststellung des Jahresabschlusses und Entlastung der Geschéaftsfihrung
und des Aufsichtsrates der Zukunft Emden GmbH fiir das Geschaftsjahr 2016
Vorlage: 17/0612

Herr FleBner erldutert, das Rechnungsprifungsamt sei gemall Niedersachsischem
Kommunalverfassungsgesetz in Verbindung mit dem Gesellschaftsvertrag fur die
Jahresabschlussprifung zustandig. Die Wirtschaftsprifungs- und Steuerberatungsgesellschaft
Concunia GmbH aus Minster sei mit der Prifung beauftragt worden. Der Entwurf des
Prifberichts sei dem Rechnungsprifungsamt am 11.01.2018 zur Verfigung gestellt worden. Am
23.01.2018 sei mit dem Wirtschaftsprifer und dem Geschaftsfliihrer Herrn Bureck ein
Abschlussgesprach gefihrt worden. Das Rechnungsprifungsamt schlieRe sich dem
Prifungsergebnis der Concunia GmbH an und habe dem Prifbericht einen Feststellungsvermerk
beigefligt.

Herr Bureck erértert, die urspriingliche Aufgabe der Zukunft Emden GmbH habe darin
bestanden, den Industriepark Frisia zu managen. Seit 2015 sei die Zukunft Emden zusatzlich far
die Geschéftsbereiche Wirtschaftsforderung und Standortmarketing zusténdig. Die Gesellschaft
diene hiermit der freiwilligen Daseinsvorsorge der Stadt Emden. Zunachst sei in 2015 und 2016
eine Organisationsanpassung und die Integration des neuen Geschaftsbereiches bewerkstelligt
worden.

Der Dieselskandal im September 2015 habe direkte Auswirkungen auf das Geschéaft der Zukunft
Emden gehabt. Der angeschlossene und mit Volkswagen am Standort verbundene
Zuliefererbereich habe sich jedoch positiv entwickelt. Die Gesellschaft habe im Geschéaftsjahr
2016 einen Jahrestberschuss in Hohe von ca. 700.000 € erzielt. Gegenlber dem Jahr 2015 sei
ein Minderergebnis von rund 200.000 € erzielt worden. Es seien Darlehen abgel6st und ebenso
investiert worden.

Die Zukunft Emden habe durch die Ansiedlung einer neuen Komponente Uberplanmafige
Einnahmen erhalten. Ein Emder Unternehmen habe in ein Montagezentrum fur die Fertigung von
Radsystemen investiert. Dies sei ein zusatzliches Qualitatskriterium fir den Zuliefererpark. Die
Zukunft Emden habe in diesem Zusammenhang eine Halle sowie ein Grundstiick verkauft. Es sei
eine MalRnahme fur die Standortsicherung und Zukunftssicherung der Zuliefererqualitat in
Emden. Der Verkauf sei eine einmalige Einnahme, sodass die Mieteinnahmen zuklnftig nattrlich
fehlen werden. Da der Zuliefererpark in die Jahre gekommen sei, seien in den nachsten Jahren
Reparaturen und Modernisierungen dringend notwendig. Aufgrund der zunehmenden
Digitalisierung musse in Technik investiert werden. Der Zuliefererbereich sei aufgrund der
abgeschlossenen Vertrage mittelfristig gesichert. Fur die nachsten vier Jahre sollte in Emden die
klassische Produktion der Verbrenner vorgehalten werden. Gleichzeitig wirden jedoch die
Vorbereitungen fir den Umstieg auf Elektroautos vorbereitet. Volkswagen stehe innerhalb des
Konzerns im Wettbewerb. Die einzelnen Standorte wirden bewusst in Konkurrenz zueinander
gesetzt. Gemeinsam mit dem Werk in Emden wirden zukunftsfahige Losungen und Projekte
erarbeitet. Die Zukunft Emden investiere Uber 2 Mio. € in eine Logistikflache, um den
Standortvorteil des Werkes sicherzustellen.

Die CO2-Minimierung und damit verbunden die Energiebilanz sei ein wichtiges Thema. Zurzeit
fahren 40 GroRR-LKWs den Zuliefererpark an. Ab Sommer dieses Jahres sollen die Verkehre aus
Tschechien und Polen in Dresden im Aufnahmezentrum gebundelt werden. Diese Ma3nahme
werde in Gemeinschaftsarbeit mit dem Emder Werk realisiert. An der Niedersachsenstralle sei
eine Flache von 5,5 Hektar gekauft worden, die als Industrie- und Gewerbecampus entwickelt
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werde. Das Gebiet werde fur den Bereich Offshore- und Onshore-Dienstleistungen entwickelt.
Die Wirtschaftsférderung habe die EnBW flir den Standort Emden gewinnen kdnnen. Auf der
WindEnergy 2016 in Hamburg sei zum ersten Mal ein Gemeinschaftsstand der Stadt Emden mit
Unternehmen aus der Windbranche installiert worden. Es sei ein Innovationscampus in
Zusammenarbeit mit der Hochschule geplant.

Die Zukunft Emden habe eine Batteriestudie in Auftrag gegeben, die den Standort Emden als
Potenzialstandort fur eine Batteriefabrik untersucht habe. Die Gemeinden Dérpen und Papenburg
hatten sich direkt als Standort fur eine Batteriefabrik bei Tesla beworben. Die Zukunft Emden sei
dies anders angegangen. Bei Tesla hatten sich sehr viele Standorte beworben, u. a. Portugal und
Spanien beispielsweise Uber die Wirtschaftsminister. Er weist darauf hin, dass Tesla bereits eine
Montagehalle im niederlandischen Tilburg habe. Der Medienhype um Tesla sei enorm gewesen.
Die Batteriestudie sei Volkswagen selbstverstandlich zur Verfligung gestellt worden. Die Stadt
Emden sei durch die Studie als Potenzialstandort fur erneuerbare Energien in den Fokus geruckt.
Die CO2-Bilanz misse komplett verbessert werden. Tesla fertige von der Produktion bis zum
endgultigen Produkt energie- und klimaneutral. Es sei nicht sinnvoll, ein Tesla-Fahrzeug mit
Kohlestrom herzustellen. Die Tesla-Fahrzeuge mussten jedoch mit Kohlestrom getankt werden,
da es nicht genug erneuerbare Energien gebe.

Die Region Ostfriesland sei aus seiner Sicht ein Zukunftsstandort. Die Zukunft Emden sei am
Erfolg des interkommunalen Gewerbegebietes interessiert. Aufgrund der Knappheit an
Gewerbegebieten sei dieses Projekt sinnvoll. Die Zukunft Emden habe seines Erachtens groles
Potenzial. Die Mitarbeiter seien auf3erst motiviert. Trotz Konsolidierung solle weiter investiert und
repariert werden. Fur die erfolgreiche Modernisierung des Zuliefererbereichs seien Ricklagen
notwendig.

Frau Marsal bedankt sich fur die Ausfuhrungen und bittet um Wortmeldungen.

Herr Haase zeigt sich Uber den positiven Geschéftsbericht erfreut. Die Wirtschaftsférderung und
Strukturentwicklung der Stadt Emden sei perspektivisch bei der Zukunft Emden gut angesiedelt.
Die Entscheidung zur Bundelung der Wirtschaftspolitik sei ein Erfolgsmodell. Die
Komplettradmontage, die ein Emder Unternehmen mit Hilfe des Landes ansiedeln konnte, werde
den Frisia-Park in hohem Male beleben. Zuséatzlich sei die EnBW als Zentrum der erneuerbaren
Energien fir Emden wichtig. Tesla habe laut Auskunft von Herrn Lies die Auswahl zwischen ca.
200 Standorten gehabt. Der Zeitpunkt der Abgabe einer solchen Bewerbung sei daher nicht
entscheidend. Zwischen der Werksleitung von Volkswagen, den Zulieferern und der
Geschéftsfuhrung der Zukunft Emden GmbH sei die Zusammenarbeit laut den Ausfuhrungen
hervorragend. Er wiinscht fir die nachsten Jahre weiterhin viel Erfolg.

Herr Hoofdmann tUbernimmt den Vorsitz und lasst anschlieRend Uber den Beschluss abstimmen.
Beschluss:

Die Vertreter der Stadt Emden in der Gesellschafterversammlung der Zukunft Emden GmbH wer-
den beauftragt,

1. sich dem Bericht der Geschéftsfuhrung anzuschlielen und den Abschluss fir das Ge-
schaftsjahr 2016 anzunehmen,

2. den Jahresuberschuss in Héhe von 715.862,63 € auf neue Rechnung ins nachste Jahr
vorzutragen,

3. der Geschaftsfiihrung und dem Aufsichtsrat fir das Geschéftsjahr 2016 Entlastung zu er-
teilen.

Ergebnis: einstimmig
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TOP 10 Feststellung des Jahresabschlusses und Entlastung der Geschaftsfihrung
der Emden Marketing und Tourismus GmbH fir das Geschaftsjahr 2016
Vorlage: 17/0613

Frau Marsal tibernimmt wieder den Vorsitz.

Frau Philipps weist auf einen redaktionellen Fehler in der Vorlage hin. Die Emden Marketing und
Tourismus GmbH befinde sich zu 51 % im Besitz der Stadt Emden.

Frau Kahle-Frerichs erlautert anhand einer Power-Point-Prasentation den Jahresabschluss
2016 der Emden Marketing und Tourismus GmbH. Diese Prasentation ist im Internet unter
www.emden.de einsehbar.

Frau Marsal bedankt sich flir den Vortrag und bittet um Wortmeldungen.

Herr Gerdes bedankt sich ebenfalls fur die Ausfuhrungen. Die Zahlen seien in der Form auf
Dauer nicht haltbar. Die Emden Marketing und Tourismus GmbH werde in Zukunft insbesondere
im digitalen Bereich starker investieren mussen. Dies kdnne gemeinsam mit der Ostfriesland
Tourismus GmbH erfolgen.

Beschluss:

Die Vertreter der Stadt Emden in der Gesellschafterversammlung der Emden Marketing und Tou-
rismus GmbH werden beauftragt,

1. sich dem Bericht der Geschaftsfiihrung anzuschlieen und den Abschluss fiir das Ge-
schaftsjahr 2016 anzunehmen,

2. den Bilanzgewinn in Héhe von 26.383,61 € ins nachste Jahr vorzutragen,

3. der Geschaftsfuhrung fir das Geschéaftsjahr 2016 Entlastung zu erteilen.

Ergebnis: einstimmig

TOP 11 Feststellung des Jahresabschlusses sowie des Lageberichts 2016, Beschluss
Uber die Behandlung des Jahresergebnisses 2016 und Entlastung der Be-
triebsleitung des Eigenbetriebes Gebaudemanagement Emden
Vorlage: 17/0614

Herr FleBner berichtet anhand einer Power-Point-Prasentation Gber die Feststellung des Jahres-
abschlusses 2016 des Eigenbetriebes Gebdudemanagement Emden. Diese Prasentation ist im
Internet unter www.emden.de einsehbar.

Frau Marsal bedankt sich fir den Vortrag und bittet um Wortmeldungen.

Herr Baumann stellt fest, in den zurtickliegenden Jahren seien sehr viele investive Mallnahmen
durchgefuhrt worden. Das Gebdudemanagement wolle in den kommenden Jahren wieder mehr
in den Bestand investieren. Zukinftig sollten seines Erachtens mehr Instandhaltungen durchge-
fuhrt werden.

Beschluss:

1. Der Bericht des Rechnungsprifungsamtes der Stadt Emden uber die Prifung des Jah-
resabschlusses zum 31.12.2016 wird festgestellt.
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2. Das Jahresergebnis 2016 in Hohe — 226.248,94 Euro wird auf neue Rechnung in das
Folgejahr vorgetragen.

3. Der Betriebsleitung wird fur das Geschaftsjahr 2016 Entlastung erteilt.

Ergebnis: einstimmig

MITTEILUNGSVORLAGEN

TOP 12 Bericht des Rechnungspriifungsamtes der Stadt Emden Uber die Prifung der
Jahresrechnung 2015 der Stiftung Musische Akademie Emden
Vorlage: 17/0615

Die Tagesordnungspunkte 12 und 13 werden gemeinsam behandelt.

Frau Philipps berichtet anhand einer Power-Point-Prasentation Uber die Prifung der
Jahresrechnung 2015 der Stiftung Musische Akademie Emden sowie Uber die Prifung des
Jahresabschlusses 2015 der Musischen Akademie Emden GmbH. Diese Prasentation ist im
Internet unter www.emden.de einsehbar.

Frau Marsal bedankt sich fir den ausfihrlichen Vortrag.

Herr Kokkelink bedankt sich beim Rechnungsprifungsamt fir die ausfihrliche Darstellung. Den
Ausfliihrungen habe er nichts hinzuzuftigen.

Ergebnis: Kenntnis genommen.
TOP 13 Bericht des Rechnungsprifungsamtes der Stadt Emden Uber die Prifung des

Jahresabschlusses 2015 der Musischen Akademie Emden GmbH
Vorlage: 17/0616

siehe TOP 13
Ergebnis: Kenntnis genommen.
TOP 14 Prafungsmitteilung des Niedersachsischen Landesrechnungshofes Uber die

Uberdrtliche Kommunalprifung: "Steigende Ausgaben der Hilfe zur Pflege (7.
Kapitel SGB XlI) - (Keine) Handlungsoptionen fur die ortlichen Trager der So-
zialhilfe"

Vorlage: 17/0611

Frau Snakker erlautert anhand einer Power-Point-Prasentation die Prufungsmitteilung des
Niedersachsischen Landesrechnungshofes uber die Uberdrtliche Kommunalprifung ,Steigende
Ausgaben der Hilfe zur Pflege (7. Kapitel SGB XII) — (keine) Handlungsoptionen flr die ortlichen
Trager der Sozialhilfe“. Diese Prasentation ist im Internet unter www.emden.de einsehbar.

Frau Marsal bedankt sich fur den Vortrag.

Ergebnis: Kenntnis genommen.
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TOP 15 Mindliche Mitteilungen des Rechnungsprifungsamtes

Es liegen keine Mitteilungen vor.

TOP 16 Mindliche Mitteilungen des Oberburgermeisters

Es liegen keine Mitteilungen vor.

TOP 17 Anfragen
Herr Hoofdmann stellt fest, der Rechnungsprifungsausschuss werde aufgrund der vielen
Zahlen und Bilanzen grundsatzlich als ,sehr trocken“ eingeschéatzt. Seines Erachtens sei der

Ausschuss aufgrund der geleisteten Redebeitrage aulierst interessant. Durch die Ausfihrungen
seien die Bilanzsummen nachvollziehbarer. Er bedankt sich bei allen Vortragenden.

Die Vorsitzende schlie3t die Sitzung.
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