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von der Verwaltung
Kinzel, Rainer

Protokollfiihrung

Moller, Vincent

Gast
Sann, Necmiye far Altantuul Khatanbaatar-Frerichs

Vortragender Gast:

Herr Dick, Werksleiter VW Werk Emden

Offentlicher Teil

TOP 1 Eréffnung der Sitzung und Feststellung der Beschlussfahigkeit

Frau Pohlmann begridt die Anwesenden, insbesondere Herrn Dick, die Presse und die Blirge-
rinnen und Barger.

Beschluss: Die Beschlussfahigkeit wird festgestellt.

Ergebnis: einstimmig

TOP 2 Feststellung der Tagesordnung

Beschluss: Die Tagesordnung wird festgestellt.

Ergebnis: einstimmig

TOP 3 Einwohnerfragestunde

Keine Fragen.

TOP 4 Strategische Ausrichtung des Volkswagenwerkes Emden; Vortrag von Herrn
Dick, Werksleiter VW Emden

Herr Bornemann bedankt sich, dass Herr Dick so zeitnah in den Ausschuss gekommen ist, um
uber die groen Veranderungen beim VW Werk Emden zu informieren. Anfangs habe man ja
ein eher mulmiges Gefuhl gehabt, aber nun wirden zunehmend die groRen Chancen fur den
Zukunftsstandort Emden ins Blickfeld rlicken.
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Herr Dick stellt die geplanten Veranderungen anhand einer Power-Point-Prasentation vor. Sein
Ziel ist, mehr Verstandnis zu erzeugen, fir das was da gerade passiert am Standort Emden.
Das sei ein langerer Prozess und es sei daher auch sicher nicht das letzte Mal, dass man dar-
uber sprechen werde. Viele Details der Umstrukturierung wirden sich erst in den nachsten Mo-
naten konkretisieren.

Der Hintergrund fur die derzeitigen Prozesse sei die ,groRe Transformation®, wobei die Abgas-
reduzierung momentan verstarkt diskutiert werde, wobei Herr Dick eher die Zunahme der COo-
Konzentration in der Atmosphare wesentlich kritischer bewertet. So gerate der traditionelle Ver-
brennungsmotor politisch und durch zunehmende staatliche Férderungen unter Druck.

VW reagiert darauf mit folgender Unternehmensstrategie:

1. Bis 2020 soll das Kerngeschéaft konsolidiert werden.

2. Bis 2025 will man WeltmarktfGhrer fir Mobilitat sein: wesentliche Grundlage sei der neue
Modulare Elektronik Baukasten (MEB) - darauf kénne eine ganze Familie von Pro-
dukten aufsatteln.

3. 2030: Weltmarktfuhrer E-Mobilitat

Wenn man bis 2050 die Mobilitat komplett CO.-frei haben wolle, bedeute dies, dass man bereits
2040 den letzten Verbrenner verkaufen durfte, weil Autos im Durchschnitt ca. 10 Jahre laufen.
Dies bedeute auch, dass die Produktionskette bis dahin CO2-neutral sein misse. Dabei misse
man die gesamte Lieferantenkette betrachten. Da l&agen auch grof3e Chancen fir Emden, aber
der Standortvorteil misse schnell erschaffen werden, was bedeute, dass griner Strom hier
gunstiger sein musse als anderswo. Das Zeitfenster sei durch den Netzausbau vorgegeben,
weil dann der Windenergiestrom in das allgemeine Bundesnetz eingespeist werde.

Derzeit werden E-Mobile noch auf ein altes Fahrwerk montiert, wodurch das volle Potential nicht
ausgeschopft werden kénne. Die neuen Autos der Serie ID kommen auf Plattformen, die genau
fur E-Mobile konzipiert wurden und dann auch deutlich groRere Reichweiten haben. Herr Dick
stellt die ID Familie vor. Der ID Vizzion soll der Passat der Elektromobilitdt sein und ab 2022 in
Emden gebaut werden. Die neuen Autos seien komplett digitalisiert.

Der ID Vizzion soll etwa so viel kosten wie ein Golf-Diesel, wobei die Betriebskosten geringer
seien als beim Verbrenner, weil zum Beispiel keine Olwechsel notwendig seien. Man rechne
aber auch mit staatlicher Férderung. Unterhaltungskosten seien auch ein wesentlicher Punkt fur
Flottenkunden.

Die Reichweite beim E-Golf sei derzeit 231 Kilometer, mit dem neuen MEB kdnnten Distanzen
zwischen 330 km und 550 km erreicht werden. Das kénne man sich dann beim Kauf aussu-
chen, je nach Batterieleistung.

Die Entscheidung fir E-Mobilitéat in Emden sei eine Sicherung des Standortes, weil es eine ech-
te Zukunftsentscheidung bedeute. Es mache auch den Standort Emden insgesamt attraktiver,
wenn hier E-Mobilitat verankert werde. Herr Dick pladiert dafir, dies als Chance zu verstehen
und nicht nur Risiken zu sehen.

Frau Pohlmann bedankt sich fir den ausfihrlichen Vortrag und eréffnet die Diskussion.

Herr Haase spricht ebenfalls seinen Dank flr den umfangreichen Vortrag aus. Es sei gut, dass
der Optimismus Uberwiege, aber es gebe sicher auch Risiken durch ungeklarte Fragen:
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1. Was bedeutet es flir heutige Zulieferer in Emden? Gibt es andere Zulieferanforderungen,
sodass ahnlich viele Arbeitsplatze erhalten bleiben?

2. Es bestehe die Sorge, dass die Offentliche Hand nicht die ausreichende Infrastruktur er-
stellt, auRerdem sei die Versorgung mit Kraftstoff grundsatzlich ja privatwirtschaftlich be-
trieben. Die Stadt Emden kénne ja keine E-Tankstellen aufmachen.

3. Wie ist der Stand beim Thema Batteriefabrik? Das ware eine riesige Chance fir Emden.
Herr Haase weist darauf hin, dass die Investition von einer Mrd. Euro am Standort aber auch
riesige Abschreibungen bedeute, also keine Steuern fir die Stadt Emden. Das werde auch die
Mittel der Stadt verringern, den Strukturwandel proaktiv zu gestalten.

Herr Dick antwortet auf die gestellten Fragen:

1. Der Lieferantenpark sei in Emden nicht so stark betroffen, wie an anderen Standorten,
wie beispielsweise beim Motorenwerk in Salzgitter. In Emden werde nur die Abgasanla-
ge hergestellt, die dann wegfalle. Sonst blieben ja viele Elemente wie Karosserie, Rader
etc. weiterhin notwendig. Es kdnnte auch sein, dass Zulieferer nach Emden kommen
missten. Zu dem Thema sei man bereits im regen Austausch mit der Stadt und die Er-
gebnisse seien schon sehr konkret, aber eben noch nicht druckreif.

2. Es sei richtig, dass Emden aufgrund der Windkraft einen wichtigen Vorteil habe beim
Wettbewerb um die Batteriefabrik. Es mache ja keinen Sinn, so eine Fabrik mit Braun-
kohlestrom zu betreiben. Die Standortentscheidung sei aber sehr politisch, sodass man
wenig Einfluss habe. Personlich sei er der Meinung, die Batteriefabrik gehére direkt an
den Wybelsumer Polder mit Direktleitungen zu den Windanlagen.

3. Zum Thema Ladeinfrastruktur berichtet Herr Dick, dass VW mit anderen Autoherstellern
intensiv daran arbeite, die Infrastruktur an Autobahnen und an Privathaushalten auszu-
bauen. Aber der Staat kdnne sich nicht aus der Verantwortung ziehen, weil er letztend-
lich die Ausbaugeschwindigkeit vorgegeben habe.

4. Das Problem mit den Abschreibungen und Steuerzahlungen kénne er verstehen, aber
so sei nun mal die Gesetzeslage. Deswegen gar nicht zu investieren kénne ja auch nie-
mand wollen.

Herr Bongartz bedankt sich fir den informativen Vortrag, der einige Sorgen genommen habe.
Wichtig sei auch, dass die Menschen durch solche Vortrage und Diskussionen an das Thema
E-Mobilitat herangefihrt werden. Man solle dies 6fter durchfihren, auch an der VHS beispiels-
weise. Je mehr die Menschen wissten, umso weniger Angst und Sorgen hatten sie.

Herr Bongartz fragt an, ob man Uberlegt habe, die lokale Fachhochschule starker in die Ent-
wicklung einzubinden, da das fur beide Seiten von Vorteil sein kénne.

Eine weitere Frage sei, wie der Staat in Zukunft die ausbleibenden Kraftstoffsteuern ersetzen
mdchte, die ja wichtig flr den Strallenbau seien. Zudem habe er gelesen, dass Toyota gemein-
sam mit Panasonic einen neuen Batterietyp entwickeln wirde. Ob Herr Dick davon etwas ge-
hort habe. Eine letzte Frage sei die Verfugbarkeit von Strom, der von Umlagen und Netzentgel-
ten befreit sei. Siemens habe dazu ja auch schon Neuregelungen angeregt.

Herr Dick sieht ebenfalls Handlungsbedarf bei der Stromregulierung, insbesondere wenn Uber-
schusswindstrom sinnvoll eingesetzt werden soll. Er vertraue auf die Kreativitat des Staates, die
ausbleibenden Kraftstoffsteuern durch andere Steuern zu ersetzen.



Protokoll uiber die gemeinsame Sitzung des Ausschusses fiir Stadtentwicklung
und Umwelt (Nr. 30) und des Ausschusses fiir Wirtschaft, Hafen, Tourismus und
Digitales (Nr. 14)

Zum Thema Toyota/ Panasonic kénne er konkret nichts sagen, aber grundsatzliche gebe es in
dem Feld viele verschiedene Player. Man misse zudem zwischen Batteriezellen und Modulher-
stellern unterscheiden. Im Auto spater werde ein Modul eingesetzt.

Nach seiner Kenntnis seien Lithium-lonen-Batterien der neueste Stand der Technik, wobei in
den letzten Jahren ein starker Preisverfall erfolgt sei, bei einer Erhéhung der Kapazitaten. Es
gebe aber auch ganz andere Batterien wie Lithium-Luft, die den Vorteil hatten, dass sie deutlich
héhere Kapazitaten haben und nicht so hitze/ kalteempfindlich seien.

Man sei bereits im engen Kontakt mit Prof. Kreutz von der Fachhochschule und werde sich
sinnvollen Kooperationen sicher nicht verschliel3en.

Herr Renken bedankt sich ebenfalls fiir den Vortrag, der informativer sei als die Prasentation in
der VHS vor einer Woche. Er erachtet es ebenfalls als sinnvoll, 6fter im Ausschuss miteinander
zu diskutieren bei so einem wichtigen Thema. Er habe zwar keine Zweifel, dass VW technisch
den Wandel hinbekomme, aber gerade was die Rahmenbedingungen angehe, misse man im
Dialog bleiben.

Er fragt nach, ob die Umstellung auch Auswirkungen auf Kfz-Werkstatten habe oder insgesamt
fur das Handwerk. Da mussten sich auch die Berufsausbildungen anpassen. Fir die Kommune
sei die Standortsicherung enorm wichtig und auch der Beschaftigungspakt bis 2028 sei sehr
gut. Die Steuerkraft von VW sei fur die Stadt natlrlich von enormer Bedeutung. AbschlieRend
drickt Herr Renken seine Zufriedenheit darliber aus, dass der Konzern die Klimaziele nun an-
nehme und auch ernsthaft angehe.

Herr Dick betont, dass Ausbildung in der Tat ein wichtiges Thema sei und man sich daher in
intensiven Gesprachen mit der IHK und der FH befinde. Die Anpassung passiere auch jetzt
schon, aber es missten keine neuen Berufe erfunden werden, sondern sich bestehende Berufe
anpassen. Ein Kfz-Mechaniker misse sich mit Elektroanwendungen besser auskennen, was
aber jetzt schon wichtig sei in der Ausbildung.

Herr Eichhorn bedankt sich im Namen seiner Fraktion fur den Vortrag. Im Hinblick auf das Bat-
teriewerk mochte er wissen, inwiefern VW selbst in der Lage sei, die Batterien herzustellen oder
man abhangig von anderen Unternehmen sei bzw. mit diesen zusammenarbeiten mdchte. Die
Batterie nehme ja in der Wertschdpfungskette eines E-Autos einen recht hohen Anteil ein.

Herr Dick bestatigt, dass die Batterie finanziell einen prominenten Platz in der Wertschdp-
fungskette einnehme. Batterien seien aber nicht wegen der Arbeitsstunden teuer, sondern auf-
grund der eingesetzten Rohstoffe. Daher finde da keine grofRe Wertschépfung im Sinne von
geschaffenen Arbeitsplatzen statt, weil die Prozesse hochautomatisiert seien. Es wirden der-
zeit Diskussionen geflihrt, inwiefern man selbst die Technologie der Batterieherstellung beherr-
schen wolle oder sich das einkaufe. Da kbnne man aber noch keine Entscheidung verkinden.

Frau Eilers betont, dass sie es sehr lobenswert findet, dass der Werkleiter personlich hier vor-
stellt und diskutiert. Sie fragt, wann die Umbauten am Werk konkret beginnen — der Zeitplan
erscheine sehr ambitioniert. Der aufgezeigte Weg burge gleichermallen Chancen wie Risiken.

Frau Eilers mdéchte wissen, ob sich die eingeplante staatliche Unterstutzung auf die Bereitstel-
lung von Ladeinfrastruktur beschranke oder auch mit Zuschissen beim Kauf von E-Autos ge-
rechnet werde und wie das genau gemeint sei.
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Emden sei ja insgesamt Vorreiter, was Energie betrifft. Ist in naher Zukunft auch ein Antrieb mit
Wasserstoff denkbar. In China gebe es zudem Ansatze wo statt Ladesaulen die Batterien bei
den Autos schnell getauscht werden kdnnten.

Herr Dick berichtet, dass man noch in der Phase sei, zu bewerten was der Fabrikumbau genau
bedeutet. Derzeit werde eine ganze Reihe an Varianten noch geprift, aber innerhalb der nachs-
ten Monate wiurden Entscheidungen getroffen werden, weil sonst der anvisierte Produktions-
start in 2022 kaum mdglich sei. Gleichzeitig sollen konventionelle Fahrzeuge weiterhin herge-
stellt werden und auch da sei nicht ganz klar, was das flr die Fabrik bedeute. Eine noch wichti-
gere offene Frage sei daher, wie die Umstiegsphase 2022 bis 2024 gestaltet werden solle.

Bei den staatlichen Subventionen gehe man davon aus, dass der Staat die Umstellung auch
finanziell férdern wird, weil man sie politisch anordne.

Manche Firmen verfolgen diesen Ansatz mit Wechselstationen fur Batterien. Das ist allerdings
sehr aufwendig. Die Konstruktion der Autos muss entsprechend sein und die Batterien wiegen
mehrere Hundert Kilo. Vollgeladene Batterien zu 1000 im Regal zu lagern sei alleine brand-
schutztechnisch schwierig. VW verfolgt das Prinzip daher nicht.

Power2Gas ist ein gutes Verfahren, weil Gas ins Gasnetz eingespeist werden kann. Im Pkw-
bereich setzt sich das Konzept irgendwie nicht durch, da seiner Ansicht nach die Angst vor dem
Gastank bestehe. Von der Sprengkraft sei das allerdings bei Wasserstoff noch viel schlimmer.

Zudem ist Wasserstoff in der Umwandlung nicht giinstig, weil Strom zu Wasserstoff und Was-
serstoff wieder zu Strom umgewandelt wird; evtl. sei das eine Technologie fir Lkw und Schiffe
aufgrund hoherer Energiedichte. Herr Dick geht daher nicht davon aus, dass die Batterie nur
eine Ubergangstechnik sei.

Herr Arends stimmt zu, dass Power2Gas ein guter Speicher ist. Er zeigt sich skeptisch was
den Umfang an staatlicher Unterstitzung betreffe. Es kdnne nicht sein, dass der Staat Aufga-
ben von Mineralélkonzernen Ubernehme. Eine Frage sei, wie man den Endkunden unter-
stltzt.und ob man eine sogenannte Wallbox spater mit dem E-Auto kaufen kénne.

Zum Stichwort Kreislaufwirtschaftsgesetz merkt Herr Arends an, dass bei einem Lebenszyklus
eines Autos von 10 Jahren die Wiederverwendung der Rohstoffe enorm wichtig sei, insbeson-
dere beispielsweise bei seltenen Erden. Er méchte wissen, wie VW aufgestellt ist bei der Siche-
rung der Rohstoffe. 2022 komme das erste Modell auf den Markt. Welche Entwicklungszyklen
sieht man fir die neue Technologie, die ja immer kirzer werden. Urspriinglich habe es mal ge-
heien, dass 600.000 E-Autos anfangs gebaut wirden, jetzt in der PPT sei man schon bei einer
Million. Er Arnends fragt, ob das mit den EU Vorgaben flr durchschnittliche Abgaswerte fir die
Flotte zu tun habe.

Herr Dick sagt, dass erst mal eine Stlckzahl von 300.000 fur den Standort Emden gut sei. Es
habe bisher nur ein Jahr gegeben, in dem diese Grenze in Emden Uberschritten wurde. Was
Volumina angeht sei China Vorreiter. Die 600.000 aus Emden und Zwickau sind gerade ausrei-
chend, um COz-konform zu sein.

Im Zusammenhang mit der Digitalisierung wurden neue Geschaftsmodelle entwickelt. Als reine
Hardwarehersteller habe man ein Problem, weil das langfristig gunstiger in Asien angeboten
werde. Autonomes Fahren sei ein weiteres Feld, wo man in den USA deutlich weiter sei.
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Was das Thema Rohstoffe betreffe, misse man direkt den Beschaffungsvorstand fragen. Das
sei nicht sein Gebiet. Batterien seien Ubrigens nicht gleich Mull, nur weil man sie im Auto nicht
mehr betreiben kdnne. Aber Kreislaufwirtschaft und Wiederverwendung der Batterie sei ein
wichtiges Thema.

Herr Hegewald stellt fest, dass das Emder Werk eine Leitwerkfunktion habe auf die man stolz
sein kénne. Er hofft, dass dies auch in Zukunft so sei, habe aber gehért, dass es scheine, als
sei Zwickau deutlich weiter. Herr Hegewald mdchte von Herrn Dick wissen, wie Grinstrom in
Emden definiert werde.

Herr Dick bestatigt, dass sich das Leitwerk fur den ID in Zwickau befindet, aber Emden solle
weiter Leitwerk im B-Klasse Segment bleiben. Griinstrom sei ja kein geschutzter Begriff — das
beinhalte zugekauften Strom aus Norwegen von Staudammen ebenso, wie lokal produzierten
Strom.

Herr Bornemann bedankt sich flr die ausfihrliche Diskussion. Es sei wichtig, mit den Fachleu-
ten das weitere Vorgehen intensiv zu diskutieren. Das Thema Recycling passe gut in den Bran-
chenmix in Emden. Er sei guter Dinge, dass die Umstrukturierung gemeinsam mit allen in der

Region zusammen angepackt und gemeistert werde. Mit der heutigen Sitzung sei ein Anfang
dazu geschaffen

Ergebnis: Kenntnis genommen.

TOP 5 Mundliche Mitteilungen des Oberblrgermeisters
Keine.
TOP 6 Anfragen

Keine.

Der Vorsitzende schlie3t die Sitzung.
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