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Beratungsgegenstand:

Neuorganisation der Gesellschaften Zukunft Emden GmbH, Emder Griinderlnnenzentrum

GmbH und Emden Marketing und Tourismus GmbH

Beschluss:

Der Rat der Stadt Emden beschlie3t das in der Begriindung vorgelegte Konzept zur inhaltlichen
Neuaufstellung und Umstrukturierung der Gesellschaften Zukunft Emden GmbH, Emder Grin-
derlnnenzentrum GmbH und Emden Marketing und Tourismus GmbH.

Finanzielle Auswirkungen:

Keine.
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Begrindung:

Die Gesellschaften Zukunft Emden GmbH, Emder Griinderlnnenzentrum GmbH und Emden
Marketing und Tourismus GmbH sollen inhaltlich nach folgendem Konzept neu aufgestellt und
umstrukturiert werden:

1.

Die Zukunft Emden GmbH wird sich im Kern auf Tatigkeiten als Grundstiicks- und Immobi-
liengesellschaft zur Sicherung und Fortentwicklung des hiesigen Wirtschaftsstandorts kon-
zentrieren. Dazu gehort der Betrieb und die Fortentwicklung des Industrie- und Gewerbe-
campus (u. a. Zuliefererbereich ,Frisia“ und The Hub Emden), sowie der Liegenschaft am
Nordkai (EGZ). Darlber hinaus kann die Gesellschaft in weiteren gewerblichen Projekten
tatig werden.

Die typischen Tatigkeiten der Wirtschaftsforderung und des Stadtmarketings, die zurzeit in
der Zukunft Emden GmbH, in der Emder Griinderlnnenzentrum GmbH und in der Emden
Marketing und Tourismus GmbH wahrgenommen werden, werden als defizitare Tatigkeiten
in einer Gesellschaft geblindelt und dabei neu ausgerichtet.

Dazu soll aus der bisherigen Gesellschaft Emder Grinderlnnenzentrum GmbH durch Um-
firmierung die Wirtschaftsférderungs- und Stadtmarketinggesellschaft mbH entstehen. Die
Gesellschaft soll durch Umgliederung der Beteiligung von der Zukunft Emden GmbH zur
Stadt Emden als Eigengesellschaft gefihrt werden.

Die Starkung und Entwicklung des Wirtschaftsstandortes Emden soll dabei vorrangig durch
die Bearbeitung folgende Aufgabenfelder erreicht werden: Ansiedlungsberatung, Forderbe-
ratung fir Externe, Griindungsberatung und Startups, Netzwerke / Innovationen (Ems Ach-
se, Hochschule u.a.), Gewerbeflachen-Leerstandsmanagement, Standortmarketing, Innen-
stadtmarketing, Tourismus inkl. Betrieb der Tourismusinformation und Eventmarketing.

Die jeweiligen Gesellschaftsvertrage der Gesellschaften sind auf die neue Zielstruktur an-
zupassen.

Die Einbindung der Gesellschafter der Emden Marketing und Tourismus GmbH sowie wei-
terer Fachleute wird Uber Expertenrunden erfolgen, die fir die Bereiche Gastrono-
mie/Hotellerie, Einzelhandel, Sport & Freizeit, Hafen, KMU und Kultur eingerichtet werden
sollen.

Die korperschaftsteuerliche Organschaft mit dem Ergebnisabfihrungsvertrag zwischen der
Zukunft Emden GmbH und der Emder Grinderlnnenzentrum GmbH wird aufgelést.

Fir die finanzielle Ausstattung der neuen Wirtschaftsférderungs- und Stadtmarketinggesell-
schaft ist die Stadt Emden verantwortlich. Die im Haushaltsplan der Stadt Emden fur die
Zukunft Emden und die Emden Marketing und Tourismus GmbH vorgesehenen Transfer-
zahlungen sind dafur einzusetzen.

Um die umsatzsteuerliche Organschaft zwischen der Stadt Emden, der Zukunft Emden
GmbH und der neuen Wirtschaftsférderungs- und Stadtmarketinggesellschaft auch zukinf-
tig sicherzustellen, wird zwischen der Stadt Emden und den Geschéftsfuhrer/in der Toch-
tergesellschaften ein Arbeitsverhaltnis im Rahmen eines geringfiigigen Beschaftigungsver-
haltnisses abgeschlossen.

Der Betrauungsakt der Stadt Emden ist fur die neue Wirtschaftsférderungs- und Stadtmar-
ketinggesellschaft neu zu erlassen.
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Mit Wirksamwerden der Verschmelzung durch Eintragung im Handelsregister gehen die
Arbeitsverhaltnisse der in die Ubernehmende GmbH wechselnden Mitarbeiter/innen mit al-
len Rechten und Pflichten, einschliellich etwaiger Versorgungspflichten (ber. Hinsichtlich
der aufgrund der Verschmelzung Ubergehenden Arbeitsverhaltnisse ergeben sich durch die
Verschmelzung individualrechtlich keine Veranderungen; auch die Betriebszugehorigkeits-
zeiten bleiben erhalten. Die Ubernehmende GmbH wird mit Wirksamwerden der Vermo-
gensibertragung neuer Arbeitgeber der zu diesem Zeitpunkt bei der Gesellschaft beschaf-
tigten Arbeithehmer. GemaR § 324 UmwG findet auf die Vermdgensubertragung § 613a
Abs. 1 und 4-6 BGB Anwendung, die Vermdgenslbertragung flhrt zum Betriebstibergang
gem. § 613a BGB. Einseitige Anderungen der Ubertragenen Arbeitsverhéltnisse sollen,
auch soweit maoglich, nicht erfolgen.

Ergénzende Hinweise zum vorstehenden Konzept:

1.

Trotz Verlustausgleich der Stadt Emden fir Tatigkeiten der Wirtschaftsférderung werden
die Verluste als verdeckte Gewinnausschittung gewertet, sodass Kapitalertragsteuer in
Hoéhe von 15 % zzgl. Solz. auf die nicht bezuschussten Verluste anfallt, die wiederum bei
der Neuorganisation vermieden wird. Dieses gilt jedoch grundsatzlich nicht fir das erste
Jahr der Umstrukturierung, da das steuerliche Einlagekonto erst von der Stadt geftllt wer-
den muss. Es werden Steuereinsparungen in Hohe von 70 T€ bis 100 T€ pro Jahr erwartet.

Eine inhaltliche und strukturelle Neuausrichtung der Wirtschaftsférderung und des Stadt-
marketings wird als zwingend notwendig erachtet.

Das Thema der Stadtentwicklung ASR ist nicht Bestandteil dieser Vorlage.

Auswirkungen auf den Demografieprozess:

Die Umstrukturierung hat auf den Demografieprozess keine Auswirkung.
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