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Programm ,,Zukunftsregionen in Niedersachsen®

=  Ein neues Instrument der EU-Strukturférderperiode 2021 - 2027 in Niedersachsen

= Aufgelegt durch das Niedersachsische Ministerium fir Bundes- und Europaangelegenheiten und
Regionale Entwicklung (MB)

=  Gefordert mit EU- und Landes-Mitteln, umgesetzt liber zwei Landes-Richtlinien

=  Programmaziele:

>

YV V V VYV V

Regionale Kooperationen starken innerhalb (weitgehend) selbstgewahlter Themenfelder
Etablierung von nachhaltigen Strukturen und Strategien in den Zukunftsregionen

Generierung regionaler Gestaltungsspielraume, innovativer Losungen und neuer Wachstumsimpulse
Umsetzung bedarfsorientierter Projekte

Regionale Steuerung und regionales Budget

Einbindung regionaler Akteure und der Zivilgesellschaft
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Zeitlicher Verlauf

= 05.05.2021:
= 30.09.2021:
= 01.12.2021:
= 30.06.2022:
= 19.09.2022:
= (05.10.2022:
= 27.10.2022:
= 01.01.2023:
= 31.12.2028:

Entscheidung der Allianz fiir Ostfriesland fiir eine Teilnahme am Programm
Einreichung Interessensbekundung

Positivbewertung und Aufforderung zur Erstellung eines Zukunftskonzepts durch MB
Einreichung Zukunftskonzept Ostfriesland

Anerkennung Zukunftsregion Ostfriesland durch MB

Ubergabe Anerkennungsbescheid

Einreichung Antrag fir Regionalmanagement

Start der Zukunftsregion Ostfriesland

Ende der Zukunftsregion Ostfriesland (in Erwartung einer Fortfihrung)
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Bescheidlibergabe

IN NIEDERSACHSEN

Innovative Ideen fiir Ostfriesland entwickeln

Kommunen erhalten von der EU knapp 4,87 Millionen Euro an Férdergeldern - Konkrete Projekte gibt es bisher keine

AURIcH Ostfriesland soll eine
von 14 Zukunftsregionen in
Niedersachsen werden. Da-
fiir stellt die Europdische
Union Foérdermittel in Hohe
von knapp 4,87 Millionen
Euro zur Verfligung. Den
entsprechenden Forderbe-
scheid iiberreichte Staatsse-
kretir Matthias Wunder-
ling-Weilbier vom Nieder-
sachsischen Ministerium fiir
Bundes- und Europaangele-
genheiten am Mittwoch im
Auricher Hotel am Schloss
an die Vertreter der Kommu-
nen.

»Auch wenn Ostfriesland
eine historisch gewachsene
Region ist, war si¢ institutio-
nell bislang noch nicht hin-
reichend aufgestellt, mein-
te Staatssekretir Wunder-
ling-Weilbier bei der Uber-
gabe des Forderbescheids.
wDieser Schritt wird mit der
Zukunftsregion vollzogen.
Ich bin iiberzeugt, dass sich
die bereits gelebre Zusam-
menarbeit mit dem Aufbau
eines schlagkriftigen Regio-
nalmanagements und den fi-
nanziellen  Maglichkeiten
des Programms weiter ver-
tiefen werden.“ Zur Zu-

kunftsregion ~ Ostfriesland
gehoren die drei Landkreise
Aurich, Wittmund und Leer
sowie die Stadt Emden. Der
Landkreis Wittmund ist ge-
meinsam mit den Landkrei-
sen Friesland und Weser-
marsch sowie der Stadt Wil-
helmshaven dariiber hinaus
auch noch Teil einer weite-
ren Zukunftsregion JadeBay.

wHinnovative Ideen mit be-
stchenden Strukturen kom-
binieren und dabei das ge-
meinsame kulturelle Erbe
weitertragen: Das ist eine tol-
le Chance, die sich uns bie-
tet, kommentierte der Auri-
cher Landrat Olaf Meinen
den Geldsegen aus Briissel.
»Als Kiistenregion haben wir
viele Vorteile, die es anders-
wo einfach nicht gibt und die
ein hohes Potenzial fiir die
Zukunft bieten. Parallel fes-
tigt die nun beschlossene
Forderung die bereits in vie-
len Bereichen bestehende in-
tensive Zusammenarbeit der
ostfriesischen  Landkreise
und der Stadt Emden. Daher
freut es mich, dass das Poten-
zial unserer Region auch lan-
desweit iiberzeugt und wir
als Zukunftsregion Ostfries-

ZUKUNFTSREGION
OSTFRIESLAND "

»Schlagkréftiges Regionalmanagement™: Staatssekretdr Matthias Wunderling-Weilbier (rechts)
ibergab am Mittwoch den Férderbescheid an die politischen Vertreter der ostfriesischen Kommu-

nen.

land nun endlich an den Start
gehen.

Konkrete Projekte existie-
ren bisher allerdings noch
keine. Einstweilen gibt es le-
diglich einen Regionalmana-
ger und eine Steuerungs-

gruppe, die mit Vertretern
aus Kommunen und Verbén-
den wie zB. den Gewerk-
schaften oder der Hand-
werkskammer besetzt ist.
Unterstiitzt werden sie von
der Oldenburger Beraterfir-

Foto: Jiirgens

ma MCON-Consulting. De-
ren Reprasentant Marco Stii-
ber benannte am Mittwoch
zumindest schon einmal die
beiden wichtigsten Themen-
felder, die bei der. zukiinfti-
gen Vergabe der Fordergel-

der eine Rolle spielen solle

Eines dieser Themenfeld

lautet demnach ,regiona

Innovation und beschafti

sich mit Digitalisierun
Technologietransfer, Star
ups und neuen Herausford«
rungen in der Arbeitswel
Das zweite Themenfel
steht unter der Uberschri
HKultur und Freizeit“. Ost
friesland hat nach Ansich
von Marco Stiiber gut
Chancen ,seine kulturellc
Identitit als Standortfakto)
zu etablieren®, so der Beraf
ter. Die ,Zivilbevolkerung®
soll auf jeden Fall mit einge
bunden werden. Um das
Prozedere fiir AufSenstehen
de besser nachvollziehbai
und verstandlicher zu ma
chen, ist auch eine Internet
seite mitallen relevanten In
formationen und Beteiligter]
geplant. Laut Aussage vor|
Marco Stiiber wird derer]
Einrichtung aber noch bi
voraussichtlich néchsteg
Jahr dauern. Bis dahin soller|
sich Interessenten entwede!
direkt an ihre Kommuner|
oder an eine der in der Steu:
erungsgruppe vertretener]
Verbande wenden.
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Niedersachsisches Ministerium

Bescheid flr reserviertes
Projekt-Budget i Coopmmimn

und Regionale Entwickkung Postfach 4367 30043 Hannover

(Bescheid fur Regionalmanagement kommt gesondert) LARdireis Arcy
Fischteichweg 7-13
26603 Aurich
Bearbeitet von Insa Schwob
Ihr Zeichen, Ihre Nachricht vom Mein Zeichen (Bei Antwort angeben) Durchwahl (05 11) 120 - Hannover,
111/89, 22.08.2022 46801-160/2022-539/2022 - 8461 19.09.2022

14_Ostfriesland

Forderprogramm , Zukunftsregionen in Niedersachsen*
Aufnahme der Zukunftsregion ,,Ostfriesland” in das Férderprogramm
Zukunftsregionen in Niedersachsen* und Anerkennung des Zukunftskonzepts

Sehr geehrte Damen und Herren,

ich freue mich, Ihnen mitteilen zu konnen, dass die Zukunftsregion ,Ostfriesland” in das Pro-
gramm ,Zukunftsregionen in Niedersachsen" aufgenommen und das eingereichte Zukunftskon-
zept als territoriale Strategie anerkannt wird. Die Zukunftsregion umfasst das Gebiet der Land-
kreise Aurich, Leer und Wittmund sowie der kreisfreien Stadt Emden.

Fur die Forderung von Projekten zur Umsetzung lhres Zukunftskonzepts reserviere ich lhnen

ein Budget in der Hohe von

4.868.633,00 Euro
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14 Zukunftsregionen
in Niedersachsen

Stand 01. September 2022

ZR Stidniedersachsen

ZR SiidOstNiedersachsen

ZR Klima und Landschaft/Zukunfts-
region4Klima

ZR Jade Bay

Diephots

ZR StadtlandZukunft OS

ZR Mitte Niedersachsen

Kreisfreie Stiadte

ZR Siiderelbe

2 Daimenhorst ZR HeiDefinition — Lindlichkeit in
2 Cidenburg (Oldn) neuen Dimensionen
g m!}ii‘!f.?;““"" ZR Elbtalaue-Heide-Wendland
Que”e: 7 Braunschweig
Niedersichsische Ministerium fiir Bundes- und Sasonn ZR Moorregion Elbe-Wese

hsisches Ministe
aucherschutz, Re

ir Emihrung, Landwirtschaft

Europaangelegenheiten und Regionale Entwicklung
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Zukunftskonzept Ostfriesland @ e

Basis flir Umsetzung der Zukunftsregion Ostfriesland

» Strukturelle Umsetzung (u.a. Regionalmanagement)

» Inhaltliche Umsetzung (Projekte und Malinahmen)

In der Region entwickelt (unter Programmvorgaben) gUkunﬁ:s‘(onzept

vativ Digital Hulturell

Themenkorridore damit grundsatzlich definiert

Inhaltliche Spielraume in der Umsetzung

Stadt=EMDEN
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Ziele und Themenkorridor der Zukunftsregion Ostfriesland

= Mit der ,Zukunftsregion” mochte Ostfriesland

1.

2.

eine digitale Region werden

eine Griindungsregion werden

eine Region innovativer Arbeitsorte und Arbeitsweisen werden

regionale Innovations- und Technologietransfernetzwerke starken und neue entwickeln

die kulturelle Identitat als Standortfaktor entwickeln

neue Wege als innovative Freizeit- und Tourismusregion gehen
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. Digitale Region Ostfriesland

An bestehende Planungen und Initiative ,,Smart Region Ostfriesland” ansetzen

Zentrales Ziel: Aufbau einer regionalen Datenplattform als ,,Basis fir alles”

Erster Schritt (Leitprojekt): Entwicklung einer Roadmap fiir den Aufbau der Datenplattform
Mogliche erste Entwicklung/Anwendung: , Digitaler Marktplatz Ostfriesland“

Unterstitzung weiterer Entwicklungen/Anwendungen durch die ,,Zukunftsregion” in den
nachsten Jahren moglich

Forderung sonstiger ,, Digital-Projekte” denkbar

unter starker Forcierung der Stadt Emden
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2. Grundungsregion Ostfriesland

= Grundungs- und Startup-Potenzial Ostfrieslands mit Hilfe der ,,Zukunftsregion“ heben

=  Regionale Zusammenarbeit und Vernetzung in diesem Bereich ausbauen
a) der Griindungsberatungsstellen in Ostfriesland

b) der Grindenden und Startups

= Digitale Formate zur Unterstitzung der Griindung(sberatung) denkbar

> auf Initiative Emdens
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3. Innovative Arbeitsorte und Arbeitsweisen in Ostfriesland

Wandel der Arbeitswelt als Region aktiv unterstlitzen

Ziel: Ostfriesland attraktiv machen fir innovative und alternative Arbeits- und Lebensweisen

Forderung von Modellen und Standorten fiir innovative Arbeitsorte und Arbeitsweisen
»  Co-Working-Projekte
»  Workation-Modelle
» Modellprojekte zur raumlichen Gemeinschaftsnutzung o. a.
>

Sonstige New Work-Modelle

Details der moglichen Fordertatbestande noch zu klaren

Kopplung mit neuen digitalen Losungen naheliegend
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4. Regionale Technologietransfernetzwerke

= Bestehenden Innovations- und Technologietransfernetzwerken, Kompetenzzentren u. a. in
Ostfriesland die Moglichkeit zur Weiterentwicklung eréffnen

= Entwicklung neuer Innovations- und Technologietransfernetzwerke, z.B. im Bereich
Kreislaufwirtschaft und Ressourceneffizienz

=  Auch Verbesserung von Rahmenbedingungen fir Innovation und den Transfer von
Forschungsergebnissen denkbar
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5. Kulturelle Identitat als Standortfaktor

=  Forderung von Projekten zur Starkung der kulturellen Identitat und des kulturellen Erbes
Ostfrieslands

»  Trotz vorhandener Instrumente und Strukturen auch ,, Zukunftsregion” fiir dieses Thema nutzen

= Umsetzung der Projektidee , Digitales Gedachtnis Ostfriesland”

= Zukunftsregion” nutzen fur Profil-Entwicklung Ostfrieslands

>

>
>
>

Ggf. neuer ,Anlauf” fir ein Regionalmarketing (d. h. Gber touristische Vermarktung hinaus)
Startpunkt: Gewinnung regionalen Rickhalts und Konzeptentwicklung

Auch punktuelle Projekte denkbar, z.B. ,Botschafter*innen fiir Ostfriesland”

Neue digitale Formate des , Regionen-Marketings” naheliegend
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6. Innovative Freizeit- und Tourismusregion Ostfriesland

=  Forderung innovativer Projekte zur Weiterentwicklung der Freizeit- und Tourismusregion
Ostfriesland

» Herausforderung Finanzierung

» Daher auch (hoffentlich) maximaler inhaltlicher Spielraum im Bereich Tourismus und Freizeit
= Besonderer Fokus auf klimafreundlichen und barrierefreien Tourismus
= Starkere Vernetzung von Tourismusangeboten angestrebt
= |nnovative Projekte zur digitalen Besucherlenkung
=  Touristische Bildungsprojekte und Schulungsprogramme

= Innovative Produktinszenierungen” (Leitprojekt)
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Bisher beteiligte Akteure

Abfallwirtschaftsbetrieb Landkreis Leer, Agentur fir Arbeit Emden-Leer, AG Reederei Norden-Frisia,
Amt fir regionale Landesentwicklung Weser-Ems, Bau und Entsorgungsbetrieb Emden (BEE), Cluster
Ressourcen Kompetenz e.V., Coworkerhaus Aurich (c/o New Life Academy), Deutsches Rotes Kreuz
Wittmund, Ems-Achse e.V., Handwerkskammer Ostfriesland, Hochschule Emden/Leer (versch.
Fachbereiche), HR4YOU AG, IG Metall, Industrie- und Handelskammer fiir Ostfriesland und
Papenburg, Klimaschutzmanager*innen der kommunalen Partner, Landkreis Aurich, Landkreis Leer,
Landkreis Wittmund, Maritimes Kompetenzzentrum gemeinnutzige GmbH, Materialkreislauf- und
Kompostwirtschaft GmbH & Co. KG, MD Hardware & Service GmbH, MDSI IT Solutions GmbH, Nesse
Office Coworking (c/o ORGADATA AG), Ostfriesische Landschaft, Ostfriesische Volksbank eG,
Ostfriesland Tourismus GmbH, Sparkasse LeerWittmund, Staatsbad Norderney GmbH, Stadt Aurich,
Stadt Emden, Stadt Leer, Stiftung Okowerk Emden, Wattwanderzentrum Ostfriesland,
Werbegemeinschaft Leer e.V., Wirtschaftsforderkreis Harlingerland, Wirtschaftsférderung und
Stadtmarketing der Stadt Emden GmbH
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Zukunftsregion bereits online: www.zukunftsregion-ostfriesland.de

Zukunftsregion
Ostfriesland

Zukunftsregion
Ostfriesland

Ostfriesland hat viele zukunftsorientierte innovati
Unternehmen. Ziel ist es, die Rshmenbedingungen

Digitalisierung ist nicht nur eine Aufgabe far jedes

Unternehmen und jede Institution in Ostfriesland,

Digital Kulturell

elle Identi
wichtig. Ziel ist es, Ostfriesland als Kultur- und
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Regionalmanagement Ostfriesland

Regionalmanagement-Biro angesiedelt beim Landkreis Aurich (in/fiir ganz Ostfriesland tatig)

= laufzeit 01.01.2023 —31.12.2028

= Geplante Ausstattung:
» 1,0 Stelle Regionalmanager*in (TVoD 11)
> 1,0 Stelle Referent*in fiir Offentlichkeitsarbeit und Regionalmarketing (TvéD 10)

» Restkostenpauschaule fuir Sachausgaben u. a.
= Beantragte Gesamtkosten: 1.157.352 € (192.892 € p.a.)

=  Finanzierung:
» 70% Forderung aus Programm ,,Zukunftsregionen” (EU- und Landes-Mittel)
» 30% Eigenmittel gem. Beschliisse vier Gebietskorperschaften (inkl. Kofinanzierungsantrage Landkreise)
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Konkrete Projektféorderung im Rahmen der Zukunftsregion

Grundlage: Landes-Richtlinie ,Zukunftsfahigkeit niedersachsischer Regionen durch die Umsetzung
kooperativer Entwicklungsvorhaben und Modellvorhaben - Zukunftsregionen in Niedersachsen”

Antragsberechtigt: Gebietskdrperschaften, Zweckverbande u. a., kommunale Gesellschaften ohne
Gewinnerzielungsabsicht, Gemeinnutzige Einrichtungen, Stiftungen, Kammern, Hochschulen,
Kooperationsverbiinde aus Wissenschaft und/oder Gebietskorperschaften und/oder Unternehmen

Forderquote: 40 %

Untergrenze Gesamtkosten von Projekten bei 100.000 Euro; Untergrenze Gesamtkosten fir Gutachten,
vorbereitende Machbarkeitsstudien und Konzepte bei 25.000 Euro

Zuwendungsfihige Kosten: Personalkosten, Honorarkosten, Investitionskosten, Sachkosten etc.
Projektdauer: max. 36 Monate
Entscheidung Uiber Projekte durch Steuerungsgruppe der Zukunftsregion auf Basis Scoring-Modell

Antragstellung und Férderabwicklung tiber NBank
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Vo rgese hene Struktur Umsetzung Zukunftskonzept Ostfriesland

entscheidet (iber Projekte

legt vor beauftragt, steuert organisiert, moderiert Antragstellung
Reglonalma nagement (inkl. zentrale Arbeitsgruppe)

Projektideen/- initiiert berat, unterstitzt pflegt Kontakte informiert organisiert &
antrage & vernetzt moderiert
Arbeitsebene / Fachgruppen

T Fachgruppe Fachgru;.)pe Fachgruppe Fachgrul.:pe
Fachgruppe - : Innovative Kulturelle Innovative
i Griindungs- Regionale . e .
Smart Region . Arbeitsorte Identitdt und Freizeit- und
. region Transfer- X
Ostfriesland Ostfriesland netzwerke und Standort- Tourismus-
Arbeitsweisen attraktivitat region

Regionale Projektentwicklung, Erfahrungsaustausch, Neue Kooperationen,
Vernetzungspotenziale, Synergieeffekte, Regionale Identitat

Projekttrager / Ideengeber / Zivilgesellschaft
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Fazit I: Was wird neu entstehen?

Ostfriesland wird erstmals ein Regionalmanagement-Biiro haben

» das mit personellen Ressourcen ausgestattet ist

Ostfriesland wird mit einer 15-kdpfigen Steuerungsgruppe ein neues Gremium haben

» das lUiber Projektforderantrdge in bestimmten Themenfeldern entscheidet

Ostfriesland wird ein Budget von 4.868.633 Euro fiir Projektforderungen zur Verfligung haben
» das mit mindestens 7.302.949 Euro Eigenmitteln (liber die Projekte) gegenzufinanzieren ist

Das bedeutet:

» Es wird eine neue Form der institutionalisierten Zusammenarbeit in Ostfriesland geben

» Ostfriesland hat bestimmte Themenfelder definiert, die Ostfriesland in den nachsten Jahren in
Kooperation entwickeln méchte

» Es gibt einen zusatzlichen Fordertopf fir regionale Projekte in Ostfriesland
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Fazit Il: Was bedeutet das fur Emden?

= Mit Hilfe des neuen Instruments ,, Zukunftsregion Ostfriesland” kann Emden

>

gewlinschte Kooperationen mit den Landkreisen Aurich, Leer und Wittmund forcieren und einfacher
umsetzen

Themen und Projekte federflihrend fiir Ostfriesland vorantreiben
innovative Projekte mit regionaler Unterstlitzung und finanzieller Férderung umsetzen

flr die Entwicklung und Beantragung regionaler Projekte und Kooperationen auf die Unterstiitzung
durch ein Regionalmanagement zurlickgreifen

von MalBnahmen oder Projekten unter Federfihrung der Landkreise profitieren
Ideen regionaler und zivilgesellschaftlichen Akteure erschlieBen und unterstitzen

von einer starkeren AuBendarstellung Ostfrieslands profitieren
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Fazit lll: Erfolg der Zukunftsregion Ostfriesland

= Die Zukunftsregion Ostfriesland ware (aus Sicht MCON) erfolgreich, wenn ...

>

>

mit diesem Instrument in den nachsten sechs Jahren zusatzliche Wertschépfung, Innovationen,
nachhaltiges Wachstum und Beschaftigung in Emden und Ostfriesland entstehen

das zur Verfiuigung stehende Zukunftsregion-Férderbudget flir entsprechend erfolgreiche Projekte mit
nachhaltiger Wirkung und Hebeleffekt genutzt wiirde

darliber hinaus weitere (groRere) Fordersummen durch die Zukunftsregion fur zukunftsweisende
Projekte erfolgreich akquiriert wiirden

auch ohne Foérderung neue Initiativen und Kooperationsnutzen entstehen

die in den letzten Jahren gewachsene Zusammenarbeit in Ostfriesland durch die Zukunftsregion weiter
gestarkt wirde (mit den damit verbundenen positiven Effekten)

Emden und Ostfriesland mit Hilfe der Zukunftsregion weiter an AuBenreputation gewinnen wiirden
(z.B. im Hinblick auf Investitionen und Fachkraftegewinnung)
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@ Zukunftsregion ZUKUNFTS 4N

Fazit IV: Voraussetzungen fir den Erfolg

= Voraussetzungen fur eine erfolgreich umgesetzte Zukunftsregion Ostfriesland sind (aus Sicht
MCON), dass ...

» Emden und die weiteren Akteure innovative Ideen und Kooperationen entwickeln

bedarfsgerechte Projekte konzipiert bzw. vorgelegt werden (nur dann gelingt die Eigenfinanzierung)

Y

die Steuerungsgruppe Projekte nach Qualitat und regionalem Nutzen auswahlt

A\

ein personell qualifiziertes und proaktives Regionalmanagement installiert wird

Y

eine breite Einbindung regionaler und zivilgesellschaftlicher Akteure mit Ihren Ideen fiir Emden und
Ostfriesland gelingt

A\

eine enge und vertrauensvolle regionale Zusammenarbeit gepflegt wird

» das Zukunftskonzept bedarfsorientiert fortgeschrieben wird
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Vielen Dank fur die Aufmerksamkeit

Marco Stiber
MCON Dieter Meyer Consulting GmbH
BlirgerstralRe 1
D-26123 Oldenburg
Tel.: +49-441-80994-50
Mail: stueber@mcon-consulting.de
Web: www.mcon-consulting.de




