Bilanz der Stadt Emden zum 31.12.2019

Aktiva Vorjahr Haushaltsjahr Passiva Vorjahr Haushaltsjahr
-Euro- -Euro- -Euro- -Euro-
1. Immaterielles Vermégen 28.922.753,01 31.841.691,25|1. Nettoposition 173.558.676,89 170.649.177,19
1.1 Konzessionen 1.1 Basis-Reinvermdgen 106.852.760,21 106.852.760,21
1.2 Lizenzen 371.207,14 450.609,52|1.1.1 Reinvermdgen 106.852.760,21 106.852.760,21

1.3 Ahnliche Rechte

1.4 Geleistete Investitionszuweisungen
und -zuschisse

19.370.461,75

20.003.195,11

1.1.2 Sollfehlbetrag aus kameralem Abschluss

(Minusbetrag)

1.5 Aktivierter Umstellungsaufwand 1.2 Rucklagen 17.876.575,89 17.876.575,89

davon Stiftungsriicklagen 498.020 498.070

1.6 Sonstiges immaterielles Vermdgen 9.181.084,12 11.387.886,62|1.2.1 Rucklagen aus Uberschiissen des ordentlichen 6.716.839,55 6.716.839,55
Ergebnisses

davon Stiftungstiberschiisse 20.700 20.750

2. Sachvermdégen

132.162.152,00

129.380.937,41

1.2.2 Riicklagen aus Uberschiissen des
auBerordentlichen Ergebnisses

10.682.416,46

10.682.416,46

2.1 Unbebaute Grundstticke und
grundsticksgleiche Rechte

10.633.665,37

10.623.904,98

123"

2.2 Bebaute Grundstiicke und
grundstiicksgleiche Rechte

27.201.216,89

26.867.015,65

1.2.4 Zweckgebundene Riicklagen
davon Stiftungskapital

477.319,88
477.320

477.319,88
477.320

1.2.5 Sonstige Riicklagen

davon Stiftungsvermdégen 0 0
2.3 Infrastrukturvermdgen 81.819.051,27 78.683.424,66|1.3 Jahresergebnis -11.743.758,66 -13.478.112,57
davon Stiftungsvermdégen 0 0 davon Stiftungsergebnisse 1.893 15.844
1.3.1 Fehlbetrage aus Vorjahren -8.451.280,02 -11.743.758,66
davon Stiftungsergebnisse 4.416 1.893
2.4 Bauten auf fremden Grundstiicken 1.8.2 Jahresliberschuss/Jahresfehlbetrag -3.292.478,64 -1.734.353,91
2.5 Kunstgegenstédnde, Kulturdenkmaler 169.347,55 256.764,30 davon Stiftungsergebnisse 2523 13,957




2.6 Maschinen und technische Anlagen; 2.932.842,23 2.700.964,77
Fahrzeuge
2.7 Betriebs- und Geschaftsausstattung, 3.095.110,24 2.899.522,48
Pflanzen und Tiere
2.8 Vorrate 1.4  Sonderposten 60.573.099,45 59.397.953,66
2.9 Geleistete Anzahlungen, 6.310.918,45 7.349.340,57|1.4.  Investitionszuweisungen und -zuschiisse 47.119.181,89 44.148.915,39
Anlagen im Bau 1.4.2 Beitrage und ahnliche Entgelte 3.538.350,23 3.030.948,00
3. Finanzvermdgen 214.599.016,41 218.842.892,91| 143 Gebuhrenausgleich
3.1 Anteile an verbundenen Unternehmen 33.746.164,89 37.562.536,28(1.4.4 Bewertungsausgleich
3.2 Beteiligungen 7.779.183,55 7.815.760,57|1.4.5 erhaltene Anzahlungen auf Sonderposten 9.910.450,20 12.218.088,27
3.3 Sondervermdgen mit Sonderrechnung 80.466.319,46 80.552.016,16|1.4.6 Sonstige Sonderposten 5.117,13 2,00

3.4 Ausleihungen

63.614.870,13

60.201.727,07

2. Schulden

136.191.456,51

131.509.052,45

3.5 Wertpapiere 290.270,55 300.137,37|2.1  Geldschulden 114.569.697,96 111.843.089,85
davon Stiftungsvermdégen 290.247 300.125|
2.1.1 Anleihen 25.000.000,00 25.000.000,00
3.6 Offentlich-rechtliche Forderungen 5.321.611,57 11.512.696,66|2.1.2 Verbindlichkeiten aus Krediten fiir Investitionen 89.569.697,96 86.843.089,85
davon Stiftungsverbindlichkeiten
3.7 Forderungen aus Transferleistungen 1.301.987,85 693.730,18|2.1.3 Liquiditatskredite
3.8 Sonstige privatrechtliche Forderungen 20.504.929,54 18.517.892,51|2.1.4 Sonstige Geldschulden
3.9 sonstige Vermdgensgegenstande 1.573.678,87 1.686.396,11|2.2. Verbindlichkeiten aus kreditahnlichen 108.429,51 23.692,18
Rechtsgeschéften
4. Liquide Mittel 31.520.820,59 29.268.973,82/2.3  Verbindlichkeiten aus Lieferungen und 2.174.106,05 1.417.287,55
davon Stiftungsvermdgen 209.666 213.789 Leistungen
davon Stiftungsverbindlichkeiten
2.4  Transferverbindlichkeiten 503.494,95 2.903.064,23
2.4.1 Finanzausgleichverbindlichkeiten
5. Aktive Rechnungsabgrenzung 4.803.449,42 4.293.959,58
2.4.2 Verbindlichkeiten aus Zuweisungen und 264.665,25 749.944,19
Zuschussen fur laufende Zwecke
2.4.3 Verbindlichkeiten aus Schuldendiensthilfen
2.4.4 Soziale Leistungsverbindlichkeiten 56.271,42 600.085,52




2.4.5 Verbindlichkeiten aus Zuweisungen und
ZuschUssen fir Investitionen

2.4.6 Steuerverbindlichkeiten

149.494,38

1.503.378,00

2.4.7 Andere Transferverbindlichkeiten

33.063,90

49.656,52

2.5 Sonstige Verbindlichkeiten

18.835.728,04

15.321.918,64

2.5.1 Durchlaufende Posten

2.5.1.1 Verrechnete Mehrwertsteuer

0,38

6,04

2.5.1.2 Abzufiihrende Lohn- und Kirchensteuer

461.674,96

496.214,55

2.5.1.3 Sonstige durchlaufende Posten

18.180.636,06

14.451.012,64

2.5.2 Abzufiihrende Gewerbesteuer

2.5.3 Empfangene Anzahlungen

2.5.4 Andere sonstige Verbindlichkeiten

193.416,64

374.685,41

3. Riickstellungen

100.415.158,97

110.476.832,28

3.1 Pensionsruckstellungen und &hnliche
Verpflichtungen

73.557.168,25

79.376.952,36

3.2 Riickstellungen fiir Altersteilzeitarbeit und ahnlichen 2.648.304,52 3.051.133,87
MaBnahmen
3.3 Ruckstellungen fir unterlassene Instandhaltung 313.000,00 389.508,02

3.6 Ruckstellungen im Rahmen des Finanzausgleichs
und von Steuerschuldverhaltnissen

13.542.575,41

14.623.804,37

3.7 Rickstellungen fur drohende Verpflichtungen aus 462.746,00 485.735,00
Birgschaften, Gewahrleistungen und anhéngigen
Gerichtsverfahren
3.8 Andere Ruckstellungen 9.891.364,79 12.549.698,66
4. Passive Rechnungsabgrenzung 1.842.899,06 993.393,05
Bilanzsumme 412.008.191,43 413.628.454,97 Bilanzsumme 412.008.191,43 413.628.454,97

Gemal § 128 Abs. 1 Satze 1 und 2 NKomVG wird die Vollstandigkeit und Richtigkeit des Jahresabschlusses festgestellt.

Emden, 21.06.2022

Tim Kruithoff
Oberbiirgermeister




Vorbelastungen kiinftiger Haushaltsjahre:
insbesondere
Haushaltsausgaberest - Ergebnishaushalt-

Haushaltsausgabeerméachtigung - Finanzhaushalt-
Ubertragene Kreditermachtigung Kernhaushalt
Ubertragene Kreditermachtigung Konzernfinanzierung
Birgschaften

Gewadhrleistungsvertrage

in Anspruch genommene Verpflichtungserméchtigungen
Verpflichtungen aus kreditdhnlichen Rechtsgeschéften

Uber das Haushaltsjahr hinaus gestundete Betrage

2.598.156,82

33.177.938,56

9.000.000,00

4.425.000,00

21.654.622,05

0,00

0,00

Bereits in Bilanz enthalten unter P 2.2

5.968.228,61



Ergebnisrechnung der Stadt Emden zum 31.12.2019

Davon

bisher nicht

Ergebnis Ansitze Veranderung Ergebnis Erméchtigungen bewilligte

des des durch des mehr /. weniger aus tber-auBer-

Vorjahres Haushaltsjahres Nachtrag Haushaltsjahres Haushaltsvorjahren planmaBige

Aufwen-
dungen

1. Steuern und &hnliche Abgaben 74.985.487,95 82.575.000,00 0,00 83.595.151,99 1.020.151,99 0,00 0,00]
2. Zuwendungen und allgemeine Umlagen 31.607.438,48 37.492.400,00 0,00 37.016.348,20. -476.051,80 0,00 0,00
3. Auflésungsertrage aus Sonderposten 4.128.381,84 3.949.000,00 0,00 3.944.696,69 -4.303,31 0,00 0,00
4. sonstige Transferertrage 2.341.214,97 2.035.000,00 0,00 2.598.656,72 563.656,72 0,00 0,00]
5. 6ffentlich-rechtliche Entgelte 3.872.718,63 3.791.000,00 0,00 3.939.890,55! 148.890,55 0,00 0,00]
6. privatrechtliche Entgelte 1.355.058,17: 1.228.300,00 0,00 1.359.791,83 131.491,83 0,00 0,00]
7. Kostenerstattungen und Kostenumlagen 34.667.583,47 32.232.200,00 0,00 36.300.719,47 4.068.519,47 0,00 0,00
8. Zinsen und dhnliche Finanzertrage 2.781.492,66 4.197.700,00 0,00 4.359.656,05 161.956,05! 0,00 0,00
9. aktivierte Eigenleistungen 0,00 15.000,00 0,00 0,00 -15.000,00 0,00 0,00
10. Bestandsveranderungen 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
11. sonstige ordentliche Ertrage 6.262.390,94 4.255.400,00 0,00 6.031.026,38 1.775.626,38: 0,00 0,00]
12. = Summe ordentliche Ertrage 162.001.767,11 171.771.000,00 0,00 179.145.937,88 7.374.937,88 0,00 0,00
13. Aufwendungen fiir aktives Personal 46.670.087,21 51.098.773,57 0,00 51.097.146,01 -1.627,56 0,00 0,00]
14. Aufwendungen fur Versorgung 44.796,57 100.000,00 0,00 49.173,06 -50.826,94 0,00 0,00
15. Aufwendungen fiir Sach- und Dienstleistungen 20.295.819,60 21.705.152,18 0,00 20.990.424,50 -714.727,68 881.000,00 0,00]
16. Abschreibungen 9.538.128,42 9.793.500,00 0,00 8.992.513,28 -800.986,72 0,00 0,00]
17. Zinsen und ahnliche Aufwendungen 1.111.821,87 1.992.300,00 0,00 1.977.262,15 -15.037,85 0,00 0,00]
18. Transferaufwendungen 71.116.890,94 77.433.112,19 0,00 76.484.791,84 -948.320,35 241.700,00 0,00]
19. sonstige ordentliche Aufwendungen 21.338.006,72 22.661.887,08 0,00 23.602.643,74 940.756,66 623.008,95 0,00]
20. = Summe ordentliche Aufwendungen 170.115.551,33 184.784.725,02 0,00 183.193.954,58 -1.590.770,44 1.745.708,95 0,00
21. ordentliches Ergebnis -8.113.784,22 -13.013.725,02 0,00 -4.048.016,70 8.965.708,32 -1.745.708,95 0,00]
22. auBerordentliche Ertrage 5.007.830,31 864.814,07 0,00 2.344.303,02 1.479.488,95 0,00 0,00]
23. auBerordentliche Aufwendungen 186.524,73 0,00 0,00 30.640,23 30.640,23 0,00 0,00
24. auBerordentliches Ergebnis 4.821.305,58 864.814,07 0,00 2.313.662,79 1.448.848,72 0,00 0,00
25. Ertrége ILV 10.392.987,69 10.770.300,00 0,00 10.376.629,20 -393.670,80 0,00 0,00]
26. Aufwendungen ILV 10.392.987,69 10.770.300,00 0,00 10.376.629,20 -393.670,80 0,00 0,00]
27. ILV Ergebnis 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
28. Jahresergebnis -3.292.478,64 -12.148.910,95 0,00 -1.734.353,91 10.414.557,04 -1.745.708,95 0,00]




Finanzrechnung der Stadt Emden zum 31.12.2019

Davon

Ergebnis Ansitze Veranderung Ergebnis Erméchtigungen b'SheT ?'Ch‘

. bewilligte

des des durch des mehr /. weniger aus iber-auBer-

Vorjahres Haushaltsjahres Nachtrag Haushaltsjahres Haushaltsvorjahren e
planmaBige
Auszahlungen

1. Steuern und ahnliche Abgaben 79.171.049,42 81.375.000,00 0,00 79.262.244,69 -2.112.755,31 0,00 0,00]
2. Zuwendungen und allgemeine Umlagen 30.808.985,14. 37.492.400,00 0,00 37.917.585,16 425.185,16. 0,00 0,00]
3. sonstige Transfereinzahlungen 2.342.735,28 2.035.000,00 0,00: 2.548.956,38 513.956,38 0,00: 0,00
4. offentlich-rechtliche Entgelte 3.796.583,80! 3.791.000,00 0,00 4.054.920,95 263.920,95 0,00 0,00]
5. Privatrechtliche Entgelte 137161347 1.228.300,00 0,00 1.381.317,34 153.017,34 0,00 0,00]
6. Kostenerstattungen und Kostenumlagen 33.316.716,76 32.232.200,00 0,00 35.092.711,67 2.860.511,67 0,00 0,00
7. Zinsen und dhnliche Einzahlungen 3.239.688,55 4.197.700,00 0,00 3.963.367,45 -234.332,55 0,00 0,00]
8. Einzahlungen aus der VerduBerung geringwertiger Vermégensgegenstande 0,00: 0,00 0,00: 0,00 0,00 0,00: 0,00
9. sonstige haushaltswirksame Einzahlungen 3.367.272,79 3.231.100,00 0,00: 3.223.677,05 -7.422,95 0,00: 0,00
10.=S der Einzahl aus laufender Verwaltungstatigkeit 157.414.645,21 165.582.700,00 0,00 167.444.780,69 1.862.080,69 0,00 0,00
11. Personalauszahlungen 42.510.072,84 48.588.873,57 0,00: 44.386.257,68 -4.202.615,89 0,00: 0,00
12. Versorgungsauszahlungen 104.671,13 100.000,00 0,00 84.296,01 -15.703,99 0,00 0,00]
13. Auszahlungen fiir Sach- und Dienstleistungen und fiir geringw. Vermégensgegenst. 19.825.097,01 21.705.152,18 0,00 20.339.126,51 -1.366.025,67 881.000,00: 0,00
14. Zinsen und ahnliche Auszahlungen 1.335.154,77 1.992.300,00 0,00 1.731.074,99 -261.225,01 0,00 0,00]
15. Transferauszahlungen 72.137.621,71 77.433.112,19 0,00: 72.276.498,77 -5.156.613,42 241.700,00 0,00
16. sonstige haushaltswirksame Auszahlungen 21.889.117,69 22.661.887,08 0,00: 22.119.636,81 -542.250,27 623.008,95 0,00
17.=S der A hl aus laufender Verwaltungstatigk 157.801.735,15 172.481.325,02 0,00 160.936.890,77 -11.544.434,25 1.745.708,95 0,00
18. = Saldo aus laufender Verwaltungstatigkeit -387.089,94 -6.898.625,02 0,00 6.507.889,92 13.406.514,94 -1.745.708,95 0,00]
19. Zuwendungen fiir Investitionstatigkeit 2.748.126/43 4.082.699,03 0,00 2.714.375,90 -1.368.323,13 6.964.677,29 0,00]
20. Beitrdge u. a. Entgelte fiir Investitionstéatigkeit 0,00 0,00 0,00: 0,00 0,00 0,00: 0,00
21. VerauBerung von Sachvermégen 1.691.011,59 1.287.500,00 0,00: 2.644.235,90 1.356.735,90. 1.000.000,00: 0,00
22. VerauBerung von Finanzvermdgensanlagen 2.418.578,91 3.440.714,07 0,00 3.453.143,06 12.428,99 0,00 0,00
23. sonstige Investitionstatigkeit 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
24. =S| der Einzahl fiir | iti igkeit [Alle i ive Einzahl 1 6.857.716,93 8.810.913,10 0,00 8.811.754,86 841,76 7.964.677,29 0,00
25. Erwerb von Grundsticken und Gebauden 227.424,17 2.972.526,53 0,00 1.511.114,26 -1.461.412,27 1.478.319,73 0,00
26. BaumaBnahmen 2.470.089,78 6.378.663,00 0,00 3.286.411,12 -3.092.251,88 8.122.043,76 0,00]
27. Erwerb von beweglichem Sachvermégen 2.187.371,70 1.763.402,50 0,00: 1.022.381,95 -741.020,55 1.350.047,89. 0,00
28. Erwerb von Finanzvermdgensanlagen 19.115.842,32 1.688.096,22 0,00 2.583.166,05 895.069,83 13.975.000,00. 0,00]
29. aktivierbare Zuwendungen 2.672.821,04 4.909.693,74 0,00 4.576.042,48 -333.651,26 9.090.627,14 0,00]
31. =S| der A hl fiir I iti atigkeit [Alle i ive A hi ] 26.673.549,01 17.712.381,99 0,00 12.979.115,86 -4.733.266,13 34.016.038,52 0,00
32. Saldo aus Investitionstatigkeit -19.815.832,08 -8.901.468,89 0,00 -4.167.361,00 4.734.107,89 -26.051.361,23 0,00]
33. Finanzmittel-Uberschuss/-Fehlbetrag (Summen Zeile 18 und 32) -20.202.922,02 -15.800.093,91 0,00: 2.340.528,92 18.140.622,83 -27.797.070,18' 0,00
34. Einzahlungen, Aufnahme v. Krediten u. innere Darlehen fiir Investitionstatigkeit 56.377.328,00 6.500.000,00 0,00 32.828.848,03 26.328.848,03 21.005.000,00 0,00]
35. Auszahlungen, Tilgung v. Krediten u. Riickzahlung v. inneren Darlehen fiir Investitionstatigk. 35.106.089,88 6.675.000,00 0,00 35.549.533,42 28.874.533,42 0,00 0,00]
36. Saldo aus Finanzierungstatigkeit (Saldo aus Zeile 34 und 35) 21.271.238,12 -175.000,00 0,00: -2.720.685,39 -2.545.685,39 21.005.000,00: 0,00
37.Finanzmittelveranderung Summe der Salden aus Zeile 33 und 36 1.068.316,10 -15.975.093,91 0,00: -380.156,47 15.594.937,44 -6.792.070,18' 0,00
38. haushaltsunwirksame Einzahlungen (u. a. Geldanlagen, Liquiditatskredite) 48.800.207,22 0,00 0,00: 20.269.439,16 20.269.439,16 0,00: 0,00
39. haushaltsunwirksame Auszahlungen (u. a. Geldanlagen, Liquiditatskredite) 40.677.701,48 0,00 0,00 22.043.060,85: 22.043.060,85: 0,00 0,00]
40. Saldo aus haushaltsunwirksamen Vorgangen 8.122.505,74 0,00 0,00 -1.773.621,69 -1.773.621,69 0,00 0,00]
Ungeklarte Einzahlungen -225.741,98 0,00 0,00 20.509,10 20.509,10 0,00 0,00]
Ungeklarte Auszahlungen -1.065,01 0,00 0,00 31,96 31,96 0,00 0,00]
40a. Saldo ungeklarte Ein- und A hl -224.676,97 0,00 0,00 20.477,14 20.477,14 0,00 0,00
40b. Bestandsveranderungen auBerhalb der Finanzrechnung -4.422,25 0,00 0,00 -118.545,75 -118.545,75 0,00 0,00]
41. Anfangsbestand an Zahlungsmitteln zu Beginn des Jahres 22.559.097,97 0,00 0,00 31.520.820,59 31.520.820,59 0,00 0,00
42. Endbestand an Zahlungsmitteln 31.520.820,59 -15.975.093,91 0,00 29.268.973,82 45.244.067,73 -6.792.070,18 0,00




Seehafenstadt==MDEN

das Meer an Leben!

Anhang zum Jahresabschluss

31.12.2019
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l. Allgemeine Bilanzierungs- und Bewertungsvorschriften

Auf den Jahresabschluss der Stadt Emden wurden die Regelungen des Niedersachsischen
Kommunalverfassungsgesetzes sowie der Kommunalhaushalts- und -kassenverordnung
(KomHKVO) sowie des zugehdrigen verbindlichen Kontenrahmens fiir Niedersachsen
angewendet.

Dartber hinaus fand die Tabelle zu den Abschreibungssatzen in der Kommunalverwaltung fir
Niedersachsen sowie die dazugehdrige Ergdnzung Anwendung.

Ergadnzend wurden dem Jahresabschluss die handelsrechtlichen Vorschriften zugrunde gelegt.
Diese umfassenden Vorschriften engen die alternativen Handlungsspielrdume der Kommunen
stark ein. Im Zuge der praktischen Umsetzung bei der Stadt Emden sind insbesondere die
Bilanzierungsgrundsétze der Bilanzidentitdt, der Vollstédndigkeit und des Vorsichtsprinzips
konsequent angewendet worden.

Oberstes Ziel ist es, kinftige Haushalte nicht zu belasten und das Vorsichtsprinzip bei der
Bewertung der Vermdgensgegensténde sowie der Forderungen konsequent anzuwenden. Es galt
der Grundsatz: ,im Zweifel die Aktiva eher niedriger und die Passiva eher zu hoch zu bewerten”.

In dem Jahresabschluss zum 31. Dezember 2019 ist das Sachvermdgen vollstandig zu
tatsachlichen Anschaffungs- und Herstellungswerten gem. § 47 KomHKVO bewertet.

Das immaterielle Vermdgen und das Sachvermédgen wurden mithilfe der Buchinventur ermittelt.

Gem. § 49 Abs. 1 KomHKVO werden bei Verm&gensgegenstanden des immateriellen Vermégens
und des Sachvermdgens, deren Nutzung =zeitlich begrenzt ist, die Anschaffungs- oder
Herstellungswerte um planmaBige Abschreibungen vermindert.

Die Forderungen und sonstigen Vermdgensgegenstande sind mit dem Nennwert angesetzt. Auf
Forderungen wurden zur Bertcksichtigung des allgemeinen Ausfallrisikos
Einzelwertberichtigungen vorgenommen (s. Ausflhrungen zum Finanzvermdgen). Bei der
Beurteilung des Ausfallrisikos hatte erneut das Vorsichtsprinzip oberste Prioritat.

Ruckstellungen wurden in Héhe der Betrdge angesetzt, die nach vernlnftiger Beurteilung zur
Erfillung der Leistungsverpflichtung (§ 45 Abs. 2 S. 1 KomHKVO) notwendig sind.

Die Vermdgensgegenstdnde und die Schulden sind gem. § 46 Abs. 3 KomHKVO zum
Abschlussstichtag einzeln zu bewerten.

Schulden sind gem. § 124 Abs. 4 S. 6 NKomVG i. V. m. § 47 Abs. 7 KomHKVO mit dem
Rickzahlungsbetrag bilanziert.

Haushaltsreste aus Vorjahren sind unter dem Jahresabschluss auszuweisen.

Der Jahresabschluss ist in einem Anhang zu erldutern, er unterliegt der Rechnungsprifung und ist
nach ihrer Prifung der Kommunalaufsichtsbehérde spatestens bis zum 31. Dezember des
Folgejahres vorzulegen.

i
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Il. Bilanzierungs- und Bewertungsmethoden

Allgemeiner Teil

Fir die Eréffnungsbilanz hat die Stadt fir alle Bereiche der Stadtverwaltung das immaterielle
Vermdgen und das Sachvermdégen in der Anlagenbuchhaltung bis einschlieBlich 31. Dezem-
ber 2009 laufend erfasst. Die Anlagenbuchhaltung wurde durch eine Inventur nach den Vorgaben
der Inventurrichtlinie Uberprift und entsprechend erganzt.

Zum Jahresabschluss wurde keine kérperliche Inventur, sondern eine Buchinventur durchgefiihrt.
Die Buch- bzw. Beleginventur ist vorgesehen fir die Erfassung von Art, Menge und Wert aller
Gegenstande und Schulden, anhand von buchhalterischen Aufzeichnungen (Belegen) oder
anderen Unterlagen.

Bei der Bewertung von Vermégensgegensténden ist der Anschaffungs- oder Herstellungswert zu
beriicksichtigen. Dazu z&hlen gem. § 47 Abs. 2 KomHKVO die Leistungen, die aufgewendet
werden, um einen Vermdgensgegenstand zu erwerben und ihn in einen betriebsbereiten Zustand
zu versetzen. Zu den Anschaffungswerten gehéren auch die Nebenkosten und die nachtréglichen
Anschaffungs- und Herstellungswerte. Minderungen des Anschaffungspreises werden abgesetzt.

Gem. § 47 Abs. 5 KomHKVO sind bewegliche Vermdgensgegenstande, deren Anschaffungs- und
Herstellungswerte den Einzelwert von 1.000 € netto nicht Ubersteigen als Aufwand zu buchen. Die
Vermdbgensgegenstdnde missen selbststandig genutzt werden kénnen und einer Abnutzung
unterliegen. Daher wurden bei der Bewertung fiir den Jahresabschluss die beweglichen
Vermdgensgegenstédnde in die Anlagenbuchhaltung aufgenommen, die einen Anschaffungs- und
Herstellungswert von lber 1.000 € netto haben.

Die beweglichen Vermdgensgegenstédnde mit einem Wert von Uber 1.000 € netto, sowie alle
unbeweglichen Vermbgensgegenstande, sind einzeln auszuweisen.

i
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Besondere Erldauterungen zu den Gliederungspunkten der Bilanz

Immaterielle Vermégensgegenstande

Definition:

Unter ,immaterielle Vermégensgegensténde® sind alle werthaltigen, abgrenzbaren und nicht
korperliche Vermdgensgegenstande zu verstehen, die nicht Sachen i. S. v. § 90 BGB sind.

Erfassung und Bewertung:

Alle immateriellen Vermdgensgegenstande, die entgeltlich erworben wurden, werden gem. § 47
Abs. 1 bis 3 KomHKVO mit dem Anschaffungs- und Herstellungswert vermindert um die darauf
basierenden Abschreibungen in der Bilanz angesetzt. Gem. § 44 Abs. 3 KomHKVO gilt fir nicht
entgeltlich erworbene immaterielle Vermdgensgegenstande des Anlagevermdgens fir Kommunen
das Aktivierungsverbot.

FUr den Jahresabschluss wurden die immateriellen Vermdgensgegenstédnde mit einem
Anschaffungswert von iber 1.000 € netto aufgenommen.

Lizenzen
Definition

Als Lizenz bezeichnet man die vollstandige oder teilweise Uberlassung von gewerblichen
Schutzrechten durch den Urheber (Lizenzgeber) an den Lizenznehmer gegen ein Entgelt
(Lizenzgebtihr). Dabei werden nur die Nutzungsrechte Ubertragen, der Lizenzgeber bleibt
Eigentimer der Schutzrechte (Patente, Warenzeichen, Gebrauchsmuster und
Geschmacksmuster, Rechte, die aus dem Urheberrecht abgeleitet werden, z.B. der Titelschutz flr
eine bestimmte Zeitschrift).

Unter einer Lizenz versteht man ein eingeschrédnkt oder uneingeschrankt geltendes
Publikationsrecht geistigen oder physischen Eigentums. Lizenzen kénnen auch Einschrankungen
enthalten, welche z.B. besagen, dass die jeweiligen Elemente nur zeitlich begrenzt genutzt werden
durfen.

Erfassung und Bewertung

Gem. § 47 Abs. 1 bis 3 KomHKVO sind die Lizenzen mit dem Anschaffungs- und Herstellungswert,
vermindert um die darauf basierenden Abschreibungen, angesetzt worden.

Geleistete Investitionszuweisungen und -zuschiisse

Definition

Unter einer Investition versteht man die Verwendung von Finanzmitteln fir die Verdnderung des
Bestandes langerfristig dienender Guter des immateriellen Vermdégens und des Sach- und
Finanzvermdgens, auBer fir geringwertige Vermdgensgegenstande, § 60 Nr. 22 KomHKVO.

Unter geleisteten Investitionszuweisungen und -zuschissen versteht man auch Investitions-
férderungsmaBnahmen.

i
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Eine InvestitionsforderungsmaBnahme ist gem. § 60 Nr. 23 KomHKVO die Gewéahrung von
Investitionszuwendungen an Dritte und an Sondervermdgen mit Sonderrechnung, wenn eine
Aktivierung nach § 44 Abs. 4 Satz 1 erfolgt, und Darlehen fir Investitionen Dritter und fur
Investitionen der Sondervermdgen mit Sonderrechnung. Gem. § 44 Abs. 4 KomHKVO sind diese
InvestitionsforderungsmaBnahmen als immaterielles Vermdgen zu aktivieren und planméaBig
abzuschreiben.

Erfassung und Bewertung

Ab dem Jahr 2010 wurden die geleisteten Investitionszuweisungen und -zuschiisse, wie es
gesetzlich vorgeschrieben ist, mit den Anschaffungs- und Herstellungswerten aktiviert.

Die von der Stadt Emden an Dritte ausgezahlten Investitionszuweisungen und -zuschiisse werden
nach § 44 Abs. 4 KomHKVO als immaterielle Vermdgensgegenstande aktiviert. Sie werden
planmaBig abgeschrieben.

Unbebaute Grundstiicke und grundstiicksgleiche Rechte an unbebauten Grundstiicken

Definition

Obwonhl der Begriff des Grundstiickes durch die Rechtsordnung geschaffen ist, gibt es keine
allgemein verbindliche einheitliche Definition. Mdgliche Sichtweisen sind a) die Eintragung im
Grundbuch unter einer Nummer (rechtlich), b) die Abgrenzung eines Teiles der Erdoberflache
(wirtschaftlich/natlrlich), c) die Abgrenzung eines Flurstiickes mit eigener Nummer
(katastertechnisch). Kommunen leiten den Grundstlicksbegriff aus § 70 Bewertungsgesetz (BewG)
ab, nach dem unter einem Grundstick nicht der rdumlich begrenzte Teil der Erdoberflache
verstanden wird, sondern vielmehr die wirtschaftliche Einheit.

Unbebaut sind Grundstiicke nach § 72 BewG, auf denen sich keine benutzbaren Gebaude
befinden, z.B. Griinflachen, Ackerland, Wasserflachen, Naturschutzflachen oder Gewerbeflachen.
Unter ,Unbebaute Grundstlicke und grundstlicksgleiche Rechte“ werden die im Eigentum der
Stadt Emden befindlichen unbebauten Bodenflachen einschlieBlich  zugehdriger
Oberflachengewasser erfasst.

Erfassung und Bewertung

Die Stadt Emden verfigt Uber das Geo-Informations-System (GIS) und Uber eine
Anlagenbuchhaltung, in welcher grundsétzlich alle Zugange des Verm&genshaushalts geprift und
bei einer Anschaffung eines Vermdgensgegenstandes auch erfasst werden.

Die Werte der Grundstlcke wurden der Anlagenbuchhaltung entnommen.

Es erfolgte eine getrennte Bilanzierung von Grund und Boden sowie den darauf befindlichen
Aufbauten.

Beim Grund und Boden findet keine Abschreibung statt.

Im Jahr getétigte Grundstlcksank&ufe wurden gem. § 47 Abs. 1 bis 3 KomHKVO mit den
Anschaffungs- und Herstellungswerten aktiviert. Verkaufe oder sonstige Abgange vermindern den
Gesamtwert.

i
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Bebaute Grundstiicke und grundstiicksgleiche Rechte an bebauten Grundstiicken

Definition

Bezliglich der Definition ,,Grundstick® wird auf die Definition bei den ,,Unbebauten Grundstiicken
und grundstiicksgleichen Rechten an unbebauten Grundstiicken“ verwiesen. Bebaut sind
Grundsticke auf denen sich benutzbare Geb&dude der Stadt Emden befinden. Die Benutzbarkeit
beginnt im Zeitpunkt der Bezugsfertigkeit. Als Gebaude gelten Baulichkeiten, die Menschen oder
Sachen durch rdumliche UmschlieBung Schutz gegen Witterungseinfliisse gewahren, den
Aufenthalt von Menschen gestatten, fest mit dem Grund und Boden verbunden und von einiger
Bestandigkeit sowie ausreichend standfest sind.

Grundstlicksgleiche Rechte stellen dingliche Rechte dar, die wie Grundstlicke behandelt werden.
Sie erhalten ein eigenes Grundbuchblatt und kénnen belastet werden. Zu diesen Rechten gehéren
z.B. Wohnungs- und Teileigentum. Auch hier werden die Anschaffungsnebenkosten
berlicksichtigt.

Zu den Aufbauten gehdrt z.B. stehendes Holzvermégen, Pflanzen, Gartenanlagen,
Gewachshauser, Brunnenanlagen (soweit nicht kulturhistorisch oder Denkmal), Einfriedungen,
Spielgerdte, Fahrradstander, Aufbauten bei Sportplatzen, Beleuchtungen, Bodenbefestigungen,
Verkehrsflachen usw., sofern keine vorrangige Zuordnung zum Infrastrukturvermégen erfolgt.

Auch die Erbbaurechte gehéren zu den bebauten Grundsticken.

Ein Erbbaurecht ist das zeitlich begrenzte Recht des Erbbaurechtnehmers, auf einem fremden
Grundstick, also auf einem Grundstiick der Stadt Emden als Erbbaurechtgeber, ein Gebaude zu
errichten.

Erfassung und Bewertung

Es wird unterschieden zwischen dem Grundstiick und den sich darauf befindlichen Geb&uden und
Aufbauten — Definitionen s. o.

Der GroBteil der Gebdude ist in den Bestand des Eigenbetriebes Gebdudemanagement
Ubergeleitet worden, so dass sich nur noch wenige Gebdude im Bestand der Stadt Emden
befinden. Diese sind u. a. die Feuerwehrgebaude, die Sportheime, die Nordseehalle sowie das
Neue Theater.

Fur die Eréffnungsbilanz wurden die verbliebenen Geb&dude anhand der Werte aus der bereits
vorhandenen Anlagenbuchhaltung in die Bilanz Gbernommen. Zuvor wurde geprift, dass in den
Anschaffungs- und Herstellwerten keine Instandhaltungskosten enthalten sind.

Es erfolgte eine lineare Abschreibung Uber die betriebsgewdhnliche Nutzungsdauer. Beispielhaft
kann hier das Neue Theater genannt werden, welches mit einer Nutzungsdauer von 50
abgeschrieben wird.

Die Erbbaurechte wurden anhand einer Aufstellung des zusténdigen Fachdienstes Liegenschaften
mit der Anlagenbuchhaltung abgeglichen. Die Bilanzierung der Erbbaurechte erfolgte nach den
Bestimmungen des HGB sowie den gesonderten Hinweisen der AG Umsetzung Doppik, die hierzu
verdffentlicht wurden.

i
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Bei dem Jahresabschluss wurde das Anschaffungs- und Herstellungswertprinzip durchgéngig fur
alle Neuerwerbungen berlcksichtigt. Verkdufe oder sonstige Abgange vermindern den
Gesamtwert.

Infrastrukturvermoégen

Definition

Das bilanzielle Infrastrukturvermdgen umfasst die 6ffentlichen Einrichtungen, die im engeren Sinne
eine Grundvoraussetzung fir das Leben in einer Kommune bilden. Dieses Vermdgen beinhaltet
Grundstlicke mit StraBen, Wegen, Platzen (einschlieSlich der zugehdrigen Grundstiicke), Briicken
und Durchlassen, Kanalisation und sonstige Verkehrslenkungsanlagen sowie Ver- und
Entsorgungsanlagen.

Vermdgensgegenstédnde des Infrastrukturvermdgens im weiteren Sinne, z.B. Krankenh3user,
Bildungsinstitutionen und Kultur-, Sozial-, Sport- und Freizeiteinrichtungen, werden dagegen dem
Bereich der bebauten Grundstlicke, ggf. dem Bereich der unbebauten Grundstiicke zugeordnet.

Erfassung und Bewertung

Bezlglich der Grundstlicke des Infrastrukturvermdgens wird auf die Ausfliihrungen bei den
sunbebauten Grundstlicken und grundstlicksgleichen Rechten an unbebauten Grundstlicken*
verwiesen. Hier findet keine Abschreibung statt.

Die Erfassung der StraBen erfolgte anhand der Werte aus der bereits bestehenden
Anlagenbuchhaltung. Diese wurden anhand kumulierter Jahreswerte erfasst und kénnen einzelnen
StraBen nicht mit vertretbarem Aufwand zugeordnet werden. Ab dem 01.01.2008 wird jedoch in
der Anlagenbuchhaltung sichergestellt, dass jede investive MaBnahme einer einzelnen StraBe
zugeordnet werden kann.

Bei dem Jahresabschluss wurde das Anschaffungs- und Herstellungswertprinzip fir alle
Neuinvestitionen in dem Infrastrukturvermdgen angewendet.

Der tatséachliche Zustand der StraBen wurde im Rahmen der Ersten Eréffnungsbilanz 2010
festgestellt und durch einen angemessenen Abschlag in Hohe von 25 % auf den Restbuchwert
bei StraBen, die dlter als 5 Jahre waren beriicksichtigt.

Die Nutzungsdauer entspricht laut Abschreibungstabelle 25 Jahre.
Dabei gilt es zu beachten, dass Neuinvestitionen zunachst als Anlage im Bau auszuweisen sind.

Nachdem z.B. die StraBen vollstdndig hergerichtet wurden und eine Inbetriebnahme erfolgt ist,
wird die Investition umgebucht und unter Infrastrukturvermégen ausgewiesen.

Mit der Inbetriebnahme beginnt die Abschreibung fur getétigte Neuinvestitionen tUber 25 Jahre.

Gem. § 45 Abs. 1 Nr. 4 KomHKVO werden Rickstellungen fir unterlassene Instandhaltung, die in
den Folgejahren nachgeholt werden, gebildet.

i
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Kunstgegenstande und Kulturdenkmaler

Definition

Kunstgegenstande und Kulturdenkmaéler sind Vermdgensgegenstéande, deren Erhaltung wegen
ihrer Bedeutung fUr Kunst, Kultur und Geschichte im 6ffentlichen Interesse liegt. Hierunter fallen
vor allem anerkannte Kunstgegenstéande in Museen und 6ffentlichen Galerien, Kunstgegensténde
im Zusammenhang mit der Gestaltung von &ffentlichen Gebauden, StraBen, Wegen und Platzen
(z.B. Gemalde, Skulpturen), Sammlungen und Buchbesténde von kiinstlerischer, historischer oder
wissenschaftlicher Bedeutung sowie Antiquitdten. Kulturdenkmaler umfassen Denk- und
Mahnmale sowie Ged&chtnisstétten.

Erfassung und Bewertung

Eine Bestandsaufnahme mittels Beleginventur fand bereits im Rahmen der Ersten
Er6ffnungsbilanz 2010 im Landesmuseum und im Stadtarchiv statt.

Sofern die Anschaffungswerte bekannt waren, wurden diese zugrunde gelegt, andernfalls wurde
1 € pro Kunstgegenstand oder -denkmal bzw. pro Ifd. Meter (z.B. bei den Akten im Stadtarchiv)
als Erinnerungswert angesetzt. Versicherungswerte lagen nicht vor.

Im Rahmen der Jahresabschlussarbeiten wurde das Anschaffung- und Herstellungswertprinzip
fir Neuerwerbungen angewendet.

Eine planméaBige Abschreibung findet nicht statt, da bei Kunstgegenstédnden nicht von einem
planmaBigen Werteverzehr auszugehen ist.

Maschinen und technische Anlagen; Fahrzeuge

Definition

Zu den Maschinen und technischen Anlagen gehéren die technischen und nichttechnischen
Vorrichtungen, die unmittelbar der gemeindlichen Leistungserstellung dienen. Sie missen als
Vermdgensgegensténde selbststéndig bewertbar und nicht als fest mit dem Geb&ude verbunden
zu bewerten sein, insofern ist die Abgrenzung zur Betriebsvorrichtung und zur Betriebs- und
Geschéftsausstattung zu beachten. Fahrzeuge dienen der Beférderung von Personen und Sachen
und sind fur den o6ffentlichen StraBenverkehr zugelassen. Hierzu z&hlen Kraftwagen, Anhanger
und Sattelanhanger, ferner Schiffe, Schienenfahrzeuge, Kraftrader, Fahrrader,
Feuerwehrfahrzeuge, Rettungsfahrzeuge usw.

Zu den Maschinen und technischen Anlagen gehdéren insbesondere Maschinen fur die Erzeugung
und Nutzung von mechanischer Energie (ohne Motoren fir Ackerschlepper, Luft- und
StraBenfahrzeuge), Maschinen fir die Land- und Forstwirtschaft, Werkzeugmaschinen sowie Teile
daflr (soweit nicht in der Kontenklasse ,,Betriebs- und Geschéftsaufwendungen® erfasst).

Erfassung und Bewertung
Fir den Jahresabschluss wurde eine Buchinventur durchgefiihrt.

Fir die Bewertung der Maschinen und technischen Anlagen wurden die Anschaffungs- und
Herstellungswerte, die sich aus der bestehenden Anlagenbuchhaltung ergaben, herangezogen
und der notwendige Aufwand zur erstmaligen Inbetriebnahme bertcksichtigt.

i
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Die Fahrzeuge der Stadt wurden erfasst. Die Bewertung erfolgte durchgéngig zu fortgeflhrten
Anschaffungswerten.

Die Bewertung erfolgte gem. § 47 Abs. 1 bis Abs. 3 KomHKVO nach dem Anschaffungs- und
Herstellungswertprinzip.

Betriebs- und Geschéaftsausstattung

Definition

Zur Betriebs- und Geschéaftsausstattung zéhlen alle Verm&gensgegenstande, die ausschlieBlich
von der Kommune zur Erstellung ihrer Leistungen genutzt werden. Die Betriebs- und
Geschéftsausstattung ist materieller Art und beweglich.

Erfassung und Bewertung

FUr die Bewertung der Betriebs- und Geschéaftsausstattung wurden die Werte aus der
Anlagenbuchhaltung herangezogen.

Bei dem Jahresabschluss 2019 wurde eine Buchinventur durchgefiihrt.

Gem. § 47 Abs. 5 S. 1 KomHKVO werden bewegliche Vermdgensgegenstdnde, deren
Anschaffungs- oder Herstellungswerte den Einzelwert von 1.000 € ohne Umsatzsteuer nicht
Uberschreiten und die selbstéandig genutzt werden kdnnen und einer Abnutzung unterliegen, als
geringwertige Vermdgensgegenstande unmittelbar als Aufwand berticksichtigt.

Vorrate
Definition

Vorrate sind hergestellte oder erworbene Giiter, die zu einem spateren Verkauf, Verbrauch oder
einer anderweitigen Verwendung bestimmt sind.

Erfassung und Bewertung
Fir den Jahresabschluss waren, wie bei der Eréffnungsbilanz, keine Vorrate zu bewerten.

Geleistete Anzahlungen, Anlagen im Bau

Definition

Geleistete Anzahlungen auf Sachanlagen sind Vorleistungen auf eine von dem anderen
Vertragsteil zu erbringende Lieferung oder Leistung (=auf die noch zu erhaltende Sachanlage). Von
den aktiven Rechnungsabgrenzungen unterscheiden sich die geleisteten Anzahlungen dadurch,
dass diese nicht auf eine zeitraumbezogene Leistung geleistet werden.

Anlagen im Bau bilden den Wert noch nicht fertig gestellter Sachanlagen ab. Sie betreffen die bis
zum Bilanzstichtag getétigten Investitionen der Stadt fur alle Gegenstdnde des Sachvermédgens,
die am Bilanzstichtag noch nicht endguiltig fertig gestellt sind. Dabei werden Eigen- und
Fremdleistungen berlcksichtigt.

Erfassung und Bewertung

In der Anlagenbuchhaltung sind in der Vergangenheit alle Zahlungen bezliglich der Anzahlungen
und Anlagen im Bau erfasst.

i
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Fir den Jahresabschluss 2019 wurde wie auch in den Vorjahren nach dem Anschaffungs- und
Herstellungswertprinzip  verfahren. Weiterhin  wurden unter dieser Bilanzposition die
Neuinvestitionen ausgewiesen, die zum 31.12.2019 noch nicht in Betrieb genommen worden sind.

Finanzvermégen

Der Ansatz der verbundenen Unternehmen, Beteiligungen und Sondervermdgen mit
Sonderrechnung (in der Folge nur noch Beteiligungen) erfolgte in der ersten Eréffnungsbilanz nach
der so genannten Eigenkapitalspiegelbildmethode ohne Einbeziehung der Gewinnriicklagen (vgl.
Hinweise vom 16.11.2006 der AG Doppik Stand 23.08.2010). Die entsprechenden Werte wurden
aus den letzten gepriiften Jahresabschllssen (ibernommen.

Im Jahresabschluss 2019 wurden die im Jahresabschluss 2018 fortgeschriebenen Werte wieder
zugrunde gelegt. Angepasst werden die Werte jedoch nur bei negativen Abweichungen zum
Vorjahr, d.h. sofern ein Bilanzverlust entstanden ist oder ahnliche Sachverhalte zu einer Abwertung
der Beteiligung fihren. Gewinne und andere Wertsteigerungen dirfen nicht berlcksichtigt
werden, es sei denn es handelt sich um Einlagen der Stadt in die Beteiligung oder um die
Wertaufholung vorheriger Abschreibung aufgrund von Verlusten der vergangenen Jahre.

Bis zum Jahresabschluss 2011 wurden alle Beteiligungen gleichbehandelt. Sie wurden am
Bilanzstichtag nach ihrem in der Bilanz ausgewiesenem Eigenkapital bewertet und entsprechend
auf der Seite der Aktiva abgewertet, falls Verluste entstanden sind. Gewinne, welche dazu flhrten,
dass der Erdffnungsbilanzwert Uberschritten wurde, wurden, wie oben angegeben, nicht
berlcksichtigt. Gewinne bei Beteiligungen, die zuvor abgewertet wurden, fihrten zu
Zuschreibungen bis maximal zum Eréffnungsbilanzwert.

Ab dem Abschlussjahr 2012 wurde eine neue Methode gewahlt, um die Beteiligungen zu
bewerten. Beteiligungen, deren Verluste im Folgejahr grundsétzlich ausgeglichen werden sollen,
werden nicht weiter auf der Seite der Aktiva abgewertet. Fir die entsprechenden Beteiligungen
sollen Ruckstellungen in die Bilanz eingestellt werden, aus denen der Verlustausgleich geleistet
wird. Dies hat zur Folge, dass in diesem Fall keine Anpassung der Aktiva durch Abschreibung
erfolgt, sondern die Verluste auf der Seite der Passiva ausgewiesen werden.

Die Beteiligungen, welche nicht grundsétzlich ihren Verlust ausgeglichen bekommen, werden
weiterhin nach Ausgangsbasis bewertet.

Unter der Position Ausleihungen werden langfristige Finanz- und Kapitalforderungen mit einer
Laufzeit von mindestens 12 Monaten ausgewiesen.

Die Ausleihungen sind mit den Anschaffungswerten bewertet.

Die Forderungen der Stadt Emden, die vor 2010 eingebucht wurden, sind in der Eréffnungsbilanz
nach einer kritischen Priifung der sogenannten pauschalierten Einzelwertberichtigung unterzogen
worden.

Forderungen ab dem Jahr 2010 wurden einem, von der Stadt Emden entwickeltem, Verfahren
unterzogen, welches die einzelnen Schuldner betrachtet und die Werthaltigkeit der Forderungen
einschatzt. Im Jahresabschluss 2019 wurde die Vorgehensweise der Forderungsbewertung erneut
betrachtet. Das Verfahren wurde aufgrund der Ergebnisse der letzten Abschliisse in eine
kombinierte Pauschalwertberichtigung mit Einzelwertberichtigung geéndert. Die Ergebnisse
dieser Einschatzungen sind unter Punkt 3 f — h dargestellt.
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Die Wertberichtigung ist nicht mit einer Niederschlagung gleichzusetzen. Wertberichtigungen
werden nur fir einen vorsichtigen Bilanzausweis benétigt. Sie dienen dazu, den, nach Meinung
der Stadt Emden, tatsachlich werthaltigen Forderungsbestand darzustellen. Die Forderungen
bleiben jedoch rechtlich bestehen und werden nach wie vor auf den Debitoren in kompletter Hohe
ausgewiesen und auch weiterhin ohne Vorbehalte verfolgt.

Auf die Bilanzierung der Forderungen der Agentur flr Arbeit Emden im Bereich Kosten der
Unterkunft (= stadtischer Bereich) wurde, wie auch in der Eréffnungsbilanz, verzichtet. Diese
Forderungen werden durch das Jobcenter Emden durchgesetzt und bei erfolgreicher Beitreibung
an die Stadt Emden weitergeleitet. Sie werden aufgrund des Fehlens jeglicher Daten Uber die
Schuldner und die Durchsetzung durch die Arge, nicht als direkte Forderungen der Stadt Emden
angesehen.

Der aktive Rechnungsabgrenzungsposten betrifft im Wesentlichen Beamtenbeziige und
Auszahlungen aus dem Sozial- und Jugendhilfebereich aus dem Bereich des SGB XlI fir Januar
2020.

Auf die Abgrenzung von Kfz-Steuern, Kfz-Versicherungen, Zeitschriftenabonnements, jahrlich
wiederkehrenden Betragen, personalkostenbezogenen Nachberechnungen und
Ruckberechnungen sowie  unstandigen Gehaltsbestandteilen,  jahrestbergreifenden
Telefonrechnungen,  Sozialhilfeaufwendungen und -ertrdge aus  Neuberechnungen,
jahresibergreifender Beihilfeaufwendungen sowie Ertrdgen aus Erbbauzinsen und Pachten,
wurde auf Grund der geringen Ergebnisrelevanz verzichtet.

Passiva

Nettoposition

Die Stadt Emden hat ein positives Reinvermdgen in Hohe von rund 106,9 Mio. EUR, was auch
gleichzeitig das Basis-Reinvermdgen darstellt, da es keinen Soll-Fehlbetrag aus dem letzten
kameralen Abschluss gab.

Das Jahresergebnis in Hohe eines Fehlbetrages von 13.478.112,57 € ergibt sich aus den
Fehlbetrdgen aus Vorjahren in Héhe von 11,74 Mio. € und dem Jahresergebnis 2019 mit einem
Fehlbetrag von 1,73 Mio. EUR. Diese ist in der Position Jahresergebnis auf der Seite der Passiva
in der Bilanz nachzuvollziehen.

Zweckgebundene Riicklagen kdénnen durch die Stadt Emden gebildet werden, wenn die
Rucklagen (gesetzlich oder vertraglich) ausschlieBlich einem bestimmten Zweck zur Verfligung
stehen und von daher separiert werden missen. Hierbei handelt es sich um das Stiftungskapital
der rechtlich unselbstandigen Stiftungen.

Andere Rucklagen wurden bei der Stadt Emden nicht gebildet.

Sonderposten stellen erhaltene Zuwendungen und Beitrdge fur Investitionen, die im Rahmen
einer Zweckbindung bewilligt wurden, dar. Der vom Zuwendungsgeber festgelegte
Investitionszweck stellt die Verbindung zu den damit finanzierten Vermdgensgegensténden her.
Bilanzrechtlich betrachtet stellen Sonderposten somit eine Mischform aus Eigen- und
Fremdkapital dar. Auf der einen Seite handelt es sich um Zahlungsmittel, die von dritter Seite
zugeflhrt wurden (Merkmal flr Fremdkapital), auf der anderen Seite besteht keine direkte
Rickzahlungspflicht (Merkmal fir Eigenkapital), wobei jedoch erst nach zweckentsprechender
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Verwendung der zugeflihrten Mittel das Kapital den flir den Ansatz als Sonderposten notwendigen
Eigenkapitalcharakter erhalt.

Die fir das Sachvermdgen in der Vergangenheit (bis einschlieBlich 2009) erhaltenen
Investitionszuweisungen, -zuschisse und -beitrdge wurden anhand der Werte aus den
Jahresrechnungen erfasst und auf der Passivseite der ersten Erdffnungsbilanz als
Anfangsbestand der Sonderposten ausgewiesen.

Dort, wo eine Zuordnung zu einem bestimmten Investitionsgut in der Anlagenbuchhaltung
nachgewiesen werden kann, erfolgt die Auflosung des gebildeten Sonderpostens entsprechend
der Abschreibung des bezuschussten Vermdgensgegenstandes.

Die Auflésung der Sonderposten beziglich der StraBen erfolgt somit ebenfalls parallel zur
Abschreibung der StraBen. Auch hierbei wurde der Abschlag in Hohe von 25 Prozent auf den
Restbuchwert entsprechend berlicksichtigt, so dass auch der Sonderposten um 25 Prozent
vermindert wurde.

Ist keine Zuordnung des Sonderpostens zu einem bestimmten Vermdgensgegenstand mdglich,
erfolgt eine pauschale Auflésung tber 30 Jahre.

Schulden

Als Verbindlichkeiten werden die noch offenen finanziellen Verpflichtungen gegeniber Lieferanten
und sonstigen Glaubigern auf der Passivseite der Bilanz (Schulden) ausgewiesen. Ihre Bewertung
erfolgt mit dem Rickzahlungsbetrag, der am Bilanzstichtag sowohl der Hdhe als auch der
Falligkeit nach feststeht.

Verbindlichkeiten entstehen mit dem Zeitpunkt der Leistungsverpflichtung.
Zu den Schulden z&hlen

1.1 Geldschulden (Anleihen, Verbindlichkeiten aus Krediten flir Investitionen, Liquiditatskredite
und sonstige Geldschulden),

1.2 Verbindlichkeiten aus kreditédhnlichen Rechtsgeschéaften,

1.3 Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen,

1.4 Transferverbindlichkeiten und

1.5 Sonstige Verbindlichkeiten

Rickstellungen

Fir die Bildung der Pensionsriickstellungen wurde das steuerliche Teilwertverfahren angewandt.
Die Bemessung erfolgte unter Zugrundelegung eines Zinssatzes von 5 % entsprechend § 45
Abs. 3 S. 1 KomHKVO. Das versicherungsmathematische Gutachten fur die Beamtenpensions-
riickstellungen wurde durch die Niedersachsische Versorgungskasse (NVK) erarbeitet, bei der die
Stadt Emden Mitglied ist.

Die Stadt Emden ist zudem Trégerin einer eigenen Zusatzversorgungskasse, in welcher
ausschlieBlich enemalige Beschaftigte versichert sind. Die Pensionsberechtigten aus dieser Kasse
haben einen unmittelbaren Anspruch gegentber der Stadt Emden und somit ist auch flr diese
Anspriiche eine Ruckstellung zu bilden. Auch hierfir wurde von der Stadt Emden ein
versicherungsmathematisches Gutachten in Auftrag gegeben.
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Des Weiteren ist die Stadt Emden Mitglied der Zusatzversorgungskasse
VBL - Versorgungsanstalt des Bundes und der Lander - Abrechnungsverband West. Aus dieser
Mitgliedschaft besteht eine wesentliche mittelbare Verpflichtung, die in der Bilanz nicht
anzusetzen ist.

Im Abrechnungsverband West finanziert die VBL ihre Leistungen Uber ein modifiziertes
Abschnittsdeckungsverfahren (Umlageverfahren). Der aktuelle Deckungsabschnitt umfasst die
Jahre 2016 bis 2022; ab dem 01.01.2023 werden die Deckungsabschnitte wieder flr finf Jahre
gelten. Der Umlagesatz ist so bemessen, dass die fir die Dauer des Deckungsabschnitts zu
entrichtende Umlage zusammen mit den dbrigen zu erwartenden Einnahmen und dem
verfligbaren Vermdgen ausreicht, die Ausgaben wahrend des Deckungsabschnittes sowie der
sechs folgenden Monate zu erfillen.

Der Umlagesatz betrug im Vorjahr 8,26 %. Dieser Satz blieb fiir die Zeit von Januar bis Juni
weiterhin bestehen. In der Zeit von Juli bis Dezember 2019 verblieb er ebenfalls bei 8,26 %. Der
Umlagesatz des zusatzversorgungspflichtigen Entgeltes teilt sich in einen Arbeitgeberanteil von
6,45 % und einen Anteil der Beschéftigten von 1,81 % auf.

Neben der Umlage zahlen die beteiligten Arbeitgeber zur Ausfinanzierung von Verpflichtungen zur
Mitfinanzierung von Verpflichtungen vor SchlieBung des Gesamtversorgungssystems steuerfreie
Sanierungsgelder, welche individuell berechnet werden. Seit 2016 musste die Stadt Emden kein
Sanierungsgeld zahlen.

Fur die Anspriiche der Beamten auf Beihilfe nach dem Zeitpunkt ihrer Pensionierung wurden im
Rahmen der Abschlussarbeiten Beihilferlickstellungen gebildet.

Ruckstellungen, fir die keine rechtliche Verpflichtung besteht (z.B. Kulanzriickstellungen), waren
im Rahmen des Jahresabschlusses fir das Jahr 2019 nicht erforderlich.

Rickstellungen fiir den Finanzausgleich und Steuerschuldverhéltnisse sowie fir anhangige
Gerichtsverfahren wurden berechnet und nach vernlnftiger kaufménnischer Beurteilung
angesetzt.

Ruckstellungsbedarf fir die Sanierung von Altlasten ist bei der Stadt Emden weiterhin nicht
bekannt.

Fir die Anspriche der Beamten und Beschaftigten auf Altersteilzeit wurde in den vergangenen
Jahren eine Ruckstellung gebildet. Fur die Ermittlung der Altersteilzeitriickstellung wurde die
géngige Berechnungsmethode nach HFA angewandt. Auf die Abzinsung der
Aufstockungsbetrdge wurden aus Wirtschaftlichkeitsgriinden verzichtet. Dartiber hinaus wurden
in diesem Jahr wieder Ruckstellungen fir Urlaub und Mehrarbeitsstunden gebildet. Diese
wurden mit entgelt- und besoldungsgruppenspezifischen Pauschalsétzen angesetzt.

Die anderen Riickstellungen betreffen im Wesentlichen:

1 Ruckstellungen fur von der Stadt auszugleichende Verluste der verbundenen Unternehmen
und Sondervermdgen.

2 Ruckstellungen fir die von der Stadt zu tragenden Versorgungslasten stadtischer Tochter-
unternehmen.

3 Ruckstellungen fiir Darlehensforderungen, bei denen eine Riickzahlung durch den Schuld-

ner aufgrund der wirtschaftlichen Verhéltnisse ungewiss ist.
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5
6
7

Ruckstellungen flr bereits vor dem 31.12.2019 beantragte Héhergruppierungen die bis zum
Bilanzstichtag nicht entschieden waren.

Ruckstellungen fir Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen
Ruckstellungen flr Risiken aus anhangigen Gerichtsverfahren
Ruckstellung fur Forderungen an die Stadt Emden aus dem Quotalen System

Die Fristigkeit der Schulden und Forderungen und die sonstigen Angaben hierzu ergeben sich aus
den Anlagen zu diesem Anhang.

Rechnungsabgrenzungsposten

Der passive Rechnungsabgrenzungsposten betrifft die Zahlungen, die Blirger oder Kunden bereits
im Jahr 2019 eingezahlt haben, um damit Leistungen sowie Steuern und Abgaben des Jahres
2020 zu begleichen.
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lll. Erlauterungen zu den einzelnen Positionen der Bilanz

Eine Analyse der Bilanzpositionen erfolgt im Rechenschaftsbericht.

AKTIVA

1. Immaterielles Vermégen

1.6 Sonstiges immaterielles Vermogen

Vorjahr Jahr mehr ./. weniger
1. Immaterielles Vermdégen 28.922.753,01: 31.841.691,25 2.918.938,24
1.2 Lizenzen 371.207,14 450.609,52 79.402,38
1.4 Geleistete Investiti gen und -zuschiisse 19.370.461,75;  20.003.195,11 632.733,36
9.181.084,12;  11.387.886,62 2.206.802,50

Die groBte Position nehmen auch im Jahr 2019 die geleisteten Investitionszuweisungen
und -zuschUsse flr die Sanierungsgebiete ein. Dariiber hinaus sind auch Zuschisse an kleine und
mittelstandische Unternehmen im Rahmen der KMU-Férderung enthalten sowie Zuschiisse an

Kinderkrippentrager.
2. Sachvermégen
Vorjahr Jahr mehr ./. weniger

2. Sachvermdgen 132.162.152,00: 129.380.937,41 -2.781.214,59
2.1 Unbebaute Grundstiicke und grundstiicksgleiche Rechte 10.633.665,37 10.623.904,98 -9.760,39
2.2 Bebaute Grundstiicke und grundstiicksgleiche Rechte 27.201.216,89 26.867.015,65 -334.201,24
2.3 Infrastrukturvermégen 81.819.051,27 78.683.424,66 -3.135.626,61
2.5 Kunstgeg ande, Kulturdenkmaler 169.347,55 256.764,30 87.416,75
2.6 Maschinen und technische Anlagen; Fahrzeuge 2.932.842,23 2.700.964,77 -231.877,46
2.7 Betriebs- und Geschiftsausstattung, Pflanzen und Tiere 3.095.110,24 2.899.522,48 -195.587,76
2.9 Geleistete Anzahlungen, Anlagen im Bau 6.310.918,45 7.349.340,57 1.038.422,12

Das Sachvermdgen der Stadt Emden sank im Vergleich zum Vorjahr um rund 2,8 Mio. €. Den
gréBten Anteil am Sachvermégen macht auch im Jahr 2019 das Infrastrukturvermégen aus,
gefolgt von den bebauten Grundstiicken und grundstiicksgleichen Rechten.
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3. Finanzvermdgen

Vorjahr Jahr mehr ./. weniger

3. Finanzvermogen 214.599.016,41; 218.842.892,91 4.243.876,50
3.1 Anteile an verbundenen Unternehmen 33.746.164,89: 37.562.536,28 3.816.371,39
3.2 Beteiligungen 7.779.183,55: 7.815.760,57 36.577,02
3.3 Sondervermdgen mit Sonderrechnung 80.466.319,46: 80.552.016,16 85.696,70
3.4 Ausleihungen 63.614.870,13: 60.201.727,07:  -3.413.143,06
3.5 Wertpapiere 290.270,55:  300.137,37 9.866,82
3.6 Offentlich-rechtliche Forderungen 5.321.611,57 11.512.696,66  6.191.085,09
1511000: Offentl.-rechtl. Ford. aus Dienstleistungen 486.227,71°  909.418,49 423.190,78
1511100: Offentl.-rechtl. Ford. aus SoPo f. Beitrage Inv. 9.925,00 9.600,00 -325,00
1511500: Verrechnungskonto ausschlieBlich fur Jahresabschl. 982.984,29:  519.095,29 -463.889,00
1519100: Einzelwertberichtigungen -227.901,81: -211.251,99 16.649,82
1519200: Pauschalwertberichtigungen -326.313,65: -213.116,42 113.197,23
1541009: Sonstige Forderungen -debitorische Kreditoren- 373.059,00 1.043.196,65 670.137,65
1591000: Kommunale Steuern und Gbrige 6ffentlich-rechtliche| 11.846.863,08: 16.989.703,89 5.142.840,81
1599100: Einzelwertberichtigungen -7.324.651,34: -7.137.466,07 187.185,27
1599200: Pauschalwertberichtigungen -498.580,71 -396.483,18' 102.097,53
3.7 Forderungen aus Transferleistungen 1.301.987,85.  693.730,18.  -608.257,67
1531000: Forderungen aus Transferleistungen 2.547.782,50: 1.647.801,68 -899.980,82
1531100: Forderungen aus Transferl. aus Sopo f. Zuw. Inv. -22.332,69 33.717,31 56.050,00
1539100: Einzelwertberichtigungen -819.186,01: -671.185,70 148.000,31
1539200: Pauschalwertberichtigungen -404.275,95: -316.603,11 87.672,84
3.8 Sonstige privatrechtliche Forderungen 20.504.929,54: 18.517.892,51: -1.987.037,03
1611000: privatrechtliche Forderungen aus Dienstleistungen 24051898  190.660,40 -49.858,58
1611100 privatrechtliche Ford. aus Dienstl. (auBerord. P.) 134.527,13]  149.560,81 15.033,68
1619100: Einzelwertberichtigungen -35.850,85 -28.555,70 7.295,15
1619200: Pauschalwertberichtigungen -124.056,99 -92.370,72 31.686,27
1651030: Ford. geg. MA Gehaltsvorschiisse -48.754,94 -62.412,13 -13.657,19
1651031: Ford. geg. MA Gehaltsvorschiisse Beamte 1.405,42 4.084,42 2.679,00
1651032: Ford. geg. MA Gehaltsvorschiisse Beschéftigte 53.396,36 71.962,01 18.565,65
1651040: Ford. geg. MA Uberzahlung 42.867,22 52.575,67 9.708,45
1651050: Versorgung Beamte 56.676,60: 56.676,60

1651090: Beihilfen 5.731,61 5.731,61

1651150: Eiserne Vorschiisse 4.410,00 4.460,00 50,00
1654300: sonst. offentl. Fonds, Einrichtungen u.Unternehmen 18.820.000,00: 17.320.000,00:  -1.500.000,00
1691000: Ubrige privatrechtl. Forderungen 1.498.828,21 951.725,96 -547.102,25
1699100: Einzelwertberichtung -136.660,14: -101.457,23 35.202,91
1699200: Pauschalwertberichtigung -8.109,07 -4.754,89 3.354,18
1689000: Vorsteuererstattungen 5,70 5,70
3.9 sonstige Vermdgensgegenstande 1.573.678,87. 1.686.396,11 112.717,24
Das Finanzvermégen der Stadt Emden steigt im Vergleich zum Vorjahr um 4,24 Mio. € an.

Ausschlaggebend fiir den starken Anstieg ist insbesondere der Anstieg der Offentlich-rechtlichen

Forderungen um rund 6,2 Mio. €.
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In den Ausleihungen wird die vom Rat durch Haushaltssatzung beschlossene und vom
Ministerium des Innern genehmigte Konzernfinanzierung abgebildet.

Die Wertpapiere sind Uberwiegend dem Stiftungsvermégen der rechtlich unselbststéandigen
ortlichen Stiftungen zuzuschreiben.

In den sonstigen privatrechtlichen Forderungen findet sich die Abwicklung des Cash-Pools
wieder.

4. Liquide Mittel

Vorjahr Jahr mehr ./. weniger

4. Liquide Mittel 31.520.820,59; 29.268.973,82 -2.251.846,77

Der Bestand an liquiden Mitteln ergibt sich aus den Sichteinlagen bei Banken und Kreditinstituten,
den sonstigen Einlagen und dem bei der Stadt Emden vorgehaltenen Bargeld.

Die Summe der Girokonten stimmt mit den Saldenbestdtigungen der Banken zum 31.12.2019
Uberein.

5. Aktive Rechnungsabgrenzung

Vorjahr Jahr mehr ./. weniger

5. Aktive Rechnungsabgrenzung 4.803.449,42: 4.293.959,58 -509.489,84

Die Aktive Rechnungsabgrenzung sank im Vergleich zum Vorjahr um rund 510 T€.
Die Stadt Emden hat auf unwesentliche Abgrenzungen verzichtet.

PASSIVA

6. Nettoposition

Vorjahr Jahr mehr ./. weniger
1. Nettoposition 173.558.676,89: 170.649.177,19 -2.909.499,70
1.1 Basisreinvermégen 106.852.760,21 106.852.760,21
1.2 Riicklagen 17.876.575,89 17.876.575,89
1.3 Jahresergebnis -11.743.758,66 -13.478.112,57 -1.734.353,91
1.4 Sonderposten 60.573.099,45; 59.397.953,66; -1.175.145,79

Im Vergleich zum Vorjahr ist die Nettoposition gesunken. Der Rickgang ist im Wesentlichen mit
dem Rickgang der Rucklagen zu erldutern.

In den Ruicklagen sind auch zweckgebundene Rucklagen in Form von Stiftungskapital
verschiedener rechtlich unselbststéndiger 6rtlicher Stiftungen enthalten.
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7. Schulden

Vorjahr Jahr mehr ./. weniger
2. Schulden 136.191.456,51: 131.509.052,45 -4.682.404,06
2.1 Geldschulden 114.569.697,96 111.843.089,85 -2.726.608,11
2.2 Verbindlichkeiten aus kreditdhnlichen Rechtsgeschiften 108.429,51 23.692,18 -84.737,33
2.3 Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen 2.174.106,05 1.417.287,55 -756.818,50
2.4 Transferverbindlichkeiten 503.494,95 2.903.064,23 2.399.569,28
2.5 Sonstige Verbindlichkeiten 18.835.728,04 15.321.918,64 -3.513.809,40

Im Vergleich zum Vorjahr sanken die Schulden der Stadt Emden um rund 4,68 Mio. €.

Die gréBten Positionen sind hierbei die Geldschulden sowie die sonstigen Verbindlichkeiten.

8. Riickstellungen

9.891.364,79;

12.549.698,66.

Vorjahr Jahr mehr ./. weniger
3. Rickstellungen 100.415.158,97: 110.476.832,28 10.061.673,31
3.1 Pensionsriickstellungen und &hnliche Verpflichtungen 73.557.168,25 79.376.952,36 5.819.784,11
3.2 Riick fiir Alter: beit und dhnlichen MaBnahmen 2.648.304,52 3.051.133,87 402.829,35
3.3 Riick gen fiir unterl Instandhaltung 313.000,00 389.508,02 76.508,02
3.6 Riicl gen im Rah 1 des Fir gleichs und von Steuerschuldverhiltnissen 13.542.575,41 14.623.804,37 1.081.228,96
3.7 Riickstellungen fiir drohende Verpflichtungen aus Biirgschaften, Gewahrleistungen und 462.746,00 485.735,00 22.989,00
3.8 Andere Rickstellungen 2.658.333,87

Der Wert der Rickstellungen zum 31.12.2019 stieg im Vergleich zum Vorjahr um rund 10 Mio. €.

Ausschlaggebend hierflir sind die Pensionsriickstellungen und ahnlichen Verpflichtungen sowie

die "Anderen Rickstellungen®.

Die Position "Andere Ruckstellungen" stieg im Vergleich zum Vorjahr um rund 2,66 Mio. € an und
entspricht erneut in etwa dem Wert des Vorvorjahres. Ausschlaggebend ist an dieser Stelle
insbesondere eine Erhdhung der zu bildenden Ruickstellung fiir den Verlustausgleich des Hans-
Susemihl-Krankenhauses sowie eine erhdhte Bildung von Ruckstellungen fur Verbindlichkeiten

aus Lieferungen und Leistungen.

9. Passive Rechnungsabgrenzung

Vorjahr

Jahr

mehr ./. weniger

4. Passive Rechnungsabgrenzung

1.842.899,06

993.393,05

-849.506,01

Im Vergleich zum Vorjahr sank die passive Rechnungsabgrenzung um rund 0,85 Mio. €.

Die Stadt Emden hat auf unwesentliche Abgrenzungen verzichtet.
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IV. Erlauterungen zur Ergebnisrechnung

Vorbemerkung:

Ergebnisplan

und Ergebnisrechnung entsprechen der

kaufmannischen Gewinn-

Verlustrechnung. Hier werden alle Aufwendungen und Ertrage des laufenden Betriebes, also auch
die Abschreibungen, abgebildet. Somit handelt es sich hierbei um die Darstellung des

Ressourcenverbrauchs.

Der Ergebnishaushalt ist ein wichtiger Bestandteil des Haushaltes. Nach ihm richtet sich die Frage
des Haushaltsausgleichs. Das hier ausgewiesene Jahresergebnis geht als Uberschuss oder

Fehlbetrag in die Bilanz ein.

An dieser Stelle wird auf die genauen Ausflihrungen im Rechenschaftsbericht verwiesen.

Davon
bisher nicht
Ergebnis Ansitze Verénderung Ergebnis Erméachtigungen bewilligte
des des durch des mehr /. weniger aus tiber-auBer-
Vorjahres Haushaltsjahres | Nachtrag | Haushaltsjahres Haushaltsvorjahren | planméaBige
Aufwen-
dungen
1. Steuern und &hnliche Abgaben 74.985487,95  82.575.000,00 0,00:  83.595.151,99 1.020.151,99. 0,00 0,00
2. Zuwendungen und allgemeine Umlagen 31.607.438,48:  37.492.400,00 0,00: 37.016.348,20. -476.051,80 0,00 0,00
3. Auflésungsertrage aus Sonderposten 4.128.381,84 3.949.000,00 0,00 3.944.696,69 -4.303,31 0,00 0,00
4. sonstige Transferertrage 2.341.21497 2.035.000,00 0,00 2.598.656,72 563.656,72 0,00 0,00
5. offentlich-rechtliche Entgelte 3.872718,63 3.791.000,00 0,00 3.939.890,55 148.890,55 0,00 0,00
6. privatrechtliche Entgelte 1.355.058,17 1.228.300,00 0,00 1.359.791,83 131.491,83 0,00 0,00
7. Kostenerstattungen und Kostenumlagen 34.667.583,47:  32.232.200,00 0,00:  36.300.719,47 4.068.519,47 0,00 0,00
8. Zinsen und ahnliche Finanzertrage 2.781.492,66 4.197.700,00 0,00 4.359.656,05 161.956,05 0,00 0,00
9. aktivierte Eigenleistungen 0,00 15.000,00 0,00 0,00 -15.000,00 0,00 0,00
10. Bestandsveranderungen 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
11. sonstige ordentliche Ertrage 6.262.390,94 4.255.400,00 0,00 6.031.026,38 1.775.626,38 0,00 0,00
12.=S ordentliche Ertrige 162.001.767,11  171.771.000,00 0,00 179.145.937,88  7.374.937,88 0,00 0,00
13. Aufwendungen fiir aktives Personal 46.670.087,21 51.098.773,57 0,00 51.097.146,01 -1.627,56 0,00: 0,00
14. Aufwendungen fiir Versorqung 44.796,57 100.000,00 0,00 49.173,06 -50.826,94 0,00: 0,00
15. Aufwendungen fiir Sach- und Dienstleistungen 20.295.819,60: 21.705.152,18 0,00 20.990.424,50 -714.727,68 881.000,00 0,00
16. Abschreibungen 9.538.128,42 9.793.500,00 0,00 8.992.513,28 -800.986,72 0,00 0,00
17. Zinsen und &hnliche Aufwendungen 1.111.821,87 1.992.300,00 0,00 1.977.262,15 -15.037,85 0,00 0,00
18. Transferaufwendungen 71.116.890,94:  77.433.112,19 0,00 76.484.791,84 -948.320,35 241.700,00. 0,00
19. sonstige ordentliche Aufwendungen 21.338.006,72.  22.661.887,08 0,000 23.602.643,74 940.756,66 623.008,95 0,00
20. = ordentliche Aufwend 170.115.551,33  184.784.725,02 0,00 183.193.954,58 -1.590.770,44 1.745.708,95 0,00
21. ordentliches Ergebnis -8.113.784,22°  -13.013.725,02 0,000 -4.048.016,70 8.965.708,32 -1.745.708,95 0,00
22. auBerordentliche Ertrage 5.007.830,31 864.814,07 0,00 2.344.303,02 1.479.488,95 0,00 0,00
23. auBerordentliche Aufwendungen 186.524,73 0,00 0,00 30.640,23 30.640,23 0,00: 0,00
24. auBerordentliches Ergebni: 4.821.305,58 864.814,07 0,00 2.313.662,79  1.448.848,72 0,00 0,00
25. Ertrége ILV 10.392.987,69.  10.770.300,00 0,00: 10.376.629,20 -393.670,80 0,00 0,00
26. Aufwendungen ILV 10.392.987,69.  10.770.300,00 0,00 10.376.629,20 -393.670,80 0,00 0,00
27. ILV Ergebnis 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
28. Jahresergebnis -3.292.478,64  -12.148.910,95 0,00 -1.734.353,91 10.414.557,04 -1.745.708,95 0,00
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1. ordentliche und auBerordentliche Ertrage

(a) Steuern und dhnliche Abgaben

Ergebnis Gesamterméachtigungen Ergebnis
des im des mehr ./. weniger

Vorjahres Haushaltsjahr Haushaltsjahres
1. Steuern und &hnliche Abgaben 74.985.487,95 82.575.000,00 83.595.151,99 1.020.151,99;
3011000: Grundsteuer A 106.720,36 110.000,00 106.188,50: -3.811,50]
3012000: Grundsteuer B 10.978.112,82 10.700.000,00: 12.150.616,21 1.450.616,21
3013000: Gewerbesteuer 32.140.736,38 39.000.000,00 37.890.239,01 -1.109.760,99
3021000: Gemeindeanteil an der Einkommensteuer 18.981.038,00 20.400.000,00: 19.881.756,00: -518.244,00
3022000: Gemeindeanteil an der Umsatzsteuer 9.294.459,00 9.000.000,00: 10.292.930,00: 1.292.930,00
3031000: Vergniigungsteuer 1.824.628,55 1.800.000,00 1.568.257,06: -231.742,94
3032000: Hundesteuer 304.959,04 265.000,00 300.444,46: 35.444,46
3052000: Leist. Land. Umsetz 4. Gesetz moderne DL Arbeitsm. 1.354.833,80, 1.300.000,00 1.404.720,75 104.720,75

Die Ertrage aus Steuern und dhnlichen Abgaben liegen im Jahr 2019 leicht Uber den Erwartungen
und sind auch im Vergleich zum Vorjahr gestiegen.

Hintergrund sind im Jahr 2019 erhdhte Einnahmen aus der Grundsteuer B sowie aus dem
Gemeindeanteil an der Umsatzsteuer. Die weiteren Positionen entsprechen im Wesentlichen den
Erwartungen. Lediglich die Gewerbesteuerertrage bleiben leicht hinter den Erwartungen zurtick.

(b) Zuwendungen und allgemeine Umlagen

Ergebnis Gesamtermachtigungen Ergebnis
des im des mehr ./. weniger
Vorjahres Haushaltsjahr Haushaltsjahres

2. Zuwendungen und allgemeine Umlagen 31.607.438,48 37.492.400,00 37.016.348,20: -476.051,80
3111000: Schlisselzuweisungen vom Land 18.615.784,00 24.657.000,00 24.410.424,00: -246.576,00
3131000: Sonst. allg. Zuweisungen vom Land 2.645.808,00 2.736.000,00 2.701.112,00; -34.888,00
3140100: Zuweisungen vom Bund 374.482,65 287.300,00 375.228,53, 87.928,53
3140300: Zuweisungen vom Bund fiir Personalkosten 182.491,24 320.777,84: 320.777,84
3141100: Zuweisungen vom Land - allgemein - 2.811.042,00 3.128.800,00 2.585.394,77: -543.405,23
3141200: Zuweisungen vom Land f. Systembetr. in den Schulen 192.659,00 67.300,00 132.749,00: 65.449,00
3141300: Zuweisungen vom Land fiir Personalkosten 362.826,00 296.700,00 305.352,08: 8.652,08]
3142000: Zuweisungen von Gemeinden 84.572,00 23.900,00 14.616,00: -9.284,00
3143000: Zuweisungen von Zweckverbanden 780,30 780,30
3144000: Zuweisungen vom sonst. 6ffentlichen Bereich -53.407,73 3.000,00 2.495,32: -504,68
3144100: Zuweisungen von gesetzlichen Sozialversicherungen 13.580,00 93.300,00 6.105,00: -87.195,00
3144101: Zuweis. v. gesetzl. Sozialvers. fiir Personalkosten 122.950,74 57.400,00 65.685,00 8.285,00
3145000: Zuschiisse von verbund. U, Sonderverm. u. Beteilig. 5.000,00

3147000: Zuschiisse von privaten Unternehmen -1.840,00: 900,00 5.200,00: 4.300,00
3148000: Zuschiisse von tibrigen Bereichen 68.749,56 30.800,00 168.508,47: 137.708,47
3191000: Leistungsbet. Bund Grundsich. f. Arbeitssuchende 6.182.741,02 6.110.000,00 5.921.919,89. -188.080,11
Die Zuwendungen und allgemeinen Umlagen blieben im Jahr 2019 nur leicht hinter dem

Haushaltsansatz zurlick.
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(c) Aufldésungsertrdge aus Sonderposten

Ergebnis Gesamterméachtigungen Ergebnis
des im des mehr ./. weniger

Vorjahres Haushaltsjahr Haushaltsjahres
3. Auflésungsertrage aus Sonderposten 4.128.381,84 3.949.000,00 3.944.696,69 -4.303,31
3161000: Ertrage Auflésung v. SoPo aus Investitionszuweisun 3.532.338,22 2.014.300,00 3.395.252,88 1.380.952,88
3162000: Ertrage Auflésung v. SoPo fiir Sammelposten 4.062,78 3.971,45 3.971,45
3371100: Ertrage Auflésung SoPo fir ErschlieBungsbeitrage 597.097,97 998.900,00 540.357,23 -458.542,77
3371400: Ertrage Auflésung SoPo fiir Sonstige -5.117,13 5.11513 5.115,13
3571000: Ertrage Auflésung von so. Sonderposten 935.800,00! -935.800,00

Die Auflésungsertrdge aus Sonderposten entsprechen im Jahr 2019 dem Planansatz.

(d) sonstige Transferertrage

Ergebnis Gesamterméachtigungen Ergebnis
des im des mehr ./. weniger
Vorjahres Haushaltsjahr Haushaltsjahres
4. sonstige Transferertrage 2.341.214,97 2.035.000,00 2.598.656,72 563.656,72,
3211100: Kostenbeitrage u.Aufwendgsersatz,Kostenersatz -6T 35.117,26. 297.500,00 99.076,23 -198.423,77
3211200: Kostenbeitrage u. Aufwendungs-/Kostenersatz -toT -682,73 -682,73
3212100: Ubergel .Anspr. u .Unterhalstsanspr. gg. birgerl.- 30.746,44. 103.000,00 44.256,05 -58.743,95
3212200: Ubergel .Anspr. u .Unterhalstsanspr. gg. biirgerl.- 27,84 1.500,00 127,66 -1.372,34
3213100: Leistungen v. Sozialleistungstragern -6T 39.171,21 40.000,00 66.052,19 26.052,19]
3213200: Leistungen v. Sozialleistungstagern-uoT 15.000,00 -15.000,00
3215100: Ruckzahlung gewahrter Hilfe -6T 9.004,83 25.000,00 33.540,51 8.540,51
3215200: Riickzahlung gewahrter Hilfe-GoT 397.520,71 333.000,00 335.372,96 2.372,96
3221100: Kostenbeitr. u. Aufwendungsersatz, Kosteners. -6T 351.783,75 20.000,00 496.182,91 476.18291
3221200: Kostenbeitrage u. Aufwendungs-/Kostenersatz-GoT 120.299,61 130.000,00 123.426,10 -6.573,90
3222100: Ubergel .Anspr. u .Unterhalstsanspr. gg. birgerl.- 275.717,79: 58.000,00 286.693,58 228.693,58,
3222200: Ubergel .Anspr. u .Unterhalstsanspr. gg. birgerl.- 27.763,82 21.000,00 32.83841 11.838,41
3223100: Leistungen von Sozialleistungstragern 6T 303.988,12 280.000,00! 299.893,87 19.893,87
3223200: Leist. Sozialleistungstragern(ohnePflegev)-tu6T 209.275,64: 229.000,00 249.708,04. 20.708,04]
3223300: Anspriiche aus dem SGB VI u.a. Renten 452.387,91 400.000,00 410.211,57 10.211,57|
3223400: Zahl. gesetzl. KK z. Erst. v. Hilfekosten in Son 56.165,13 50.000,00 92.629,49 42.629,49
3223500: Zahl. gesetzl. KK z. Erst. v. Hilfekosten 31.928,80: 30.000,00 11.057,00 -18.943,00
3224200: So. Ersatzleistungen - G6T 1.000,00 -1.000,00
3225100: Riickzahlung gewahrter Hilfe -6T 316,11 500,00 12,72 -487,28
3225200: Riickzahlung gewahrter Hilfe -GoT 500,00 18.260,16: 17.760,16)

Die sonstigen Transferertrage liegen im Jahr 2019 deutlich Gber dem Planansatz.

(e) offentliche-rechtliche Entgelte

Ergebnis Gesamterméachtigungen Ergebnis
des im des mehr ./. weniger

Vorjahres Haushaltsjahr Haushaltsjahres
5. offentlich-rechtliche Entgelte 3.872.718,63 3.791.000,00 3.939.890,55 148.890,55
3311000: Verwaltungsgebiihren 1.969.724,31 2.494.000,00 2.405.535,24 -88.464,76
3321200: Parkgebiihren 657.033,91 605.000,00! 651.544,71 46.544,71
3321400: BgA 0% USt Benutzungsgeb. KiTa SchwabenstraBe 209.984,00: 50.000,00 172.673,68 122.673,68
3321500: BgA 0% USt Benutzungsgeb. KiTa Barenburg 208.936,50: 50.000,00 158.584,00 108.584,00
3321600: BgA 0% USt Benutzungsgeb. Hort Cirksenaschule 29.038,00: 15.000,00 48.854,00 33.854,00]
3321900: So. Benutzungsgebiihren 642.743,27 415.000,00 398.602,45 -16.397,55
3321910: BgA 0% USt So. Benutzungsgebihren 155.258,64 162.000,00 104.096,47 -57.903,53

Die o&ffentlich-rechtlichen Entgelte entsprechen in 2019 im Wesentlichen dem Planansatz.
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(f) privatrechtliche Entgelte

Ergebnis Gesamterméachtigungen Ergebnis
des im des mehr ./. weniger
Vorjahres Haushaltsjahr Haushaltsjahres

6. privatrechtliche Entgelte 1.355.058,17 1.228.300,00 1.359.791,83 131.491,83,
3411100: Ertrage aus Vermietung und Verpachtung 213.466,87 223.700,00: 197.697,96. -26.002,04.
3411110: BgA 19% USt Ertrage a. Vermietung u. Verpachtung 16.000,00: 10.000,00 16.000,00 6.000,00
3411140: BgA 0% USt. Ertrage a. Vermietung u. Verpachtung 65.456,10: 40.000,00 63.676,26 23.676,26
3411200: Ertrage aus Erbbaurecht und Erbpacht 855.046,59: 770.000,00 841.000,47 71.000,47
3421100: Ertrage aus Verkauf 46.333,31 46.400,00 42939,57 -3.460,43
3421110: BgA 19% USt Ertrage aus Verkauf 3.440,00 1.057,00 1.057,00]
3421120: BgA 0% USt Ertrage aus Verkauf 1.272,00: 702,30 702,30
3421200: Ertrage aus Nebennutzung 1.320,00:

3421300: Ertrage aus der Verpflegung 2.129,21 7.000,00 3.201,94, -3.798,06
3421310: BgA 0% USt Ertrage a. d. Verpfl. KiTa Schwabenstr. 1.000,00 -1.000,00
3421320: BgA 0% USt Ertrage a. d. Verpfl. KiTa Barenburg 1.000,00 -1.000,00
3421330: BgA 0% USt Ertrage a. d. Verpfl. Hort Cirksenasch. 500,00 -500,00;
3421400: Ertrage fiir Fotokopien 13.896,05 12.595,43 12.595,43
3461100: Erstattung aus Nebentatigkeiten 3.000,00 12.249,76 9.249,76
3461200: Vermischte Ertrage 23.717,79 25.600,00 49.689,99 24.089,99
3461300: Erstattungen Telekommunikationsaufwendungen 100,00 -100,00;
3461400: Ubrige sonstige privatrechtliche Leistungsentgelte 70.984,72 86.000,00 79.533,21 -6.466,79|
3461410: BgA 19% USt Ubrige sonst. privatr. Leistungsentg. 7.029,75 4.000,00 5.907,52 1.907,52]
3461440: BgA 0% USt Ubrige sonst. privatr. Leistungsentg. 2.948,85 905,30 905,30
3461500: Erstattungen geldwerter Vorteil 979,78 980,04 980,04
3461600: Empfangene Schadensersatzleistungen 31.037,15 10.000,00 31.655,08 21.655,08|

Die privatrechtlichen Entgelte entsprechen

(9) Kostenerstattungen und Kostenumlagen

im Jahr 2019 den jeweiligen Planansétzen.
Wesentliche Abweichungen sind nicht zu verzeichnen.

Ergebnis Gesamtermachtigungen Ergebnis
des im des mehr ./. weniger
Vorjahres Haushaltsjahr Haushaltsjahres
7. Kostenerstattungen und Kostenumlagen 34.667.583,47 32.232.200,00 36.300.719,47 4.068.519,47
3480100: Erstattungen vom Bund 16.273,33 4.000,00 15.353,84 11.353,84]
3481000: Erstattungen vom Land 22.823.581,62 15.899.300,00: 24.709.188,68: 8.809.888,68|
3481001: Erstattungen vom Land fiir Personalkosten 183.302,66 5.266.000,00 108.857,51 -5.157.142,49
3481100: Erstattungen vom Land - ortlicher Trager 4.449,46 2.000.000,00 77.116,88: -1.922.883,12
3481200: Erstattungen vom Land - tberdrtlicher Trager 6.271.146,57 4.514.000,00 5.842.340,32. 1.328.340,32
3482000: Erstattung von Gemeinden u. -verbanden 1.436.323,32 825.000,00 1.313.441,33! 488.441,33
3482100: Erstattung von Gemu.-verbanden-6rtlicherTrager 13.000,36: 13.000,36
3484002: Erstattungen von gesetzlichen Sozialversicherungen 53.594,67 50.000,00 67.846,33 17.846,33
3484102: Erstattungen Personalkosten von gesetzlichen 70.094,60 157.818,63 157.818,63
3485000: Erstattungen verbund.U,Sonderverm.u.Beteilig 2.070.454,68 1.901.000,00 2.085.553,48. 184.553,48
3485100: BgA 19% USt Erstatt. verbund. U., Sonderverm. 53.750,48 28.400,00 45.249,69 16.849,69)
3485200: Erstattungen Personalkosten von verbund. U., Sond- 1.287.276,29 1.320.000,00 1.543.879,67: 223.879,67
3485201: Erstattungen PK (nur FD 211) von verbund. U., Sond 53.770,44 89.000,00 45.052,17: -43.947,83
3486000: Erstattungen v. so.6ffentl.Sonderrechnungen 18.606,33 1.356,96: 1.356,96
3487000: Erstattungen von privaten Unternehmen 2.416,68 3.050,15: 3.050,15
3487250: Arzneimittelrabatte Vereinnahmung 11.566,24. 0,76 0,76
3488000: Erstattungen von tibrigen Bereichen 251.238,87 331.500,00 208.051,69: -123.448,31
3488050: BgA 19% USt. Erstattungen von tibrigen Bereichen 16.900,00 16.750,00: 16.750,00
3488100: Erstattungen vom FD 211 verauslagte Aufwendungen 42.837,23 4.000,00 46.811,02 42.811,02]
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Die Ertrdge aus Kostenerstattungen und Kostenumlagen liegen im Jahr 2019 deutlich Uber dem
Haushaltsansatz. Ausschlaggebend sind hierbei insbesondere Erstattungen vom Land.

(h) Zinsen und dhnliche Finanzertrage

Ergebnis Gesamterméachtigungen Ergebnis
des im des mehr ./. weniger

Vorjahres Haushaltsjahr Haushaltsjahres
8. Zinsen und ahnliche Finanzertrage 2.781.492,66 4.197.700,00 4.359.656,05 161.956,05
3615000: Zinsertrage verbund.U,Sonderverm.u.Beteilig. 2.041.858,89; 2.540.000,00 2.551.081,02 11.081,02
3616000: Zinsertrage von so. 6ffentl. Sonderrechnungen 22.675,48 79.000,00 20.647,41 -58.352,59
3617000: Zinsertrage von Kreditinstituten 13.450,63 8.100,00 2.51947 -5.580,53
3618000: Zinsertrage von so. inland. Bereich 71,52 100,00 1.033,15 933,15
3651100: Ertrage aus Gewinnanteilen aus Beteiligungen 75.226,88: 70.000,00 78.122,17 8.122,17
3651300: Ertrage aus Wertpapieren des Finanzvermogens 6.606,01 500,00 6.899,58 6.399,58
3691000: Verzinsung von Steuernachforderungen 621.603,25 1.500.000,00 1.699.353,25 199.353,25

Die Ertrage aus Zinsen und ahnlichen Finanzertragen entsprechen im Jahr 2019 im Wesentlichen

dem Planansatz.

(i) aktivierte Eigenleistungen

Ergebnis | Gesamtermachtigungen Ergebnis
des im des mehr ./. weniger
Vorjahres Haushaltsjahr Haushaltsjahres
9. aktivierte Eigenleistungen 15.000,00 -15.000,00
3711000: Aktivierte Eigenleistungen 15.000,00 -15.000,00
Im Jahr 2019 wurden keine Eigenleistungen aktiviert.
()) sonstige ordentliche Ertrage
Ergebnis Gesamterméachtigungen Ergebnis
des im des mehr ./. weniger
Vorjahres Haushaltsjahr Haushaltsjahres
11. sonstige ordentliche Ertrage 6.262.390,94 4.255.400,00 6.031.026,38 1.775.626,38
3511000: Konzessionsabgaben 1.992.548,62! 1.900.000,00 1.878.226,28 -21.773,72
3561150: Verwarn- u. BuBgelder 793.873,35 870.000,00 813.542,60 -56.457,40
3561200: Verwarn- u. BuBgelder sonst. Ordnungswidrigkeiten 1.498,44.
3562000: Saumniszuschlage 372.858,55, 252.100,00 54.543,28 -197.556,72
3562100: Bankriickbuchungsgebiihren 1.641,42 4.000,00 1.931,42 -2.068,58
3563000: Ertrage a. d. Inanspruchnahme v. Gewahrvertr. u. B 161.092,52 165.000,00 161.092,52 -3.907,48
3565000: Provision aus Cash-Pooling 31.380,46. 40.000,00 31.111,21 -8.888,79
3581000: Ertrage aus Zuschreibungen 141.340,78: 1.831.258,26 1.831.258,26
3582100: Ertrage aus Auflosung v. Pensionsriickst. 780.501,40: 922.700,00 95.442,82 -827.257,18
3582200: Ertrage aus d. Aufl. von Finanzausgleichsriickst. 135.518,00: 2.570,00 2.570,00
3582300: Ertrage aus d. Aufl. anderer Riickstellungen 134.497,27 1.600,00 414.346,02 412.746,02
3583100: Ertrage Aufl.o.Herabsetzg Wertberichtigung Ford. 1.708.245,74 100.000,00 744.274,36 644.274,36,
3591000: Andere so. ordentliche Ertrage 7.394,39 2.687,61 2.687,61

Die sonstigen ordentlichen Ertrége liegen im Jahr 2019 deutlich tber dem Planansatz. Begriindet
ist dies durch deutliche Mehrertrage aus den Auflésungen verschiedener Riickstellungen, da diese
nicht in voller H6he in Anspruch genommen wurden, sowie durch die Herabsetzung von
Wertberichtigungen.

b

FD Finanzen, Abgaben und Stadtkasse Jahresabschluss 2019 | 31



(k) auBerordentliche Ertrage

Ergebnis Gesamterméachtigungen Ergebnis
des im des mehr ./. weniger

Vorjahres Haushaltsjahr Haushaltsjahres
11. sonstige ordentliche Ertrage 6.262.390,94 4.255.400,00 6.031.026,38 1.775.626,38;
22. aul3erordentliche Ertrage 5.007.830,31 864.814,07 2.344.303,02 1.479.488,95
5011000: Spenden 2.465,00 95,11 95,11
5019000: Sonstige auBergewdhnliche Ertrage 51.027,38 156.523,50 156.523,50
5022000: Ertrage aus Herabsetzung von Riickstellungen 3.627.856,86: 10.000,00! 355.688,67 345.688,67
5029000: Sonstige periodenfremde Ertrage -1.968,87 -2.275,99 -2.275,99
5311000: Ertrage a. d. VerauBerung von Grundst., Geb. u.a. 1.268.446,89: 850.000,00 1.823.371,23 973.371,23
5312000: Ertrége a. d. VerauBerung von bew. VG tber 150 - 696,00 2.265,00 2.265,00
5313500: Ertrage a. d. VerauBerung von bew. VG oberhalb der 37.080,29. 4.095,90 4.095,90
5314000: Ertrége a. d. VerauBerung von Finanzvermdgen 2.226,76: 714,07 4.539,60 3.825,53
5315000: Ertrage a. d. VerauBerung v. immat. VG 4.100,00 -4.100,00

Die auBerordentlichen Ertrage des Jahres 2019 liegen deutlich Uber dem Planansatz. Hintergrund
sind hohe Ertréage aus Auflésungen von Ruckstellungen, die nicht in Anspruch genommen wurden,
sowie Mehrertrége aus der VerduBerung von Grundstlicken und Gebduden.

2. ordentliche und auBerordentliche Aufwendungen

(@) Aufwendungen fiir aktives Personal

Ergebnis Gesamtermachtigungen Ergebnis
des im des mehr ./. weniger
Vorjahres Haushaltsjahr Haushaltsjahres
13. Aufwendungen fir aktives Personal 46.670.087,21 51.098.773,57 51.097.146,01 -1.627,56
4011000: Beamte 7.715.134,55 11.836.300,00 7.747.689,49. -4.088.610,51
4012100: Personalaufw. Arbeitnehmer -laufend- 22.964.719,73 24.715.273,57 24.362.773,62 -352.499,95
4012200: Personalaufw. Arbeitnehmer -projektbezogen- 954.463,48 594.300,00 1.089.698,99 495.398,99]
4019000: Sonstige Beschftigte 12.398,20 9.530,24: 9.530,24/
4021000: Beamte 3.316.308,22 3.125.100,00 3.586.240,03 461.140,03
4022100: Versorgungskasse Arbeitnehmer -laufend- 1.656.838,55 2.095.800,00 1.645.234,36 -450.565,64
4022200: Versorgungskasse Arbeitnehmer -projektbezogen- 63.459,52 74.716,68. 74.716,68|
4032100: Sozialvers. Arbeitnehmer -laufend- 4.883.535,13 5.547.700,00 5.193.292,60: -354.407,40
4032200: Sozialvers. Arbeitnehmer -projektbezogen- 194.120,60: 224.410,07: 224.410,07
4041000: Beihilfen,Unterstiitzungsleistungen fir Beamte und 637.168,53 854.000,00 616.174,85, -237.825,15
4041500: Beihilfen Verauslagung 2.041,65 58,76 58,76
4051000: Zufiihrungen Pensionsriickstellung. fiir Beamte und 3.328.547,00 1.695.900,00 5.223.714,05 3.527.814,05
4061000: Zufiihrung Beihilferlickstellungen fiir Beamte und Ar 606.803,73 255.900,00 897.413,88: 641.513,88;
4071000: Aufwand fir nicht in Anspr. gen. Urlaub 181.219,63 282.377,40: 282.377 40,
4072000: Aufwand fiir geleistete Uberstunden 153.328,69 143.820,99: 143.820,99
4073000: Aufwand fiir Altersteilzeit 378.500,00 -378.500,00

Die Personalaufwendungen entsprechen im Jahr 2019 im Wesentlichen dem Planansatz.

(b) Aufwendungen fiir Versorgung

Ergebnis | Gesamtermé&chtigungen Ergebnis
des im des mehr ./. weniger
Vorjahres Haushaltsjahr Haushaltsjahres
14. Aufwendungen fir Versorgung 44.796,57 100.000,00 49.173,06 -50.826,94
4112000: Arbeitnehmer 44.796,57 100.000,00 49.173,06 -50.826,94

Die Aufwendungen fir Versorgung blieben im Jahr 2019 hinter dem Haushaltsansatz zurilck.
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(c) Aufwendungen fir Sach- und Dienstleistungen

Ergebnis Gesamterméachtigungen Ergebnis
des im des mehr ./. weniger
Vorjahres Haushaltsjahr Haushaltsjahres

15. Aufwendungen fir Sach- und Dienstleistungen 20.295.819,60 22.586.152,18 20.990.424,50 -1.595.727,68
4211000: Unterh. d. Grdst. u. baul. Anlagen 272.908,01 643.200,00 190.269,40: -452.930,60
4212100: Aufw. Unterhaltung des Infrastrukturvermogens 1.886.092,12 2.108.800,00 998.537,26: -1.110.262,74
4212200: Aufw. fir Verkehrsschilder, StraBenbeleuchtung 133.805,41 137.000,00 123.112,22 -13.887,78
4212900: Aufw. so. unbewegl. Vermégen 266.260,80 327.900,00 277.258,00: -50.642,00
4221100: Aufw. Unterhaltung immaterielles Vermogen 451.922,31 542.500,00 491.104,90: -51.395,10
4221200: Aufw. Unterhaltung Kunstgegenstande 6.839,98 4.402,30 4.402,30
4221300: Aufw. Unterhaltung Masch,tech.Anl.(Material) 82.032,43 82.800,00 63.857,57 -18.942,43
4221400: Aufwendungen fiir Unterhaltung der BGA 155.838,39 176.220,46 291.83991 115.61945
4221900: Aufwendungen Unterhaltung d. sonst. bew. Vermégens 100,00 -100,00;
4222000: Erwerb GVG 483.288,20 900.050,00! 595.953,64: -304.096,36
4231100: Mieten, Pachten 6.619.091,01 6.800.400,00 6.809.796,69; 9.396,69
4231200: Erbbauzinsen /-pachten 5.161,37 5.300,00 5.161,37: -138,63
4232000: Leasing 71.405,50 101.400,00 89.940,88: -11.459,12
4241010: Grundabgaben 168.328,75 165.400,00 1.082.294,09: 916.894,09|
4241020: Mullgebiihren 3.397,17 7.300,00! 2.673,26: -4.626,74
4241030: StraBenreinigung 996.831,64 950.300,00 1.063.741,79: 113.441,79
4241040: Winterdienst 39.597,78 115.000,00: 58.815,45 -56.184,55
4241050: Pflege AuBenanlagen 290.540,17 266.500,00 323.800,00: 57.300,00
4241061: Geb&udereinigung allgemein 112.190,45 83.000,00 102.911,34 19.911,34]
4241062: Toilettenartikel und Seife 66.945,21 65.600,00 58428,11 -7.171,89
4241063: Handtuch-/Gardinenreinigung und Waschmittel 117,86 500,00 98,80: -401,20]
4241064: sonstige Gebaudereinigungsaufwendungen 5.558,33 10.500,00 4.513,34 -5.986,66
4241070: Strom 539.456,77, 498.200,00 540.294,46: 42.094,46
4241080: Wasser 17.393,01 11.000,00 13.132,75 213275
4241090: Erdgas 47.953,40 43.500,00 58.025,82: 14.525,82]
4241100: Fernwarme 5.230,66! 50.000,00 3.207,12: -46.792,88
4241120: Entsorgung 121,62 3.500,00! 3.522,04: 22,04
4241130: Sonstige Dienstleistungen 23.704,55 129.000,00 13.109,24: -115.890,76
4241140: sonstige Bewirtschaftungskosten 31.998,92 9.400,00 33.604,84. 24.204,84)
4241150: Kosten Gebaudereinigung an 806 47.800,00 -47.800,00
4241160: Grundstiicksbewirtschaftungskosten an 806 4.796.886,69 4.767.100,00 4.912.667,55 145.567,55
4241170: Energiekosten an 806 -1.824,39

4251100: Kfz-Versicherungen 529,63 500,00 127,03 -372,97
4251300: Kfz-Reparaturen 170.552,67 177.000,00 151.851,83 -25.148,17
4251310: BgA 19% USt Kfz-Reparaturen 100,00 -100,00!
4251400: Kfz-Steuern 13.499,83 15.200,00 14.376,25 -823,75
4251500: Betriebskosten 167.027,53 178.200,00 164.729,05 -13.470,95
4251600: Wartung / Inspektion Kfz 59.827,39 37.400,00 43.826,82 6.426,82]
4251900: so. Aufw. Haltung von Fahrzeugen 84.295,70 61.100,00 56.133,07: -4.966,93
4261100: Aufw.Dienst-,Schutzkleidung,pers.Ausriistgegenstand 67.229,51 111.600,00 137.265,66: 25.665,66
4261200: Aufw. fir Aus- u. Fortbildung, Umschulung 397.435,30 605.900,00 418.805,69: -187.094,31
4271010: Aufwend. fiir Lehr- u. Unterrichtsmaterialien 2.254,07 3.500,00 2.323,67; -1.176,33
4271020: So. Aufwendungen fiir den Schulbereich 5.347,98' 29.000,00 14.786,25 -14.213,75
4271030: Verpflegungskosten / Bewirtschaftung Mensen 154.994,78 156.000,00 151.899,90: -4.100,10
4271040: Aufwend. Offentlichkeitsarbeit (Werbung, Info) 60.304,50 87.800,00 65.078,75 -22.721,25
4271050: Aufwendungen fiir Bild-, Ton- u. Printmedien 35.234,36 60.800,00 69.693,90 8.893,90]
4271060: Aufw.Ehrungen,Pflege partnerschaftl.Bez,Geschenke 17.676,58 26.300,00 24.729,68 -1.570,32
4271070: Aufwend. fiir Représentationen u. Bewirtungen 93.858,37 82.100,00 98.722,85 16.622,85
4271080: Aufwend. fur Veranstaltungen u. Ausstellungen 372.105,01 294.100,00 297.842,56 3.742,56
4271090: med. Materialien und Laborbedarf 9.711,58 7.800,00 6.654,68: -1.145,32
4271100: So. Verwaltungs- u. Betriebsaufwendungen 184.257,78 624.270,00 205.713,95 -418.556,05
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Ergebnis Gesamterméachtigungen Ergebnis
des im des mehr ./. weniger

Vorjahres Haushaltsjahr Haushaltsjahres
4271110: BgA 19% USt So. Verwaltungs- u. Betriebsaufw. 4.500,00 -4.500,00
4271130: Lohnkostenentschadigung Arbeitgeber 15.317,20 6.000,00 -6.000,00
4271150: Aufwendungen f. Einsatzmittel (FD 437) 1.490,23 2.400,00 913,82 -1.486,18|
4281200: Hilfsstoffe 2.33829 6.300,00 1.593,09: -4.706,91
4281400: Waren 36.419,04 83.600,00 35.959,85 -47.640,15
4291000: Aufwendungen fiir sonstige Dienstleistungen 765.038,15 875.411,72 811.322,01 -64.089,71

Die Aufwendungen fiir Sach- und Dienstleistungen stiegen im Vergleich zum Vorjahr um rund
0,7 Mio. € an, blieben aber deutlich hinter dem Haushaltsansatz flir 2019 zurick.

(d) Abschreibungen
Ergebnis Gesamterméchtigungen Ergebnis
des im des mehr ./. weniger
Vorjahres Haushaltsjahr Haushaltsjahres

16. Abschreibungen 9.538.128,42 9.793.500,00 8.992.513,28 -800.986,72
4711010: AfA auf immat. VG aus geleisteten Investitionszuw. 1.307.753,81 1.384.100,00 1.304.600,75 -79.499,25
4711020: AfA auf (ibrige immat. VG 296.354,65, 116.800,00 292.397,75 175.597,75
4711100: AfA auf unbeb. Grundst. u. grundstticksgl. Rechte 74.431,00. 62.500,00 75.761,60 13.261,60
4711300: AfA auf Gebaude 178.152,42 80.000,00 194.122,11 11412211
4711410: AfA auf Briicken u. Tunnel 186.120,24: 500,00 197.367,55 196.867,55
4711420: AfA auf StraBen, Wege, Platze 4.401.001,80: 5.140.800,00 4.215.058,22 -925.741,78
4711430: AfA auf Verkehrslenkanlagen 397.930,48: 29.700,00 394.189,23 364.489,23
4711440: AfA auf sonstige Bauten des Infrastrukturvermogen 30.971,00: 45.900,00 3248737 -13.412,63
4711500: AfA auf Maschinen u. tech. Anlagen 27.648,95 8.600,00 27.634,76 19.034,76
4711600: AfA auf Fahrzeuge 322.954,95, 16.300,00 329.509,98 313.209,98|
4711700: AfA auf Betriebs- und Geschéftsausstattung 665.905,59: 649.200,00 711.087,85 61.887,85
4711800: Auflésung Sammelposten 610.335,57: 591.600,00 401.723,47 -189.876,53
4711900: AfA auf sonst. Sachanlagevermégen 40.000,00 -40.000,00
4721000: AfA auf Finanzvermogen 8.375,01 3.600,00 620,91 -2.979,09
4721100: AfA auf Forderungen 51.542,44 1.000.000,00 3.93249 -996.067,51
4721111: Einzelwertberichtigungen 457.403,19: 108.900,00 442.022,79 333.122,79
4721112: Pauschalwertberichtigungen 200.000,00! -200.000,00
4729000: Sonstige AfA auf Finanzvermogen 521.247,32 369.996,45 369.996,45
4790000: Sonstige AfA 315.000,00 -315.000,00

Im Vergleich zum Vorjahr sanken die Abschreibungen um rund 0,5 Mio. €. Im Jahr 2019 liegen die

Abschreibungen leicht unter dem Planansatz.

(e) Zinsen und ahnliche Aufwendungen

Ergebnis Gesamterméchtigungen Ergebnis
des im des mehr ./. weniger

Vorjahres Haushaltsjahr Haushaltsjahres
17. Zinsen und ahnliche Aufwendungen 1.111.821,87 1.992.300,00 1.977.262,15 -15.037,85
4511000: Zinsaufwendungen an das Land 1.691,44 1.438,95: 1.438,95
4515000: Zinsaufwendungen an verb. Untern., SV u. Beteilig. 12.258,29 775.000,00: 45.654,25 -729.345,75
4517000: Zinsaufwendungen an Kreditinstitute 1.002.766,08 902.300,00 1.087.751,83. 185.451,83
4518000: Zinsaufwendungen an sonstigen inléndischen Bereich 25469,73 25.469,73
4521000: Zinsaufwendungen fiir Liquiditatskredite 15.000,00 -15.000,00
4591000: Kreditbeschaffungskosten 239761 314.127,39, 314.127,39]
4592000: Verzinsung von Steuererstattungen 89.924,25 300.000,00: 502.820,00: 202.820,00
4599000: Sonstige Finanzaufwendungen 2.784,20
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Die Zinsen und dhnlichen Aufwendungen entsprechen im Jahr 2019 dem Haushaltsansatz. GréBte
Position ist nach wie vor die Position Zinsaufwendungen an Kreditinstitute.

(f) Transferaufwendungen

Ergebnis Gesamterméachtigungen Ergebnis
des im des mehr ./. weniger
Vorjahres Haushaltsjahr Haushaltsjahres

18. Transferaufwendungen 71.116.890,94 77.674.812,19 76.484.791,84 -1.190.020,35
4311000: Zuweisungen an das Land 17.596,50: 20.500,00 16.094,00 -4.406,00|
4312000: Zuweisungen an Gemeinden 5.000,00:

4313000: Zuweisungen an Zweckverbande 150.641,83. 158.000,00 147.850,63. -10.149,37
4315000: Zuschusse an verbund.U.,Sonderverm.u.Beteilig 6.564.355,67 11.670.300,00 11.715.102,54 44.802,54
4317000: Zuschusse an private Unternehmen 217.368,53 219.312,19: 213.705,00 -5.607,19!
4318100: Zuschusse an tbrige Bereiche -allgemein- 12.064.171,95 10.334.300,00 10.135.884,49 -198.415,51
4318200: Zuschusse an tibrige Bereiche -Essenszuschuss Ganzt 8.000,00 -8.000,00
4318300: Zuschusse an tibrige Bereiche -Forderung d. Sports- 210.071,52 326.200,00 213.020,80 -113.179,20
4331110: Leist.Sozialhilfe natiirl.Pers.auBerh.Einricht. 6T 10.132.430,24 10.080.000,00: 10.532.329,56, 452.329,56/
4331120: Leist.Sozialhilfe natiirl.Pers.auBerh.Einricht -GoT 2.586.995,84. 3.240.000,00 2.281.131,34 -958.868,66
4331200: Leist.Jugendhilfe an natiirl.Pers.auBerh. Einricht. 2.750.716,48. 4.374.600,00 3.838.360,27 -536.239,73
4332110: Leist.Sozialhilfe an natiirl.Pers.in Einricht 6T 3.614.938,21 3.945.000,00 3.850.967,24: -94.032,76
4332120: Leist.Sozialhilfe an natiirl.Pers.in Einricht. -G6T 13.590.523,45 13.530.200,00 14.754.872,99 1.224.672,99
4332200: Leist.Jugendbhilfe an natirl.Pers. in Einricht 8.478.062,18; 9.668.000,00 9.230.743,93 -437.256,07
4339100: So. soziale Leistungen 6T 2.426.318,04. 2.562.100,00 2.407.726,07 -154.373,93
4339200: So. soziale Leistungen-GoT 574.724,25 264.400,00 463.275,71 198.875,71
4339210: Sonstige soziale Leistungen, tberortl. Trager, avE 618,12 16,65 16,65
4341000: Gewerbesteuerumlage 5.845.617,00: 6.100.000,00 5.085.453,00 -1.014.547,00]
4358000: Zuweisungen an Ubrige Bereiche 5.221,57 5.221,57,
4371000: Umlagen an das Land 272.920,00: 22.500,00 222.268,00. 199.768,00
4391000: Sonstige Transferaufwendungen 1.613.821,13 1.151.400,00 1.370.768,05 219.368,05

Die Transferaufwendungen liegen im Jahr 2019 unter dem Haushaltsansatz. Gegeniber dem
Vorjahr gibt es keine wesentlichen Anderungen.

(9) sonstige ordentliche Aufwendungen

Ergebnis Gesamtermachtigungen Ergebnis
des im des mehr ./. weniger
Vorjahres Haushaltsjahr Haushaltsjahres
19. sonstige ordentliche Aufwendungen 21.338.006,72 23.284.896,03 23.602.643,74 317.747,71
4411100: Aufwendungen fiir Personaleinstellungen 82.815,05 51.200,00 93.440,82. 42.240,82
4411200: Personalnebenaufwendungen 1.014,00 2.000,00 2.945,04: 945,04
4411300: Aufwendungen Personalrat Gesundheitsvorsorge 2.058,27; 4.000,00 1.264,43: -2.735,57
4421100: Aufw. fur Ehrenamtliche u. Mandatstrager 394.676,53 485.400,00 419.562,75 -65.837,25
4421200: Verdienstausfall fur Ehrenamtliche 5.297,61 4.500,00 9.101,64; 4.601,64
4421300: Fraktionspauschalen 32.699,20 37.000,00 34.303,33 -2.696,67
4421400: Miet- und Nebenkosten fiir Fraktionen 3.102,;35 3.000,00 2.800,00: -200,00!
4429100: Aufwendungen fiir Schiilerbeférderung 1.092.520,13 1.200.000,00: 1.156.946,14 -43.053,86
4429200: Mitgliedsbeitrage 192.970,85 237.300,00 223.276,53 -14.023,47
4429300: Allgemeine Verwaltungsaufwendungen 63,00 100,00 -100,00;
4429800: So. Aufw. Inanspruchn. v. Rechten u. Diensten 16.260,24 17.400,00 15.092,07: -2.307,93
4431010: Buromaterial (Schreib- u.Zeichenmaterial usw) 84.878,49 142.700,00 88.927,92 -53.772,08
4431020: Aufw. fiir 6ffentl.-rechtl. Dokumentenmaterial 268.036,79 266.300,00 272.394,11 6.094,11
4431021: BgA 19% USt Aufw.f.6ff.-rechtl. Dokumentenmaterial 275,56 500,00 262,41 -237,59,
4431030: ADV-Bedarf 3434274 49.700,00 37.665,43 -12.034,57
4431040: Blcher, Zeitschriften, Fachliteratur 92.313,60 97.700,00 112.694,69: 14.994,69
4431050: Porto, Versand 159.330,03 201.100,00 209.304,60: 8.204,60

i

FD Finanzen, Abgaben und Stadtkasse Jahresabschluss 2019 | 35



Ergebnis Gesamterméchtigungen Ergebnis
des im des mehr ./. weniger
Vorjahres Haushaltsjahr Haushaltsjahres

4431060: Telekommunikationsgebiihren 227.876,69: 211.700,00 238.102,57: 26.402,57|
4431070: Kontofiihrungsgebiihren 2.376,09; 2.500,00 2.874,16: 374,16
4431075: Bankriickbuchungsgebtihren 1.840,34 2.500,00 2.088,84: -411,16
4431080: Offentliche Bekanntmachungen 54.663,96 84.600,00 61.433,09 -23.166,91
4431090: Gerichts-, Anwalts- u. Notarkosten 68.446,03 126.600,00 47.844,52 -78.755,48
4431100: Aufw. fir Gutachten u. sonst. Beratungsleistungen 304.372,77 973.804,39: 515.738,18: -458.066,21
4431101: BgA 19% USt Aufw. fiir Gutachten u. so. Beratungsl. 17.865,61 6.000,00 7.458,85 1.458,85
4431110: Reisekosten (Fahrtkosten, Tagegelder) 79.767,48 82.900,00 74.565,45 -8.334,55
4431120: Kataster- Vermessungsgebiihren 14.292,45 7.000,00 7.062,09: 62,09
4431130: Abdeckung von Kassenverlusten 200,00 -200,00
4431140: Sonstige Geschaftsaufwendungen 115.680,58 116.000,00 118.953,54. 2.953,54
4431150: Auffiillung Handvorschisse/Geldannahmestellen 2.532,93 7.700,00 5.784,63 -1.915,37
4441100: Versicherungsbeitrage 863.776,08 1.091.100,00 890.658,84: -200.441,16
4441200: Umlage KSA 195.198,35 172.700,00 190.401,05 17.701,05
4441300: Aufwendungen fiir Schadenfalle 8.791,64 -8.943,74 4.745,02: 13.688,76,
4441600: Grunderwerbssteuer 4.830,00

4441900: Sonstige Steuern 70.521,28 15.000,00 1.075.779,70: 1.060.779,70
4450100: Erstattungen an den Bund 49.858,12 50.000,00 46.424,72 -3.575,28
4451000: Erstattungen an das Land 27.000,00 -27.000,00
4452000: Erstattungen an Gemeinden u.Gemeindeverbande 1.297.702,59 860.900,00 1.422.672,24 561.772,24
4452001: Erstattungen an Gem.u.-verbande-6rtlicher Trager -308,00: 2.000,00 -2.000,00|
4452002: Erstattungen an Gem. u.-verbande-tiberortlicherTrag 1.200,00 20.601,10: 19.401,10]
4453000: Erstattungen an Zweckverbande 3.004,00 3.151,00: 3.151,00
4454000: Erstattungen an den sonst. 6ffentl. Bereich 13.750,00: 13.750,00
4454001: Erstattungen von Verwaltungskost. an Krankenkassen 793171 13.000,00 18.287,31 5.287,31
4454002: Erstattungen an gesetzliche Sozialversicherungen 951.665,61 945.500,00 976.998,10: 31.498,10
4455000: Erstattungen an verb. Untern., SV u. Beteiligungen 42.529,07 1.560,48: 1.560,48
4457000: Erstattungen an private Unternehmen 27.626,43 71.582,35 43.955,92
4458000: Erstattungen an Ubrige Bereiche 1.038.756,07 1.411.508,95 1.099.174,13 -312.334,82
4461000: Leistungsbeteiligung Umsetzung Grundsicherung Arbe 13438.027,92 14.254.000,00 14.004.902,06: -249.097,94
4481000: BuBgelder 10,00

4482000: Sdumniszuschlage 11.942,91 100,00 67,81 -32,19
4491000: weitere so. Aufw. aus Ifd. Verwaltungstatigkeit 1.400,00 800,00 -800,00!

Die sonstigen ordentlichen Aufwendungen Ubersteigen den Haushaltsansatz leicht. Auch im
Vergleich zum Vorjahr ergab sich eine Steigerung von rund 2,3 Mio. €. Zu den Abweichungen
tragen verschiedene Posten bei. Die gréBte Abweichung ergibt sich bei den sonstigen Steuern.
Hier wurden 1,0 Mio. € an Ruckstellungen fir drohende Ruckzahlungsverpflichtungen aus den

Anderungen am § 2b UStG gebildet.

(h) auBerordentliche Aufwendungen

Ergebnis | Gesamtermachtigungen Ergebnis
des im des mehr ./. weniger

Vorjahres Haushaltsjahr Haushaltsjahres
23. auRerordentliche Aufwendungen 186.524,73 30.640,23 30.640,23]
5111000: Aufw. im Zusammenh. m. Katastr. u.a. Ereignissen 4.727,38 4.727,38
5113000: Geleisteter Schadensersatz u.a. 2.500,00; 20.000,00 20.000,00
5119000: So. auBergewdhnliche Aufwendungen 14.339,73 -2.897,82 -2.897,82
5129000: So. periodenfremde Aufwendungen -99,99:
5321000: Aufw. a. d. VerauB. v. Grundstiicken u. Gebauden 169.784,99:
5322000: Aufw. a. d. VerauB. v. bew. VG oberh. Wertgr. i.H. 8.810,67 8.810,67
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Die wesentliche Position im Bereich der auBerordentlichen Aufwendungen sind Aufwendungen
aus zu leistendem Schadensersatz.

V. Erlduterungen zur Finanzrechnung

Davon
bisher nicht
Ergebnis Ansitze Veranderung Ergebnis Erméchtigungen bewilligte
des des durch des mehr /. weniger aus Uber-auBer-
Vorjahres Haushaltsjahres | Nachtrag | Haushaltsjahres Haushaltsvorjahren | planmaBige
Auszahlun-
gen
1. Steuern und &hnliche Abgaben 79.171.049,42 81.375.000,00 0,00: 79.262.244,69 -2.112.755,31 0,00: 0,00
2. Zuwendungen und allgemeine Umlagen 30.808.985,14. 37.492.400,00 0,00: 37.917.585,16. 425.185,16. 0,00: 0,00
3. sonstige Transfereinzahlungen 2.342.735,28 2.035.000,00 0,00: 2.548.956,38' 513.956,38 0,00 0,00
4. offentlich-rechtliche Entgelte 3.796.583,80 3.791.000,00 0,00 4.054.920,95 263.920,95 0,00: 0,00
5. Privatrechtliche Entgelte 1.371.613,47 1.228.300,00 0,00 1.381.317,34 153.017,34 0,00: 0,00
6. Kostenerstattungen und Kostenumlagen 33.316.716,76 32.232.200,00 0,00 35.092.711,67 2.860.511,67 0,00 0,00
7. Zinsen und ahnliche Einzahlungen 3.239.688,55 4.197.700,00 0,00 3.963.367,45 -234.332,55 0,00: 0,00
8. Einzahlungen aus der VerauBerung geringwertiger Vermo- 0,00 0,00 0,00: 0,00: 0,00 0,00 0,00
9. sonstige haushaltswirksame Einzahlungen 3.367.272,79 3.231.100,00 0,00: 3.223.677,05 -7.422,95 0,00 0,00
10. = der Einzahl aus laufender Verwal- 157.414.645,21 165.582.700,00 0,00 167.444.780,69 1.862.080,69 0,00 0,00|
11. Personalauszahlungen 42.510.072,84 48.588.873,57 0,00 44.386.257,68 -4.202.615,89 0,00 0,00
12. Versorgungsauszahlungen 104.671,13 100.000,00 0,00: 84.296,01 -15.703,99 0,00 0,00
13. Auszahlungen fiir Sach- und Dienstleistungen und fiir ge- 19.825.097,01 21.705.152,18 0,00 20.339.126,51 -1.366.025,67 881.000,00 0,00
14. Zinsen und &dhnliche Auszahlungen 1.335.154,77 1.992.300,00 0,00: 1.731.074,99 -261.225,01 0,00 0,00
15. Transferauszahlungen 72.137.621,71 77.433.112,19 0,00 72.276.498,77 -5.156.613,42 241.700,00: 0,00
16. sonstige haushaltswirksame Auszahlungen 21.889.117,69 22.661.887,08 0,00 22.119.636,81 -542.250,27 623.008,95 0,00
17.=S der A hl aus laufender Verwal- 157.801.735,15  172.481.325,02 0,00 160.936.890,77 -11.544.434,25 1.745.708,95 0,00
18. = Saldo aus laufender Verwaltungstatigkeit -387.089,94  -6.898.625,02 0,00 6.507.889,92°  13.406.514,94 -1.745.708,95 0,00]
19. Zuwendungen fir Investitionstatigkeit 2.748.126/43 4.082.699,03 0,00 2.71437590:  -1.368.323,13 6.964.677,29 0,00]
20. Beitrége u. &. Entgelte fiir Investitionstatigkeit 0,00 0,00 0,00: 0,00: 0,00 0,00 0,00
21. VerauBerung von Sachvermégen 1.691.011,59 1.287.500,00 0,00: 2.644.235,90 1.356.735,90. 1.000.000,00. 0,00
22. VerauBerung von Finanzvermégensanlagen 2.418.578,91 3.440.714,07 0,00: 3.453.143,06 12.428,99 0,00 0,00
23. sonstige Investitionstatigkeit 0,00 0,00 0,00: 0,00: 0,00 0,00 0,00
24. =S| der Einzahl fir | gk 6.857.716,93 8.810.913,10. 0,00 8.811.754,86 841,76 7.964.677,29 0,00
25. Erwerb von Grundsticken und Gebauden 227.424,17 2.972.526,53 0,00 1.511.114,26 -1.461.412,27 1.478.319,73 0,00
26. BaumaBnahmen 2.470.089,78 6.378.663,00 0,00 3.286411,12 -3.092.251,88 8.122.043,76 0,00]
27. Erwerb von beweglichem Sachvermégen 2.187.371,70 1.763.402,50 0,00 1.022.381,95 -741.020,55 1.350.047,89 0,00
28. Erwerb von Finanzvermdgensanlagen 19.115.842,32 1.688.096,22 0,00 2.583.166,05 895.069,83 13.975.000,00 0,00]
29. aktivierbare Zuwendungen 2.672.821,04 4.909.693,74 0,00 4.576.042,48 -333.651,26 9.090.627,14 0,00]
31. =S| der A hl fiir L 26.673.549,01 17.712.381,99 0,00 12.979.115,86  -4.733.266,13 34.016.038,52 0,00
32. Saldo aus Investitionstatigkeit -19.815.832,08 -8.901.468,89 0,00 -4.167.361,00 4.734.107,89 -26.051.361,23 0,00]
33, Finanzmittel-Uberschuss/-Fehlbetrag (Summen Zeile 18 -20.202.922,02.  -15.800.093,91 0,00 2.340.52892:  18.140.622,83 -27.797.070,18 0,00]
34. Einzahlungen, Aufnahme v. Krediten u. innere Darlehen 56.377.328,00 6.500.000,00 0,00 3282884803  26.328.848,03 21.005.000,00 0,00]
35. Auszahlungen, Tilgung v. Krediten u. Riickzahlung v. inne- |  35.106.089,88 6.675.000,00 0,00 3554953342  28874.53342 0,00 0,00
36. Saldo aus Finanzierungstatigkeit (Saldo aus Zeile 34 und 21.271.238,12 -175.000,00 0,00 -2.720.685,39 -2.545.685,39 21.005.000,00 0,00
37.Finanzmittelveranderung Summe der Salden aus Zeile 33 1.068.316,10.  -15.975.093,91 0,00 -380.156,47.  15.594.937,44 -6.792.070,18 0,00]
38. haushaltsunwirksame Einzahlungen (u. a. Geldanlagen, Li- |  48.800.207,22 0,00 0,00 20.269.439,16.  20.269.439,16 0,00 0,00]
39. haushaltsunwirksame Auszahlungen (u. a. Geldanlagen, Li-|  40.677.701,48 0,00 0,00 22.043.060,85 22.043.060,85: 0,00 0,00]
40. Saldo aus haushaltsunwirksamen Vorgangen 8.122.505,74 0,00 0,00 -1.773.621,69 -1.773.621,69 0,00 0,00]
Ungeklarte Einzahlungen -225.741,98 0,00 0,00 20.509,10 20.509,10 0,00 0,00
Ungeklarte Auszahlungen -1.065,01 0,00 0,00 31,96 31,96 0,00 0,00]
40a. Saldo ungeklarte Ein- und A hl -224.676,97 0,00 0,00 20.477,14 20.477,14 0,00 0,00
40b. Bestandsveranderungen auBerhalb der Finanzrechnung -4.422,25 0,00 0,00 -118.545,75 -118.545,75 0,00 0,00|
41. Anfangsbestand an Zahlungsmitteln zu Beginn des Jahres 22.559.097,97 0,00 0,00:  31.520.820,59 31.520.820,59 0,00 0,00
42. Endbestand an Zahlungsmitteln 31.520.820,59' -15.975.093,91 0,000 29.268.973,82  45.244.067,73 -6.792.070,18 0,00]

1. Allgemeines zur Darstellung der Positionen

Auf die Darstellung der Positionen der Finanzrechnung mit Ausnahme des Saldos laufender
Verwaltungstéatigkeit und des investiven Bereiches wird verzichtet, da diese im Wesentlichen mit
den Positionen der Ergebnisrechnung Ubereinstimmen. Abweichungen ergeben sich
insbesondere durch die in der Finanzrechnung nicht abgebildeten Ertrdge aus der Auflésung von
Sonderposten sowie Aufwendungen fir Abschreibungen. Bei diesen beiden Positionen sowie bei
den Aufwendungen fur Ruckstellungen und den Ertrdgen aus der Auflésung von Rickstellungen
werden zeitlich verzégert bzw. keine Einzahlungen oder Auszahlungen ausgeldst. Ahnlich verhalt
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es sich bei den Rechnungsabgrenzungsposten, bei denen zundchst eine Zahlung empfangen oder
geleistet wird, welche einen Ertrag bzw. Aufwand zu einem spéteren Zeitpunkt darstellen.

2. Ergebnis der laufenden Verwaltungstatigkeit

Das Ergebnis der laufenden Verwaltungstatigkeit ergibt sich aus dem Saldo der Ein- und
Auszahlungen aus der laufenden Verwaltungstéatigkeit. Im Jahr 2019 liegt der Saldo bei
+6,507 Mio. €. Der fortgefiihrte Ansatz sah noch ein Defizit von -8,6 Mio. € vor, insofern liegt eine
deutliche Verbesserung gegeniiber der Planung vor. Die Einzelbegrindungen sind den
Darstellungen der Positionen des Ergebnishaushaltes zu entnehmen.

Bei den Einzahlungen waren 165,582 Mio. € geplant, im Ergebnis wurden 167,444 Mio. € erzielt,
womit eine Verbesserung gegeniiber dem Plan von 1,862 Mio. € vorliegt.

Bei den Auszahlungen waren 172,481 Mio. € geplant, im Ergebnis wurden 160,937 Mio. € erzielt,
womit 11,544 Mio. € weniger als geplant verausgabt wurden.

3. Ergebnis aus Investitionstatigkeit

Hier werden die Einzahlungen flr Investitionstatigkeiten (u. a. Zuweisungen und Zuschisse) und
die Auszahlungen fir Investitionstatigkeiten (u. a. BaumaBnahmen) dargestellt. Der Saldo aus
Investitionstatigkeit belduft sich am Jahresende auf -4,17 Mio. €.

Die veranschlagten Einzahlungen flir Investitionstatigkeit mit insgesamt 16,78 Mio. € resultieren
mit einem Anteil von 8,82 Mio. € aus den geplanten Einnahmen des Haushaltes 2019 und mit
7,96 Mio. € aus Haushaltseinnahmeresten der Vorjahre. Von den geplanten Einnahmen konnten
im Haushaltsjahr 2019 ein Ergebnis von 8,81 Mio. € generiert werden.

Auf der Ausgabenseite wurde Investitionen von mit einem Gesamtvolumen von 50,95 Mio. € inkl.
Konzernfinanzierung im Finanzhaushalt geplant. Dabei resultieren 34,02 Mio. € aus Ubertragenen
Ermé&chtigungen der Vorjahre sowie 16,93 Mio. € aus dem Haushalt 2019. Von den veranschlagten
Mitteln wurden auf der Ausgabenseite aufgrund des Baufortschritts verschiedener
Investitionsprojekte insgesamt 12,98 Mio. € zur Auszahlung gebracht.

Der Saldo belduft sich dementsprechend auf ein Ergebnis von -4,17 Mio. €, wobei der geplante
Ansatz von -34,17 Mio. € somit deutlich unterschritten wurde. Dies liegt darin begriindet, dass
nicht alle geplanten Investitionsvorhaben bereits zu einem vollstandigen liquiden Mittelabfluss in
2019 geflihrt haben.

4. Ein- und Auszahlungen aus Finanzierungstatigkeit

Der Saldo aus Finanzierungstétigkeit belduft sich auf -2,72 Mio €.

Die Kreditermé&chtigungen resultieren aus dem laufenden Jahr in H6he von 6,50 Mio. € sowie
Einnahmeresten von 10,58 Mio. €. Fir die Konzernfinanzierung aus Einnahmeresten in H6he von
10,425 Mio. €, mithin waren 27,505 Mio. € geplant. Fir Tilgungen waren fiir beide Bereiche
6,68 Mio. € vorgesehen.
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Als Krediteinzahlungen waren 32,83 Mio. € und Tilgungen von 35,55 Mio. € zu verzeichnen, diese
Zahlen beinhalten jeweils durchgefihrte Umschuldungen. Fir den Kernhaushalt waren
Neukreditaufnahmen von 8,00 Mio. € im Ergebnis anzutreffen, welche aus den Ermé&chtigungen
der Vorjahre resultieren. Fir die Konzernfinanzierung wurden 21,8 Mio. € umgeschuldet,
Kreditneuaufnahmen waren nicht zu verzeichnen.

5. Veranderung der Liquiden Mittel

Der Anfangsbestand an Zahlungsmitteln lag bei 31.520.820,59 €. Zum Ende des Jahres belaufen
sich die Liquiden Mittel auf 29.268.973,82 €.

Der geplante fortgeschricbene negative Bestand an Zahlungsmitteln am Ende des
Haushaltsjahres in H6he von -18,44 Mio. € ist aufgrund der beschriebenen Veranderungen im
Haushaltsjahr 2019 nicht eingetreten.
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VI. Weitere Angaben zur Bilanz
1. Rechtliche und wirtschaftliche Grundlagen

Haushaltssatzung

der Stadt Emden

fur das Haushaltsjahr 2019

Aufgrund des § 112 des Niedersachsischen Kommunalverfassungsgesetzes (NKomVG) hat der
Rat der Stadt Emden in seiner Sitzung am 06.12.2018 folgende Haushaltssatzung fir das
Haushaltsjahr 2019 beschlossen:

§1

Der Haushaltsplan fir das Haushaltsjahr 2019 wird

1. im Ergebnishaushalt
mit dem jeweiligen Gesamtbetrag

1.1 der ordentlichen Ertrage auf 171.771.000 Euro
1.2 der ordentlichen Aufwendungen auf 173.730.500 Euro
1.3 der auRerordentlichen Ertrage auf 860.000 Euro
1.4 der auRerordentlichen Aufwendungen auf 0 Euro

2.im Finanzhaushalt
mit dem jeweiligen Gesamtbetrag

2.1 der Einzahlungen aus laufender Verwaltungstatigkeit 165.582.700 Euro

2.2 der Auszahlungen aus laufender Verwaltungstatigkeit 161.453.500 Euro

2.3 der Einzahlungen fir Investitionstatigkeit 8.687.600 Euro

2.4 der Auszahlungen fir Investitionstatigkeit 15.779.300 Euro

2.5 der Einzahlungen fir Finanzierungstatigkeit 6.500.000 Euro

2.6 der Auszahlungen fur Finanzierungstatigkeit 6.675.000 Euro
festgesetzt.

Nachrichtlich: Gesamtbetrag
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- der Einzahlungen des Finanzhaushaltes 180.770.300 Euro
- der Auszahlungen des Finanzhaushaltes 183.907.800 Euro

8la

Der Wirtschaftsplan des Betriebes 836 Rettungsdienst fir das Haushaltsjahr 2019 wird
festgesetzt:

1. im Ergebnishaushalt
mit dem jeweiligen Gesamtbetrag

1.1 der ordentlichen Ertrége auf 4.603.600 Euro
1.2 der ordentlichen Aufwendungen auf 4.603.600 Euro
1.3 der auRerordentlichen Ertrage auf 0 Euro
1.4 der auRerordentlichen Aufwendungen auf 0 Euro

2.im Finanzhaushalt
mit dem jeweiligen Gesamtbetrag

2.1 der Einzahlungen aus laufender Verwaltungstatigkeit 4.603.600 Euro

2.2 der Auszahlungen aus laufender Verwaltungstatigkeit 4.522.000 Euro

2.3 der Einzahlungen fir Investitionstatigkeit 0 Euro

2.4 der Auszahlungen fir Investitionstatigkeit 15.000 Euro

2.5 der Einzahlungen fir Finanzierungstatigkeit 0 Euro

2.6 der Auszahlungen fur Finanzierungstatigkeit 25.000 Euro
8§1lb

Der Wirtschaftsplan des Betriebes 841 Optimierter Regiebetrieb Kulturevents flur das
Haushaltsjahr 2019 wird festgesetzt:

1.im Ergebnishaushalt
mit dem jeweiligen Gesamtbetrag
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1.1 der ordentlichen Ertrage auf 3.214.100 Euro

1.2 der ordentlichen Aufwendungen auf 3.214.100 Euro
1.3 der auRerordentlichen Ertrage auf 0 Euro
1.4 der auRerordentlichen Aufwendungen auf 0 Euro

2. im Finanzhaushalt
mit dem jeweiligen Gesamtbetrag

2.1 der Einzahlungen aus laufender Verwaltungstétigkeit 3.198.800 Euro

2.2 der Auszahlungen aus laufender Verwaltungstatigkeit 2.840.400 Euro

2.3 der Einzahlungen fiir Investitionstatigkeit 0 Euro

2.4 der Auszahlungen fir Investitionstatigkeit 335.000 Euro

2.5 der Einzahlungen fur Finanzierungstatigkeit 0 Euro

2.6 der Auszahlungen fur Finanzierungstatigkeit 0 Euro
§2

Der Gesamtbetrag der vorgesehenen Kreditaufnahmen fir Investitionen und
Investitionsfoérderungsmalnahmen (Krediterméchtigung) des Kernhaushaltes

wird auf 6.500.000 Euro
festgesetzt.

Im Finanzplan des Betriebes 836 Rettungsdienst werden Kredite nicht veranschlagt.

Im Finanzplan des Betriebes 841 Optimierter Regiebetrieb KULTURevents werden Kredite nicht
veranschlagt.

§3

Im Finanzplan werden Verpflichtungserméachtigungen in Héhe von 1.700.000 Euro veranschlagt.

Im Finanzplan des Betriebes 836 Optimierter Regiebetrieb Rettungsdienst werden
Verpflichtungserméchtigungen nicht veranschlagt.
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Im Finanzplan des Betriebes 841 Optimierter Regiebetriecb KULTURevents werden
Verpflichtungserméachtigungen nicht veranschlagt.

§4

Der Hochstbetrag, bis zu dem im Haushaltsjahr 2019 Liquiditatskredite zur rechtzeitigen Leistung
von Auszahlungen in Anspruch genommen werden dirfen,

wird auf 25.000.000 Euro
festgesetzt.

Der Hochstbetrag, bis zu dem im Haushaltsjahr 2019 Liquiditatskredite zur rechtzeitigen Leistung
von Auszahlungen durch die Sonderkasse des Betriebes 836 Rettungsdienst in Anspruch
genommen werden dirfen,

wird auf 200.000 Euro
festgesetzt.

Der Hochstbetrag, bis zu dem im Haushaltsjahr 2019 Liquiditatskredite zur rechtzeitigen Leistung
von Auszahlungen durch die Sonderkasse des Betriebes 841 Optimierter Regiebetrieb
KULTURevents in Anspruch genommen werden durfen,

wird auf 300.000 Euro
festgesetzt.

§5

Die Steuersatze (Hebesatze) fir die Realsteuern sind durch eine besondere Hebesatzung wie folgt
festgelegt (hier nachrichtlich):

1 Grundsteuer

a) fur die land- und forstwirtschaftlichen Betriebe 320 v. H.
(Grundsteuer A)
b) fur die Grundstiicke 480 v. H.

(Grundsteuer B)
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2. Gewerbesteuer 420 v. H.

§6

Wertgrenzen Uber- und aufBerplanméRiger Aufwendungen und Auszahlungen

Uber- und aulRerplanméaRige Aufwendungen und Auszahlungen sowie
Verpflichtungserméchtigungen gelten im Sinne des § 117 Abs. 1 NKomVG als unerheblich, wenn
sie im Einzelfall den Betrag von 30.000 EURO nicht Uberschreiten.

Wertgrenzen zur Einzelveranschlagung von Investitionen

In den Teilhaushalten sind Investitionen und Investitionsférderungsmafnahmen gem. § 4 Abs. 6
KomHKVO einzeln darzustellen, wenn sie folgende Wertgrenzen erreichen:

- Unbewegliches Vermdgen und Investitionskostenzuschiisse

(ohne StraRenbaumalRnahmen) 250.000,-€
- StralRenbaumalnahmen 900.000,-€
- Bewegliches und sonstiges immaterielles Vermégen

(ohne Feuerwehr) 50.000,-€
- Feuerwehrinvestitionskonzept 250.000,-€

Wertgrenzen fur Wirtschaftlichkeitsvergleiche / Folgekostenberechnungen

Investitionen von erheblicher Bedeutung gem. 8§ 12 Abs. 1 Satz 1 KomHKVO, die eine
Wirtschaftlichkeitsberechnung erfordern, liegen vor, wenn einzelne Investitionsmaflinahmen einen
Gesamtinvestitionsbedarf von folgenden Wertgrenzen erreichen:

- StralBenbaumalRnahmen 250.000,-€
- Sonstiges Vermogen 50.000,-€

Investitionen von unerheblicher Bedeutung gem. 8 12 Abs. 1 Satz 2 KomHKVO, die eine einfache
Folgekostenberechnung erfordern, liegen vor, wenn diese den vorgenannten Betrag der
Gesamtinvestition unterschreiten, aber mindestens 5.000,- € betragen.

Emden, den 06.12.2018

(B. Bornemann)

Oberbirgermeister
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2. Steuerliche Verhaltnisse

In der Kernverwaltung der Stadt Emden inkl. Eigenbetriebe und optimierte Regiebetriebe befinden
sich folgende Betriebe gewerblicher Art (BgA):

Davon steuerpflichtig:

1 KULTURevents (Nordseehalle, Neues Theater, Kulturservice)
2 Gebaudemanagement (Eigenbetrieb) mit dem Dorfgemeinschaftshaus Wybelsum
3 Ostfriesisches Landesmuseum
4 Bau- und Entsorgungsbetrieb Emden — Abteilung Friedhdfe (Eigenbetrieb)
5 Bau- und Entsorgungsbetrieb Emden — Abteilung DSD Entsorgung (Eigenbetrieb)
6 Bau- und Entsorgungsbetrieb Emden — Abteilung Altkleider (Eigenbetrieb)
7 Bau- und Entsorgungsbetrieb Emden — Personalgestellungen
8 Bader
9 Feinstaubplaketten (FD 433)
10 Dienstleistungen (FB 200)

Davon steuerbefreit:

11 Jugendzentrum — Alte Post

12 Kindergarten SchwabenstraBe
13 Kindertagesstétte Barenburg
14 Wochenmarkte

15  Schulhort Wybelsum

16  Schulhort Cirksenaschule

3. Sachverhalte, aus denen sich finanzielle Verpflichtungen ergeben (kdnnen)

Zahlungsverpflichtungen aus langerfristigen finanziellen Verpflichtungen (auch Mietleasing)
wurden aus den zur Verflgung gestellten Unterlagen/Vertrdgen entnommen und bestanden
demnach zum Stichtag in folgender Hohe:

i
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Vertragsart Laufzeit Laufzeit Laufzeit Laufzeit Zeitlich
weniger als weniger als mehr als mebhr als unbegrenzt
5 Jahre 5 Jahre 5 Jahre 5 Jahre (iahrliche Rate)
(jahrliche (Betrdage (jahrliche (Betrage
Raten) fiir Raten) fiir
Gesamtlaufzeit) Gesamtlaufzeit)

Miet-/Leasingvertrage 976.497,98 € 1.108.852,38 € 916,56 € 7.262,10 € 805.402,82 €
Erbbau-/Pachtvertrage -€ -€ -€ 0,00 € 33.741,27 €
Wartungsvertrage 2.135,78 € 2.135,78 € 236,81 € 848,62 € 411.845,24 €
Sonstige Vertrage 1.348.026,51 € 2.024.466,46 € 1.330,90 € 4.769,36 € 9.345.995,23 €
Gesamt 2.326.660,27 € 3.135.454,62 € 2.484,27 € 12.880,08 € 10.596.984,56 €

Summe der Gesamt-
verpflichtungen

(bei jahrl. Rate)
Summe der
Gesamtverpflichtungen
mit Laufzeiten

12.926.129,10 €

13.745.319,26 €

4. Haftungsverhaltnisse, die auch dann anzugeben sind, wenn ihnen gleichwertige
Riickgriffsforderungen gegeniiberstehen

Zum Stichtag 31.12.2019 bestehen Burgschaftserklarungen Gber 21,11 Mio. €, im Vorjahr waren
noch Uber 25,33 Mio. € zu verzeichnen.

5. Erlauterungen zur Gebiihrenkalkulation

Die Stadt Emden hat in ihrem Haushalt lediglich den Gebilhrenhaushalt Marktwesen. Das
Gebuhrenaufkommen betragt insgesamt 45.806,26 €.

6. Haushaltsreste und Verpflichtungserméachtigungen, die noch keine Schulden sind

Haushaltsreste

Es wurde zum Stichtag 31.12.2019 Haushaltsausgabereste im Ergebnishaushalt in H6he von
2.598.157,00 € gebildet. Dartber hinaus wurde ein Haushaltsrest fir die bisher nicht in Anspruch
genommene Krediterméchtigung in Hoéhe von 9.000.000,00 € fur den Kernhaushalt und
4.425.000,00 € fur die Konzernfinanzierung gebildet. Im Finanzhaushalt wurden
Haushaltsausgabeerméachtigungen in Hohe von 33.177.938,56 € Ubertragen. Auf der
Einzahlungsseite wurden Haushaltsansédtze in H6he von 9.959.132,52 € vorgetragen.

Verpflichtungsermachtigungen

Es wurden zum Stichtag 31.12.2019 keine Verpflichtungserméchtigungen in Anspruch
genommen.

i
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7. Bilanzen der rechtlich unselbststédndigen Stiftungen

Bilanz
Stiftung fir Archangelsk
zum 31.12.2019

Aktiva 31.12.2019 Passiva 31.12.2019
-Euro- -Euro-
1. Immaterielles Vermdgen 1. Nettoposition 112.396
1.1 Basis-Reinvermdgen
1.1.1 Stiftungskapital 112.369
2. Sachvermdgen 1.2 Ruicklagen 27
3. Finanzvermdgen 1.2.4 Zweckgebundene
Rucklagen
1.3 Jahresfehlbetrag
4. Liquide Mittel 112.407 [ 1.3.2 Jahresiberschuss 11
5. Aktive 2. Schulden
Rechnungsabgrenzung 3. Ruckstellungen
4. Passive
Rechnungsabgrenzung
Bilanzsumme 31.12.2019 Bilanzsumme 31.12.2019
112.407 112.407
Bilanz
Schnedermann-Brons-Stiftung
zum 31.12.2019
Aktiva 31.12.2019 [Passiva 31.12.2019
-Euro- -Euro-
1. Immaterielles 1. Nettoposition 298.406
Vermdbgen
1.1 Basis-Reinvermbgen 279.385
2. Sachvermdgen 1.1.1 Stiftungskapital 279.385
1.2. Rucklagen 4.332
3. Finanzvermdégen 1.2.4 Zweckgebundene 4.332
Rucklagen
3.5 Wertpapiere 279.385]11.3 Jahresergebnis 14.689
1.8.2 JahreslUberschuss 6.313
Rucklage 8.376
4. Liquide Mittel 19.021 | 2. Schulden
3. Ruckstellungen
5. Aktive 4, Passive
Rechnungsabgrenzung Rechnungsabgrenzung
Bilanzsumme 31.12.2019 Bilanzsumme 31.12.2019
298.406 298.406
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Bilanz

Dr. Habbena Preis
zum 31.12.2019

Aktiva 31.12.2019 Passiva 31.12.2019
-Euro- -Euro-
1. Nettoposition 22.814
1. Immaterielles Vermdgen 1.1 Basis-Reinvermdgen 10.226
2. Sachvermdgen 1.1.1 Stiftungskapital 10.226
3. Finanzvermdgen
3.5 Wertpapiere 20.7401.2.4 Zweckgebundene 13.346
Ricklagen
1.3.1 Jahresfehlbetrag - 758
4. Liquide Mittel 2.07411.3.2 Fehlbetrage aus VJ
2. Schulden ggi. Stadt
3. Ruckstellungen
5. Aktive 4. Passive
Rechnungsabgrenzung Rechnungsabgrenzung
Bilanzsumme 31.12.2019 Bilanzsumme 31.12.2019
22.814 22.814
Bilanz
Gebhard-Dinkela-Stiftung
zum 31.12.2019
Aktiva 31.12.2019 |Passiva 31.12.2019
-Euro- -Euro-
1. Immaterielles Vermodgen 1. Nettoposition 80.286
1.1 Basis-Reinvermdgen 80.000
2. Sachvermdgen 1.1.1  Stiftungskapital 80.000
1.2 Rucklagen 278
3. Finanzvermdgen 1.3 Jahresergebnis 8
3.5 Wertpapiere 1.3.2 Jahresuberschuss
4. Liquide Mittel 80.286 | 2. Schulden
3. Ruckstellungen
5. Aktive 4. Passive
Rechnungsabgrenzung Rechnungsabgrenzung
Bilanzsumme 31.12.2019 | Bilanzsumme 31.12.2019
80.286 80.286
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8. Freiwillige Statistische Angaben

Einwohnerzahl / Flache am 31.12.2019

Einwohnerzahl der Stadt Emden 49.913 Personen (31.12.2019)

Gesamtflache der Stadt Emden 11.236 ha

Dem Rat angehdrige Ratsmitglieder am 31.12.2019

Mandatstrager -*
Name Art der Mitarbeit
Oberbiirgermeister

. . Verwaltungsvorstand/
Tim Kruithoff Stimmberechtigtes Mitglied
Vorsitzender

Gerold Verlee

| Ratsvorsitzender

SPD-Fraktion

Matthias Arends

Stellvertretender Fraktionsvorsitzender

Walter Davids

Stimmberechtigtes Mitglied

Ludger Bruns

Stimmberechtigtes Mitglied

Heinz Gosciniak

Stimmberechtigtes Mitglied

Horst Gotze

Stimmberechtigtes Mitglied

Hans-Dieter Haase

Stimmberechtigtes Mitglied

Harald Hemken

Stellvertretender Fraktionsvorsitzender

Regina Meinen

Stimmberechtigtes Mitglied

Elfriede Meyer

Stimmberechtigtes Mitglied

Lina Meyer

Stimmberechtigtes Mitglied

Marianne Pohlmann

Stimmberechtigtes Mitglied

Wilhelm Raveling

Stimmberechtigtes Mitglied

Gregor Strelow

Stellvertretender Vorsitzender

Maria Winter

Fraktionsvorsitzende

GfE-Fraktion

Jochen Eichhorn

Fraktionsvorsitzender

Thomas Geiken

Stimmberechtigtes Mitglied

Knut Hencke

Stimmberechtigtes Mitglied

Bernd Janssen

Stellvertretender Fraktionsvorsitzender

Detlef Kruse

Stimmberechtigtes Mitglied

Doris Kruse

Stimmberechtigtes Mitglied

Rainer Mettin

Stimmberechtigtes Mitglied

Finn Onno Telschow

Stimmberechtigtes Mitglied

Silke Telschow

Stimmberechtigtes Mitglied
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CDU-Fraktion

Helmut Bongartz

Fraktionsvorsitzender

Herbert Buisker

Stimmberechtigtes Mitglied

Reinhard Hegewald

Stellvertretender Fraktionsvorsitzender

Heinrich Kronshagen

Stimmberechtigtes Mitglied

Albert Ohling

Stimmberechtigtes Mitglied

Dr. Hermann Ringena

Stimmberechtigtes Mitglied

Andrea Risius

Stimmberechtigtes Mitglied

FDP-Fraktion

Erich Bolinius

Fraktionsvorsitzender

Friedrich Busch

Stimmberechtigtes Mitglied

Hillgriet Eilers

Stellvertretende Fraktionsvorsitzende

Uwe Frerichs

Stimmberechtigtes Mitglied

Erwin Hoofdmann

Stimmberechtigtes Mitglied

Frank Malzer

Stimmberechtigtes Mitglied

Fraktion Biindnis 90/Die Griinen

David Saurov

Stimmberechtigtes Mitglied

André Géring

Stimmberechtigtes Mitglied

Andrea Marsal

Stellvertretende Fraktionsvorsitzende

Gustavo Meija Yepes

Stimmberechtigtes Mitglied

Bernd Renken

Fraktionsvorsitzender

Anzahl Beschaftigte/Beamte bei der Stadt Emden

Zum 31. Dezember 2019 waren beschéftigt:

Beamte: 174

Davon 0 Beamte in Passivphase der ATZ

Davon 13 Anwarter

Beschaftigte: 911

Davon 3 in Passivphase der ATZ

Davon 6 Anerkennungspraktikanten im Sozialbereich

Davon 23 Azubis

Emden, 21.06.2022

Tim Kruithoff

Oberbirgermeister

i

FD Finanzen, Abgaben und Stadtkasse

Jahresabschluss 2019 | 51




VII. Anlagen zum Anhang

Anlageniibersicht (Muster 15)

Anlagevermoégen 2

Entwicklung der
Anschaffungs- und Herstellungswerte

Entwicklung der Abschreibungen

Buchwerte

Stand am Zugénge im Abgénge Um- Stand am Stand am Abschrei- | Auflésungen | Zuschrei- Stand am am 31.12.2019 | am 31.12. des
31.12. 2018 Haushaltsjahr im buchun- 31.12.2019 31.12. 2018 bungen im 3) bungen im 31.12.2019 Vorjahres
-Euro- -Euro- Haushalts- | genim -Euro- Haushaltsjahr Haushalts- -Euro-
jahr Haus- -Euro- jahr
-Euro- halts- -Euro-
jahr
-Euro-
1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12 13
Immaterielle
Vermogensgegenstande 39.665.668,69 | 4.515.936,74 0,00 - 44.181.605,43 | 10.742.915,68 | 1.596.998,50 0,00 0,00 12.339.914,18 | 31.841.691,25 | 28.922.753,01
Sachvermdgen
(ohne  Vorrdte  und | 261.289.935,63 | 4.713.189,44 | 936.517,28 - 265.066.607,79 | 129.127.783,63 | 6.578.942,14 | 21.055,39 0,00 135.685.670,38 | 129.380.937,41 | 132.162.152,00
geringwertige
Vermdgensgegensténde)
Finanzvermégen (ohne
Forderungen) 194.563.296,71 | -778.329,60 | 40.600,00 - 193.744.367,11 7.092.809,26 0,00 5.139,60 | 1.461.876,11 5.625.793,55 | 188.118.573,56 | 187.470.487,45
insgesamt 495.518.901,03 | 8.450.796,58 | 977.117,28 | 0,00 | 502.992.580,33 | 146.963.508,57 | 8.175.940,64 | 26.194,99 | 1.461.876,11 | 153.651.378,11 | 349.341.202,22 | 348.555.392,46
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Schuldeniibersicht (Muster 16)

Restlaufzeit

Restlaufzeit

Restlaufzeit

:r:sgr;cg.e;gj% bis zu 1 Gber 1 bis 5 Uber 5 ::f:?;gi;j% mehr ./. weniger
Jahr Jahre Jahre

1. Geldschulden 111.843.089,85: 19.222.673,64: 34.024.658,91: 58.595.757,30: 114.569.697,96. -2.726.608,11
1.1 Anleihen 25.000.000,00 25.000.000,00:  25.000.000,00
1.2 Verbindlichkeiten aus Krediten fir Investitionen 86.843.089,85: 19.222.673,64: 34.024.658,91: 33.595.757,30: 89.569.697,96 -2.726.608,11
1.3 Liquiditatskredite
1.4 sonstige Geldschulden
2. Verbindlichkeiten aus kreditahnlichen Rechtsgeschaften 23.692,18 23.692,18 108.429,51 -84.737,33
3. Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen 1.417.287,55: 1.417.025,55 262,00 2.174.106,05 -756.818,50
4. Transferverbindlichkeiten 2.903.064,23: 2.891.032,81 7.319,29 471213 503.494,95 2.399.569,28
5. Sonstige Verbindlichkeiten 15.321.918,64: 15.321.918,64 18.835.728,04 -3.513.809,40
Schulden insgesamt 131.509.052,45 38.876.342,82: 34.031.978,20: 58.600.731,43: 136.191.456,51 -4.682.404,06
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Riickstellungsiibersicht (Muster 17)

Bestand . Inanspruch- . Bestand .
am 31.12.2019 Zufiihrung nahme und | Auflésung am 31.12.2018 mehr ./. weniger
Herabsetzung

1. Pensionsriickstellungen und dhnliche Verpflichtungen davon 79.376.952,36 22.246.787,61 16.427.003,50 0,00 73.557.168,25 5.819.784,11
1.1 Pensionsrickstellungen 68.809.094,00 19.174.667,05 14.246.576,04 0,000 63.881.002,99 4.928.091,01
1.2 Beihilfertickstellungen 10.567.858,36.  3.072.120,56.  2.180.427,46 0,00 9.676.165,26 891.693,10
2. Ruckstellungen fir Altersteilzeitarbeit und dhnlichen MaBnahmen 3.051.133,87 784.445,46 381.616,11 0,00 2.648.304,52 402.829,35
3. Ruckstellungen fir unterlassene Instandhaltung 389.508,02 389.508,02 313.000,00 0,00 313.000,00 76.508,02
4. Ruckstellungen fir die Rekultivierung und Nachsorge geschlossener Abfalldeponien 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
5. Ruckstellungen flr die Sanierung von Altlasten 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
6. Ruckstellungen im Rahmen des Finanzausgleichs und von Steuerschuldverhéltnissen 14.623.804,37 333.901,73 252.672,77 0,000 13.542.575,41 1.081.228,96
7. Ruckstellungen fir drohende Verpflichtungen aus Birgschaften, Gewahrleistungen und anhéngigen Gerichtsverfahren 485.735,00 29.930,25 6.941,25 0,00 462.746,00 22.989,00
8. andere Riickstellungen 12.549.698,66  7.866.361,32  4.852.338,78 355.688,67 9.891.364,79 2.658.333,87
Summe aller Riickstellungen 110.476.832,28 31.650.934,39 22.233.572,41 355.688,67 100.415.158,97 10.061.673,31
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Forderungsiibersicht (Muster 18)

Gesamtbetra Restlaufzeit Restlaufzeit | Restlaufzeit Gesamtbetra
9 bis zu 1 Uber 1 bis 5 Uber 5 9 | mehr /. weniger
am 31.12.2019 am 31.12.2018
Jahr Jahre Jahre

1. Offentlich-rechtliche Forderungen 11.512.696,66. 7.048.536,14. 4.452.948,62. 11.211,90.  5.321.611,57. 6.191.085,09
2. Forderungen aus Transferleistungen 693.730,18°  629.357,27.  36.923,38'  27.449,53:  1.301.987,85 -608.257,67
3. Sonstige Privatrechtliche Forderungen 18.517.892,51 18.517.114,13_ 754,38_ 24,00_ 20.504.929,54_ -1.987.037,03
Summe aller Forderungen 30.724.319,35: 26.195.007,54: 4.490.626,38  38.685,43: 27.128.528,96: 3.595.790,39
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Eigenkapitalspiegel

Bestand Zuginge Abgénge Bestand Veré_nderung
am 31.12.2019 am 31.12.2018 in%

1. Nettoposition 170.649.177,19 21.487.412,15: 24.396.911,85: 173.558.676,89 -1,68
1.1 Basisreinvermégen 106.852.760,21 0,00 0,00: 106.852.760,21 -
1.1.1 Reinvermdégen 106.852.760,21 0,00 0,00: 106.852.760,21 -
1.1.2 Sollfehlbetrag aus kameralem Abschluss (Minusbetrag) 0,00 0,00 0,00 0,00 -
1.2 Riicklagen 17.876.575,89 0,00 0,00 17.876.575,89 -
1.2.1 Riicklagen aus Uberschiissen des ordentlichen Ergebnisses 6.716.839,55 0,00 0,00 6.716.839,55 -
1.2.2 Riicklagen aus Uberschiissen des auBerordentlichen Ergebnisses 10.682.416,46 0,00 0,00: 10.682.416,46 -
1.2.3 Bewertungsriicklagen 0,00 0,00 0,00 0,00 -
1.2.4 Zweckgebundene Ricklagen 477.319,88 0,00 0,00 477.319,88 -
1.2.5 Sonstige Ricklagen 0,00 0,00 0,00 0,00 -
1.3 Jahresergebnis -13.478.112,57 15.248.752,59 16.983.106,50: -11.743.758,66 14,77
1.3.1 Fehlbetrage aus Vorjahren -11.743.758,66: 4.821.305,58: 8.113.784,22 -8.451.280,02 38,96
1.3.2 JahresiUberschuss/Jahresfehlbetrag -1.734.35391:  10.427.447,01:  8.869.322,28 -3.292.478,64 -47,32
1.4 Sonderposten 59.397.953,66 6.238.659,56: 7.413.805,35 60.573.099,45 -1,94
1.4.1 Investitionszuweisungen und -zuschisse 44.148.915,39 858.878,82: 3.829.145,32: 47.119.181,89 -6,30
1.4.2 Beitrdge und ahnliche Entgelte 3.030.948,00 65.910,00 573.312,23 3.538.350,23 -14,34
1.4.3 Geblhrenausgleich 0,00 0,00 0,00 0,00 -
1.4.4 Bewertungsausgleich 0,00 0,00 0,00 0,00 -
1.4.5 erhaltene Anzahlungen auf Sonderposten 12.218.088,27: 5.313.870,74: 3.006.232,67 9.910.450,20 23,28
1.4.6 Sonstige Sonderposten 2,00 0,00 5.115,13 511713 -99,96

Jahresabschluss 2019 | 56

M

FD Finanzen, Abgaben und Stadtkasse



Ubertragene Haushaltsermichtigungen

Ergebnishaushalt

OE Sachkontonr. Bezeichnung Betrag

1010 4315000 Zuschusse an verbundene Unternehmen, 4.300,00
Sondervermdgen u. Beteiligungen

1010 Summe 4.300,00

1030 4431100 Aufw. fir Gutachten u. sonst. 26.100,00
Beratungsleistungen

1030 4431100 Aufw. fir Gutachten u. sonst. 15.400,00
Beratungsleistungen

1030 Summe 41.500,00

FB 100 |Summe 45.800,00

2100 4231100 Mieten, Pachten 71.700,00

2100 Summe 71.700,00

2110 4291000 Aufw. fir sonstige Dienstleistungen 30.000,00

2110 Summe 30.000,00

2120 4291000 Aufw. flr sonstige Dienstleistungen 21.100,00

2120 Summe 21.100,00

2200 4318100 Zuschisse an Ubrige Bereiche —allgemein 7.200,00

2200 Summe 7.200,00

FB 200 |Summe 130.000,00

3000 4431100 Aufw. fir Gutachten u. sonst. 50.400,00
Beratungsleistungen

4431100 Aufw. fir Gutachten u. sonst. 30.000,00

3000 Beratungsleistungen

3000 4318100 Zuschisse an Ubrige Bereiche —allgemein 60.000,00
Aufw. fir Gutachten u. sonst.

3000 4431100 Beratungsleistungen 50.400,00

3000 Summe 190.800,00
Zuschusse an verbundene Unternehmen,

3610 4315000 Sondervermdégen u. Beteiligungen 208.000,00

3610 Summe 208.000,00
Aufw. fir Gutachten u. sonst.

3620 4431100 Beratungsleistungen 10.400,00

3620 4318100 Zuschisse an Ubrige Bereiche —allgemein 4.900,00

3620 Summe 15.300,00

3800 4429200 Mitgliedsbeitrdge 19.200,00

3800 Summe 19.200,00

FB 300 |Summe 433.300,00
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4000 4222000 Erwerb GVG 500,00
4000 4231100 Mieten, Pachten 1.000,00
4000 Summe 1.500,00
4310 4222000 Erwerb GVG 29.000,00
4310 Summe 29.000,00
4330 4317000 Zuschuisse an privat Unternehmen 20.000,00
4330 4431020 Aufw. flr 6ffentlich-rechtliches 10.000,00
Dokumentenmaterial
4330 4431020 Aufw. flir 6ffentlich-rechtliches 10.000,00
Dokumentenmaterial
4330 Summe 40.000,00
FB 400 |Summe 70.500,00
5500 4222000 Erwerb GVG 12.000,00
5500 4222000 Erwerb GVG 10.300,00
5500 Summe 22.300,00
5502 4331120 Leistungen Sozialhilfe an natirliche 768.300,00
Personen auBerhalb von Einrichtungen
5502 Summe 768.300,00
5550 4461000 Leistungsbeteiligung Umsetzung 191.200,00
Grundsicherung
5550 Summe 191.200,00
5510 4318100 Zuschisse an Ubrige Bereiche —allgemein 17.000,00
5510 Summe 17.000,00
FB 500 |Summe 998.800,00
6400 diverse Zahlstellen/Schulgirokonten 212.856,82
6400 4232000 Leasing 100.000,00
6400 4232000 Leasing 64.000,00
6400 4232000 Leasing 140.000,00
6400 4222000 Erwerb GVG 145.000,00
6400 4222000 Erwerb GVG 30.000,00
6400 4222000 Erwerb GVG 100.000,00
6400 4222000 Erwerb GVG 49.900,00
6400 Summe 841.757,00
FB 600 |Summe 841.757,00
8770 4212100 Aufw. Unterhaltung des 28.000,00
Infrastrukturvermégens
8770 Summe 28.000,00
FB 800 |Summe 28.000,00
Aufw. fir Gutachten u. sonst.
9900 4431100 Beratungsleistungen 50.000,00
9900 Summe 50.000,00
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FB 9900 | Summe 50.000,00
Gesamt 2.598.157,00
Finanzhaushalt
Haushaltsausgabereste

OE Investitionsnr. | Bezeichnung Betrag

2110 2110.11.02 Kauf beweglicher Sachen 1.937,00
2110 Summe 1.937,00
2120 2120.14.01 Hardware 118.000,00
2120 2120.18.02 Software Intranet, erste Stufe 2018 7.600,00
2120 2120.18.03 Umstellung Einwohnermeldeverfahren 25.000,00
2120 2120.19.01 E-Government Portal 28.000,00
2120 2120.19.02 VOIS-Plattform 40.000,00
2120 Summe 218.600,00
FB 200 Summe 220.537,00
3000 3000.14.01 Planung und Ausbau Rysumer Nacken 250.000,00
3000 Summe 250.000,00
3230 3230.13.05 Grundstiicksankaufe 798.649,64
3230 3230.15.01 Entwicklung Conrebbersweg 3.098.944,82
3230 3230.18.02 Zuschuss Sanierung Apollo 100.000,00
3230 Summe 3.997.594,46
3610 3610.09.01 Dorferneuerung Twixlum 75.000,00
3610 3610.19.12 FUr Innenstadtsanierung 1.437.349,59
3610 3610.09.15 Soziale Stadt Barenburg 1.229.927,53
3610 3610.09.17 Férderung OPNV 774.823,96
3610 3610.11.01 Dorferneuerung Uphusen/Marienwehr 1.037.167,60
3610 3610.15.01 Soziale Stadt Port Arthur 508.204,90
3610 3610.19.01 Griines Band Emden 250.000,00
3610 Summe 5.312.473,58
3620 3620.09.02 Kauf beweglicher Sachen 3.826,05
3620 3620.10.01 Ausgleichs- u. ErsatzmaBn. n. d. 281.261,39

Naturschutzgesetz

3620 3620.12.03 Umsetzung Klimaschutzkonzept 20.544,07
3620 Summe 305.631,51
3630 3630.09.01 Kauf beweglicher Sachen 1.293,27
3630 3630.09.02 Abldsung fir PKW-Einstellplatze 745.934,45

i

FD Finanzen, Abgaben und Stadtkasse

Jahresabschluss 2019 | 59



3630 Summe 747.227,72
3800 3800.14.01 Investitionskostenzuschusse fur KMU 133.964,88
3800 Summe 133.964,88
FB 300 |Summe 10.746.892,15
4310 4310.16.01 Kauf beweglicher Sachen 30.000,00
4310 Summe 30.000,00
4320 4320.19.01 Ersatzfahrzeug Verkehrsiiberwachung 24.372,50
4320 Summe 24.372,50
4330 4330.14.02 Anschaffungen Birgerblro 39.950,57
4330 Summe 39.950,57
4370 4370.09.03 Einfihrung Digitalfunk 4.201,41
4370 4370.09.04 Feuerwehrtechn. Einrichtungen 2.270,23
4370 4370.09.05 Léschwasseranlagen 14.219,94
4370 4370.10.01 Kauf eines Feuerwehrfahrzeugs 226.191,83
4370 4370.13.01 Umbau Feuerwehrhalle 8.000,00
4370 4370.17.01 Energetische Sanierung FTZ 35.409,86
4370 4370.19.02 Sirenen 33.000,00
4370 Summe 323.293,27
FB 400 |Summe 417.616,34
5502 5502.09.01 Kauf beweglicher Sachen 8.000,00
5502 Summe 8.000,00
5504 5504.19.01 Software Bundesteilhabegesetz 30.706,60
5504 5504.19.02 E-Fahrzeug 32.000,00
5504 Summe 62.706,60
5510 5510.18.01 Einrichtung 27.556,19
5510 Summe 27.556,19
5530 5530.09.01 Ausstattung u. med. Gerate 10.000,00
5530 5530.19.01 Medizinisches Testgerat 29.750,00
5530 Summe 39.750,00
FB 500 |Summe 138.012,79
6400 6400.12.07 Sanierung Freibad Borssum 2.041.901,57
6400 6400.14.02 Ausstattung Grundschulen 10.721,72
6400 6400.14.04 Ausstattung Oberschulen 80.102,63
6400 6400.14.05 Ausstattung IGS 111.010,36
6400 6400.14.06 Ausstattung Gymnasien 76.582,77
6400 6400.14.07 Ausstattung BBS 260.484,35
6400 6400.14.11 Sonderansatz Sanierung BBS Il 230.000,00
6400 6400.18.01 BBS Il — Fahrzeug- und Elektromobilitat 342.513,71
6400 6400.18.02 Umsetzung Schulverpflegung 150.000,00
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6400 6400.18.03 Ausstattung Anbau JAG 20.000,00
6400 Summe 3.323.317,11
6511 6511.09.01 Kauf beweglicher Sachen 10.060,00
6511 Summe 10.060,00
6512 6512.09.01 Ersatzbesch. Einrichtung Fahrzeuge 29.500,00
6512 Summe 29.500,00
6513 6513.09.02 Kauf beweglicher Sachen 1.500,00
6513 Summe 1.500,00
6514 6514.09.07 Grundsanierung Spielplatze 32.812,26
6514 6514.18.01 Krippenausbau Stid-Ost 180.000,00
6514 6514.18.02 Ersatz- und Neubeschaffung Spielgeréte 14.788,97
6514 6514.19.01 Neubau Kita 2019 2.000.000,00
6514 Summe 2.227.601,23
FB 600 |Summe 5.591.978,34
8450 8450.15.02 Investitionen flir Sonderausstellungen 5.883,91
8450 8450.19.01 Umbau Marineschiff Emden 44.500,00
8450 8450.19.03 Klimaanlage fiir Holzskulpturen 5.000,00
8450 Summe 55.383,91
8770 8770.09.01 Ersatzbesch. Arbeitsmasch./Fahrzeuge 147.345,39
8770 8770.09.09 Lichtsignalanlagen 8.583,17
8770 8770.09.14 Radwegeprogramm 53.320,06
8770 8770.09.16 Briickeninstandsetzungen 378.365,03
8770 8770.09.19 Erneuerung/Umstellung StraBenbeleuchtung 171.330,14
8770 8770.11.02 Eisenbahnanlage Stidumgehung (Brlicke) 81.690,43
8770 8770.12.14 Ausbau Wolthuser u. Uphuser Stra3e 3.603.300,32
8770 8770.15.03 Neue StraBenbaumaBnahmen 2017 3.034,00
8770 8770.15.04 Neue StraBenbaumaBnahmen 2018 37.722,92
8770 8770.15.06 Planung Stidumgehung (StraBe Trog) 116.544,76
8770 8770.16.02 Neue StraBenbaumaBnahmen 2019 1.135.613,70
8770 8770.16.04 Anbindung Ysaac-Brons-StraBe 650,06
8770 8770.16.05 Anbindung Arthur-Engler-StraB3e 120.000,00
8770 8770.17.02 Mobiliarerneuerung Wall (Banke etc.) 5.665,63
8770 8770.17.04 Sanierung Uferbefestigung Am Wasserturm 69.300,71
8770 8770.17.05 Grachten Constantia 1.994,72
8770 8770.18.02 Ersatzbeschaffung Crafter-Clipper 41.621,98
8770 8770.18.03 Ersatzbeschaffung Hubsteiger 149.076,18
8770 8770.18.04 Ersatzbeschaffung Kleintraktor 267,57
8770 8770.18.06 Mobiliar Wall 10.679,44
8770 8770.18.08 Wegebau Tholenswehr 107.180,82
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8770 8770.19.04 Ersatzbeschaffung Mlleimer 30.000,00
8770 Summe 6.273.287,03
8810 8810.09.01 Kauf beweglicher Sachen 8.000,00
8810 Summe 8.000,00
FB 800 |Summe 6.336.670,94
9900 9900.11.02 Kapitalerhéhung Stadtwerke Emden GmbH 550.000,00
9900 9900.14.02 Versorgungsriicklage NVK 4.931,00
9900 9900.15.07 Energetische Sanierung BBS I 173.900,00
9900 9900.15.08 Energetische Sanierung Tourist-Info 260.800,00
9900 9900.15.09 Energetische Sanierung VG | 426.000,00
9900 9900.17.01 Kapitalrlicklage 2.300.000,00
Zentralklinik/Konsortialvertrag
9900 9900.17.09 Energetische Sanierung BBS Il (KIP) 347.700,00
9900 9900.18.08 KF SWE 14 - Glasfaserausbau 4.425.000,00
9900 9900.18.09 Umsetzung KIP Il an GME 1.237.900,00
9900 Summe 9.726.231,00
FB900 |Summe 9.726.231,00
Gesamt 33.177.938,56

Haushaltseinnahmereste

OE Investitionsnr. | Bezeichnung Betrag

3230 3230.13.01 Verkauf von Grundvermédgen -1.000.000,00
3230 3230.18.02 Zuschuss Sanierung Apollo -86.900,00
3230 Summe -1.086.900,00
3610 3610.09.01 Dorferneuerung Twixlum -75.000,00
3610 3610.09.12 FUr Innenstadtsanierung -723.800,00
3610 3610.09.15 Soziale Stadt Barenburg -742.596,00
3610 3610.11.01 Dorferneuerung Uphusen/Marienwehr -572.427,69
3610 3610.15.01 Soziale Stadt Port Arthur -788.900,00
3610 3610.19.01 Griines Band Emden -166.000,00
3610 Summe -3.068.723,69
3620 3620.12.03 Umsetzung Klimaschutzkonzept -14.106,00
3620 Summe -14.106,00
FB 300 |Summe -4.169.729,69
4370 4370.09.02 Aus der Feuerschutzsteuer -32.329,83
4370 4370.17.01 Energetische Sanierung FTZ -87.000,00
4370 Summe -119.329,83
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FB 400 |Summe -119.329,83
5504 5504.19.01 Software Bundesteilhabegesetz -13.500,00
5504 Summe -13.500,00
FB 500 |Summe -13.500,00
6400 6400.12.07 Sanierung Freibad Borssum -937.900,00
6400 Summe -937.900,00
6512 6512.09.01 Ersatzbesch. Einrichtung Fahrzeuge -13.873,00
6512 Summe -13.873,00
6514 6514.18.01 Krippenausbau Siid-Ost -180.000,00
6514 6514.19.01 Neubau Kita 2019 -400.000,00
6514 Summe -580.000,00
FB 600 |Summe -1.531.773,00
8770 8770.12.14 Ausbau Wolthuser u. Uphuser Stra3e -1.613.000,00
8770 8770.15.07 Larmschutz OsterstraBe/Stephansplatz -65.500,00
8770 Summe -1.678.500,00
FB 800 |Summe -1.678.500,00
9900 9900.15.07 Energetische Sanierung BBS I -173.900,00
9900 9900.15.08 Energetische Sanierung Tourist-Info -260.800,00
9900 9900.15.09 Energetische Sanierung VG | -426.000,00
9900 9900.17.09 Energetische Sanierung BBS Il (KIP) -347.700,00
9900 9900.18.09 Umsetzung KIP Il an GME -1.237.900,00
9900 Summe -2.446.300,00
FB 900 |Summe -2.446.300,00
Gesamt -9.959.132,52
9900 Kreditermachtigung -9.000.000,00
9900 Kreditermachtigung Konzernfinanzierung -4.425.000,00
Total -23.384.132,52
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1. Vorwort des Oberbiirgermeisters

Rat und Verwaltung haben die teilweise hohen Einnahmen der vergangenen Jahre nachhaltig
genutzt um Ricklagen zu bilden, dadurch sind die finanzpolitischen Parameter unserer Stadt
aktuell immer noch gut. So gehdrte die Stadt Emden im abgelaufenen Jahr 2019 zu den wenigen
Gebietskorperschaften in Niedersachsen, die keine Kassenkredite in Anspruch nehmen mussten.
Es zeigt sich gerade jetzt, wie wichtig es war, dass Verwaltung und Rat sich stets darin einig
waren, mit den positiven Ergebnissen der Vorjahre unsere Riicklagen zu stérken. Diese liegen
unter Berlcksichtigung des Jahresergebnisses 2019 bei rund 3,92 Mio. EUR. Damit haben Rat
und Verwaltung gemeinsam notwendige Vorsorgen fiir die Zukunft getroffen, um zum dreizehnten
Mal nacheinander einen ausgeglichenen Haushalt einbringen zu kénnen. Damit das auch in
Zukunft mdoglich ist, sind allerdings zusatzlich zwingend weitere umfangreiche
KonsolidierungsmaBnahmen zu identifizieren, um das hohe strukturelle Defizit im
Ergebnishaushalt zu minimieren.

Die immer noch schwierige Situation bei Volkswagen scheint nicht enden zu wollen. Dennoch
besteht die Hoffnung, dass mit den positiven Meldungen hinsichtlich der geplanten Absatzzahlen
in den n&chsten Jahren auch wieder steigende Steuereinnahmen fiir die Stadt Emden zu erwarten
sind. Auch die von Volkswagen angekindigten Investitionen in das Emder Werk im Rahmen der
Transformation des Werkes auf die Produktion von Elektrofahrzeugen lasst hoffen, wobei einer
erfolgreichen Umstellung auch Umbauarbeiten und Produktionsumstellungen vorangehen, die die
Absétze zeitweise dricken kdnnen. Nach Jahren ohne Steuervorauszahlungen des
Hauptsteuerzahlers hatte dies erhebliche Auswirkungen. Der Gewerbesteuerertrag in 2019 stieg
zwar im Vergleich zum Vorjahr um rund 5,7 Mio. € an, blieb aber im Vergleich zu den
Vorjahreswerten insgesamt auf einem niedrigen Niveau. Das bestehende strukturelle
Haushaltsdefizit wird sich zusétzlich durch die hohen Ausgaben, insbesondere im Sozial-, im
Kultur- und im Kinder- und Jugendbereich, noch weiter erhéhen. Die Stadt Emden hat fir den
Haushalt 2020 mit dem  Finanzplanungszeitraum bis 2023 klar  definierte
KonsolidierungsmaBnahmen aufgestellt, da ein Haushaltsausgleich (ber die vorhandenen
Rucklagen fir diesen Zeitraum insgesamt nicht mehr darstellbar ist.

Rat und Verwaltung sind akut zum Handeln gezwungen und werden dabei sicher vieles
liebgewonnene kritisch hinterfragen missen. Die Kommune wird zuklnftig nicht mehr in der Lage
sein, alles das, was wiinschenswert ist, zu finanzieren. Ziel muss es sein, den Haushalt nachhaltig
zu konsolidieren und die Nettoneuverschuldung zu begrenzen. Nur dann kann die dauerhafte
eigenstandige Handlungsféhigkeit der Stadt gesichert werden. Ganz bewusst hat der Rat der
Stadt Emden, auf Vorschlag des Oberblirgermeisters und des K&mmerers, ein neues Leitziel den
vorhandenen TOP-Zielen vorangestellt. Nunmehr steht fir die Stadt das Leitziel ,Finanzielle
Eigenstandigkeit und Handlungsfédhigkeit der Stadt Emden sicherstellen und erhalten®
Ubergeordnet voran. Schon allein deshalb, aber vor allem um eine zukunftsorientiere
Gesundheitsversorgung garantieren zu kénnen, wurde gemeinsam mit dem Landkreis Aurich die
Planung fir ein gemeinsames Zentralkrankenhaus in Georgsheil fortgesetzt. Durch einen
ablehnenden Birgerentscheid auf dem Gebiet der Stadt Emden am 11.06.2017 wurde das Projekt
Zentralklinik in seiner urspriinglichen Form zun&chst mehrheitlich abgewiesen. Im Jahr 2019
endete die zweijahrige Bindungsfrist. Deshalb wurde ein zweiter Birgerentscheid angestrebt. Am
26.05.2019 entschieden sich 54,75% der Wahlerinnen fir das Zentralklinikum. Entsprechend
konnten die Bemuhungen hin zu einer Zentralklinik in der zweiten Jahreshalfte 2019 fortgesetzt
werden. Unter anderem begannen die Arbeiten an der Ausschreibung eines europaweiten
Architektenwettbewerbs sowie der Sicherung der geeigneten Grundsticke.
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Ich bedanke mich bei allen Beteiligten der Verwaltung fir die gute und konstruktive
Zusammenarbeit und wiinsche mir fiir Rat und Verwaltung, dass wir weitere Ansatzméglichkeiten
fir Haushaltsoptimierungen verfolgen, neue Steuerungspotenziale entdecken und so auch
nachhaltig fir uns und unsere Kinder eine sinnvolle und gute Haushaltspolitik umsetzen kénnen.

Tim Kruithoff

Oberbirgermeister
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2. Rechtsgrundlagen

Die Gemeinde hat gem. § 128 Abs. 3 Nr. 1 NKomVG (Niedersachsisches
Kommunalverfassungsgesetz) dem Jahresabschluss als Anlage einen Rechenschaftsbericht
beizufigen. Nahere Anforderungen an diesen Rechenschaftsbericht sind in § 57 KomHKVO
formuliert.

Danach sind im Rechenschaftsbericht der Verlauf der Haushaltswirtschaft und die Lage der
Kommune so darzustellen, dass ein den tatsachlichen Verhéltnisse entsprechendes Bild der
Gemeinde vermittelt wird.

Hierzu ist ein Uberblick liber die wichtigen Ergebnisse des Jahresabschlusses zu geben und
Rechenschaft Uber die Haushaltswirtschaft im abgelaufenen Haushaltsjahr abzulegen.

In diesem Zusammenhang sind erhebliche Abweichungen des Jahresergebnisses von den
Haushaltsansatzen zu erlautern.

Dariiber hinaus hat der Rechenschaftsbericht eine ausgewogene und umfassende, dem Umfang
der gemeindlichen Aufgabenerflillung entsprechende Analyse der Haushaltswirtschaft und der
Vermdgens-, Finanz- und Ertragslage der Kommune zu enthalten.

Die Analyse sollte die produktorientierten Ziele und Kennzahlen einbeziehen, soweit diese von
Bedeutung fir das Bild der Verm&gens-, Finanz- und Ertragslage, unter Bezugnahme auf die im
Jahresabschluss enthaltenen Ergebnisse sind.

Darlber hinaus hat die Gemeinde im Rechenschaftsbericht auf Vorgdnge von besonderer
Bedeutung, die nach dem Schluss des Haushaltsjahres eingetreten sind, einzugehen. Weiterhin
sind die Chancen und Risiken der kinftigen Entwicklung der Kommune und die der
Risikoeinschatzung zugrundeliegenden Annahmen darzustellen.

Der Bericht muss klar und deutlich sein, sonst kann er trotz vollstandiger und richtiger Angaben
ein falsches Bild von der Kommune erwecken. Bei der Erstellung ist der Grundsatz der Stetigkeit
zu beachten.

3. Lage der Stadt Emden
3.1 Allgemeine Informationen
3.1.1 Aufbau, Lage und Altersstruktur

Die kreisfreie Stadt Emden liegt im Nordwesten der Bundesrepublik Deutschland an der Miindung
der Ems in die Nordsee. In der nérdlichen Halfte der EU-Lander behauptet sich Emden als
westlichste deutsche Hafenstadt an der Nordseekiiste damit eine ausgezeichnete
Mittelpunktposition und bietet darliber hinaus eine schnelle Seeverbindung zu den Export- und
Importmérkten in Ubersee. Die kontinentalen Méarkte sind Uber StraBen, Schienen und
BinnenwasserstraBen gut erreichbar. Emden ist zu Lande, zu Wasser und auf dem Luftweg flr
Personen und Fracht bequem und gunstig zu erreichen.
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Gesamtflache 11.236 ha

Gebaude- und Freiflache 1.871 ha
Betriebsflache 135 ha
Erholungsflache 181 ha
Verkehrsflache 949 ha
Landwirtschaftsflache 6.821 ha
Waldflache 152 ha
Wasserflache 865 ha
Flachen anderer Nutzung 271 ha
Hafen Gesamtflache 730 ha
davon Wasserflache 210 ha
Kaildnge 8,9 km
Gesamtumschlag 2015 4,2 Mio. t
Bevoélkerung (31.12.2019) 49.913

Stand: 31.12.2015

Verteilung Stadtgebiet 2016 in ha
139 865~ 268 1938

57

80
925

u Gebaude und Freiflachen
u Betriebsflachen

u Erholungsflache

Verkehrsflache
m Landwirtschaftliche Flache
= Waldflache 6865
Wasserflachen

sonstige Flachen

Die Stadt Emden ist in folgende Stadtteile gegliedert:
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7 N
Stadtteile der Stadt Emden

01 Wybelsum 11 Stadtzentrum
02 Logumer Vorwerk 12 Wolthusen/Neubaugebiet Geograhische Lage (Rathaus):
03 Twixlum 13 Wolthusen / Dorf - 53 Grad 22 Min. 14 Sek. nordl. Breite
04 Lamelt 14 Uphusen/Marienwehr - 7 Grad 12 Min. 27 Sek. éstl. Lange
05 Lamelt/VW-Siediung 15 Hementor
06 PortArthur/Transvaal 16 Friesland 112,7 km* Gesamtflache
07 Conrebbersweg 17 BorBunvHilmarsum 20,4 km Lange von Ost nach West
08 Frichteburg 18 Widdelswehr/Jarium 7,7 km Lange von Nord nach Sud
09 Harsweg 19 Petkum 43,0 km Gesamtlange Stadtgrenze
\ 10 Barenburg 20 Constantia /

Abbildung 2: Stadtteile der Stadt Emden

Die Hafenflache, als eine grundlegende Saule der Stadt, umfasst dariiber hinaus derzeit insgesamt
eine Flache von 730 ha. Davon entfallen auf Wasserflachen 210 ha. Die derzeitige Lange der zur
Verfigung stehenden Kaianlagen betragt rd. 9 km.

Um die Anzahl der Hauptwohnsitze zu erhéhen, wurde fir auswartige Studenten der Hochschule
Emden/Leer ein Anreiz gegeben, ihren ersten Wohnsitz in Emden anzumelden.

Hierfur erhalten die Studierenden einmalig und sofort 100 Euro bar auf die Hand. Voraussetzung
hierflr ist, dass sie die Immatrikulationsbescheinigung, Personalausweis und den Mietvertrag im
Burgerbiro der Stadt Emden vorlegen und ihre Hauptwohnung anmelden.

Ein weiterer Vorteil fUr die Studierenden ist u. a. die hieraus folgende Inanspruchnahme glinstiger
Regionaltarife fur Kfz-Versicherungen.

Dariiber hinaus erhalten alle neu eingeblirgerten Personen ein Blirgerhandbuch. In diesem Werk
stellt sich die Stadt Emden auf 100 Seiten in vollem Umfang vor. Auch soll es der Information und
der Orientierung in der Stadt dienen. Flr neu eingebiirgerten Personen gibt es auBerdem diverse
Gutscheine u. a. aus den Bereichen Gastronomie, Kultur, Bildung, sowie Sport und Freizeit.

Die Einwohnerzahl der Stadt Emden lag bis zum Jahr 2010 bei rund 51.500. Im Jahr 2011 ist die
Einwohnerzahl unter 50.000 Einwohner gefallen. In den Folgejahren war jedoch ein positiver Trend
zu erkennen. In den Jahren 2015 bis 2018 lag die Einwohnerzahl konstant bei Uber 50.000. Im
Jahr 2019 sank die Einwohnerzahl auf 49.913.

W
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Demografischer Wandel:

Mit dem Begriff Demografie wird die Bevolkerung hinsichtlich ihrer Altersstruktur beschrieben. Der
»~demografische Wandel“ steht gegenwaértig fir die Erhéhung des Anteils alterer Menschen in der
Bevdlkerung und einer Verdnderung in der Zusammensetzung der Altersstruktur. Griinde sind u.a.
weniger Geburten und eine langere durchschnittliche Lebenserwartung. Dabei sind folgende
Tendenzen besonders relevant:

o Es gibt zukiinftig mehr &ltere und weniger junge Menschen
. Der Altersquotient steigt

. Die Gesamtzahl der Bevdlkerung sinkt

o Das Durchschnittsalter der Gesamtbevélkerung steigt

Laut des niedersachsischen Landesamtes fiir Statistik wird die Bevolkerungsanzahl Emdens bis
2031 bei 50.751 Einwohnern liegen. Die Altersstruktur wird sich in diesem Zeitraum veréndern.
Junge Bevodlkerungsgruppen zwischen 5 und 30 Jahren werden abnehmen. Dagegen wird eine
deutliche Zunahme bei der Bevdélkerungsschicht von tber 55 Jahren erwartet.

Bevilkerungsentwicklung der Stadt Emden

55.000 = - 55.000
50,000 ~ . - 50.000
45,000 = 45.000
40,000 - 40.000
35,000 ~ - 35,000
30,000 - 30.000
25,000 — - 25.000
20,000 - 20.000
15,000 — - 15.000
10.000 = - 10.000

E.000 — 5.000

Ergebnis 2010 Ergebnis 2011 Ergebnis 2012 Ergebnis 2013 Ergebnis 2014 Ergebnis 2015 Ergebnis 2016 Ergebnis 2017 Ergebnis 2018 Ergebnis 2019

i
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Bevilkerungsentwicklung der Stadt Emden

5.000 - = B.000

7.500 - = 7.500
7.000 - = 7.000
6.500 - = 6.500
6.000 - = 6.000
E.500 - = 5.500
5.000 h ' - 5.000
”"?E{'rj 'Sty Mgy 2; si.'nfe., 5 St.'nga, st.'nfe., 55 St.'nga, 65 St.'n{e., 75
C

M Ergebnis 2010 M Ergebnis 2011 @ Ergebnis 2012 M Ergebnis 2013 W Ergebnis 2014 @ Ergebnis 2015 M Ergebnis 2016
Ergebnis 2017 Ergebnis 2018 Ergebnis 2019

3.1.2 Daten und Fakten im Uberblick

Verkehr
Art Bezeichnung Entfernung
Autobahn A31 1 km
BundesstraBe B210 1 km
Internationaler Flughafen Bremen 130 km
Regionalflughafen Emden 1 km
Gesundheitswesen Praktische Arzte (Allgemeinmedizin): 21
Zahnarzte: 24
Fachérzte: 68
Krankenhduser: 1 (350 Betten gesamt)
Freizeit

Die Stadt Emden bietet viele verschiedene Freizeitangebote- und Einrichtungen.

Freizeiteinrichtungen/-angebote:

. Hafen-, Kanal- und Grachtenrundfahren
. Segeltour

. Feuerschiffpatent

. Paddel und Pedal Station

Veranstaltungen in der Nordseehalle/Neues Theater

W
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Friesentherme Emden (http://www.friesentherme-emden.de/)

Jugendzentren

57 Sportvereine

Bowling/Kegeln im TCE

Kultur

Zudem hat die Stadt Emden auch ein ausgepragtes kulturelles und touristisches Angebot zu
bieten. Dazu gehdren u.a.

- Die Kunsthalle Emden (http://www.kunsthalle-emden.de)

Das Ostfriesische Landesmuseum (http://www.landesmuseum-emden.de)

- Das Bunkermuseum (http://www.bunkermuseum.de)

Die Johannes a Lasco Bibliothek (http://www.jalb.de)

- Das Feuerschiff Amrumbank

- Der Seenotrettungskreuzer Georg Breusing

Der Heringslogger AE 7 Stadt Emden

Das Otto-Huus

Highlights des Ostfriesischen Landesmuseums Emden fiir das Jahr 2019

Das Ostfriesische Landesmuseum Emden hat sich in diesem Jahr als das kunst-, kultur- und
landesgeschichtliche Museum Ostfrieslands weiter profiliert und hat gerade im Bereich der
Kulturangebote und der kulturellen Bildung den Standort Emden gestarkt. Zahlreiche
Sonderausstellungen und Veranstaltungen haben die realisieren kdnnen.

Folgende Sonderausstellungen gab es 2019

03.03. - 26.05.2019 Als Klunstler Emden Inszenierten

21.03. - 23.06.2019 Der 80jahrige Krieg in Ostfriesland

25.04. — bis 2020 Maler sehen Ostfriesland Szenenwechsel in der neuen Galerie

23.06.-13.10.2019 Wissenschaft in Ostfriesland
Von Fabricius zur modernen Lasertechnik
03.11.-02.02. 2020 Salto Mortale

Zirkuswelten in der Kunst des 20. Jahrhunderts

i
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Besucherstatistik:

45000
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2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019

Besuchszahlen insgesamt mit Eintritt

Jahrlich werden rund 20.000 Besucher im Ostfriesischen Landesmuseum, im Rathaus am Delft
und in den Pelzerhdusern gezéhlt.

Eine Hauptgruppe der Besucherinnen und Besucher, die gratis das OLME besuchen dirfen, sind
Kinder und Jugendliche.

Sport
Auch hat die Stadt ein sehr ausgepragtes Sportangebot zu bieten.

Die Sportangebote werden sowohl durch Schulen, Vereine und kommerzielle Anbieter als auch im
privaten Rahmen durchgefiihrt. Das beliebteste Zeitfenster zum Sporttreiben liegt zwischen 16:00
und 20:00 Uhr.

Die Sportangebote werden im Wesentlichen in diversen Sporthallen, den Sportstatten, den
Spielplatzen und Freianlagen angeboten. Hier kann die Emder Bevélkerung ihren Sport- und
Bewegungsaktivitdten nachgehen.

In den 19 kommunalen Hallen und den Bewegungsrdumen der Volkshochschule stehen insgesamt
8.262 m2 an Sportflache zur Verfligung. Diese Flache verteilt sich auf 14 Einfeldhallen, 4
Zweifeldhallen und eine Dreifeldhalle.

In den kommunalen Sporthallen sind 22 Volleyballfelder eingezeichnet sowie 2 Handballfelder.
Emden verfligt Uber 24 Spielfelder, die auf 19 Freianlagen verteilt sind.

Die Emder Sportlerinnen und Sportler betreiben zu Uber 40 Prozent in Freianlagen Sport
(Radfahren, Joggen, Laufen). Hierzu bieten sich u. a. die Emder Wallanlagen an, die sich um das

i
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Innenstadtgebiet entlang ziehen. Darliber hinaus gibt es gut beschilderte und ausgedehnte
Radwanderwege, die stetig weiter ausgebaut werden.

In der Stadt Emden gibt es 55 Sportvereine, die die verschiedensten Sportarten anbieten. Fast 60
Prozent der Emder Bevdlkerung sind Mitglieder in Sportvereinen. Dabei werden Uber die Hélfte
der Sportarten privat organisiert und nur 30,3 % Uber Vereine.

Uber die Hélfte der Schiiler und Schiilerinnen in Emden sind in Vereinen aktiv. Allerdings ist
festzustellen, je &lter die Jugendlichen sind, desto seltener sind diese noch Vereinsmitglieder.
Insgesamt kann man sagen, dass mehr Jungen als Madchen in einem Verein aktiv sind.

Auf der Internetseite des Stadtsportbundes (http://www.ssb-emden.de/) kann man die einzelnen
Sportarten und auch die Adressen der Sportvereine ausfindig machen.

Auch befinden sich in der Stadt Emden zahlreiche Fitnessstudios.

68,3 Prozent der Eltern mit Kindern unter 11 Jahren nutzen die Emder Spielplatze als
Sportangebot fir ihre Kinder.

Kindergarten, Horte, Tagesstatten

In der Stadt Emden werden in 29 Tageseinrichtungen, die von 12
unterschiedlichen Tragern betrieben werden, etwa 1.986 Kinder
betreut. Das Angebot reicht dabei von reinen Krippengruppen (Kinder |
unter 3 Jahren), Kindergartengruppen (Kinder von 3 — 6 Jahren), |
Hortgruppen bzw. verlassliche Schulkind Betreuung (Schulkinder bis
max. 14 Jahren) bis hin zu altersiibergreifenden Gruppen (Kinder von
2 — 6 Jahren). In 4 Einrichtungen werden zudem in 8 Gruppen
behinderte und nichtbehinderte Kinder gemeinsam betreut.

Schulstruktur

Die Schulstruktur in Emden sieht folgendermaBen aus:

=

L
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B Grundschulen

m Hauptschulen

® Oberschulen

m Realschulen

® Gymnasien

M Integrierte
Gesamtschulen

m Forderschulen

® Berufsschulen

m Berufsfachschulen

Fachoberschulen

3.1.3 Wirtschaftliche Eckdaten

Die Hebesétze fiir die Gemeindesteuern lagen am 31.12.2019 bei:

Steuerart Hebesatz
Gewerbesteuer 420 %
Grundsteuer A 320 %
Grundsteuer B 480 %

Darstellung der Wirtschaftskraft

Der westlichste Hafen Deutschlands liegt in Emden, direkt an der Mindung der Ems in die
Nordsee. Wind, Wasser und Mobilitédt gehdren hier zusammen. Da, wo Deutschland (fast) zu Ende

- 3
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ist, beginnen die internationalen Transportwege nicht nur fir viele Windkraftanlagen ,Made in
Ostfriesland” oder mehr als eine Million Autos pro Jahr. AuBer der Volkswagen-Gruppe (VW,
Skoda, Seat, Lamborghini, Bugatti und Audi) findet man auch Porsche in Emden. Die exzellenten
Verbindungen des Seehafens ins Binnenland auf Wasser, StraBe und Schiene bietet nicht zuletzt
Fans von Kreuzfahrtschiffen der AIDA-Klasse einfachste Mdglichkeiten, ihrem Traum nahe zu
kommen.

Die Emder Hafenwirtschaft hat wachsenden Erfolg, nicht erst seitdem Forstprodukte einen
wichtigen Bestandteil des Umschlaggutes ausmachen. Hinzu kommen vor allem Kreide und
andere Massenguter. Ostfriesische Windenergieanlagenhersteller mit dem wichtigen Standort
Emder Hafen sind Global Player. Sie bedienen neben dem regionalen und deutschen Markt
Kunden weltweit. Zudem gibt es in und um Emden herum Offshore-Kompetenz pur: Unternehmen
mit umfangreichen Erfahrungen in den Bereichen Bau und Wasserbau, Baustoffversorgung,
Elektrik und Elektronik, Energieversorgung und Reedereien. So wird der Emder Hafen zukiinftig
zu einem der wichtigsten Ausgangspunkte fir die Entwicklung, den Bau und die Versorgung von
Windfarmen auf hoher See in der Nordsee. Eine Vielzahl von typischen Hafendienstleistern betreut
die Schiffe, die den Emder Hafen anlaufen.

Die Gewerbegrundstiicke in der kreisfreien Stadt Emden liegen an der Mindung der Ems in die
Nordsee. Emden, als die westlichste deutsche Hafenstadt an der Nordseekiiste, bietet eine
ausgezeichnete Mittelpunktposition und bietet darliber hinaus eine schnelle Seeverbindung zu
den Export- und Importmarkten in Ubersee. Richtung Siiden verbindet der Dortmund-Ems-Kanal
den Hafen Emden via Minster mit dem Ruhrgebiet und dem Rhein und via Mittellandkanal mit
Magdeburg, Berlin, Dresden und Prag. Richtung Osten bestehen Verbindungen lber den Ems-
Jade-Kanal und den Kistenkanal in Richtung Niederlanden und Niederrhein. Emden ist direkt an
das deutsche (A31/A28) und internationale (A7 NL) Autobahnnetz angeschlossen. Der Ausbau der
A31 hat die Wettbewerbslage Emdens im Hinterlandverkehr noch deutlich verbessert. Der
Flugplatz Emden ist fUr Starts und Landungen von Maschinen bis zu 6,2 Tonnen MPW geeignet.
Weitere AusbaumaBnahmen sind geplant.

Darstellung des Arbeitsmarktes
Im Folgenden einige Fakten zur Arbeitsmarktsituation in der Stadt Emden:

Produzierendes Gewerbe in Emaden

Sozialversicherungspflichtig Beschéftigte 30.06.2019 32.535
Beschaftigungsquote (Quelle: KomSIS) 30.06.2019 55,8 %
Daten zur Wirtschaft
Beschaftigung
(Stand 30.06.2019)
Pendler (30.06.2019) Einpendler Auspendler
19.832 4.843

Darstellung des Arbeitsmarktes (Quelle LSN, KomSIS)

i
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Arbeitslosigkeit

12/18 | 01/19 02/19 03/19 04/19 05/19 06/19 07/19 08/19 09/19 10/19 11/19 12/19

Anzahl

Gesamt

Arbeitslose 15.656 | 17.570 17.478 16.117 14.485 13.998 13.741 14.418 14.450 13.663 13.608 14.256 15.363

Arbeitslosen

Gesamt

-quote 64% | 71 % 71 % 6,5 % 5,9 % 5,6 % 5,5 % 5,8 % 5,8 % 5,5 % 55 % 5,7 % 6,2 %

Davon Anteil
SGB Il

29% | 35% 3,5% 3,0 % 2,3 % 22 % 2,1 % 2,4 % 2,4 % 22 % 2,1 % 2,4 % 2,9 %

Davon Anteil
SGB I

35% | 3,7% 3,6 % 3,5 % 3,6 % 3,4 % 3,4 % 3,4 % 3,4 % 3,3% 3,4 % 3,3 % 3,3 %

Arbeitslosenquote 12/18 - 12/19

Dez 18 lanl1% Feb 19 Mrz 19 Aprl% Mail9 lunlS Jul 19 Aug 19 S5ep 19 Okt 19 Movl1® Dez 19

— A rbeitslosenguote insgesamt Arbeitslosenguote SGEB 1 Arbeitslosenguote 5GEB 11

Auffallig an der Entwicklung der Arbeitslosenquote von Dezember 2018 bis Dezember 2019 sind
vor allem die saisonalen Schwankungen. In den Wintermonaten von Dezember bis Februar/Mérz
erreicht die Arbeitslosenquote ihren héchsten Stand, da dort schwerpunktméaBig die Bereiche
Landwirtschaft, Tourismus sowie die Baubranche saisonalen Schwankungen unterlegen ist. In
Richtung der Sommermonate finden ebendiese Personen aus oben genannten Branchen dann
wieder Arbeit, wodurch die Anzahl der Arbeitslosen wieder sinkt. Diese Schwankungen zeigen
sich vor allem in der Entwicklung der Arbeitslosen welche Arbeitslosengeld | (SBG lll) beziehen.
Gerade dieser Personenkreis ist es, der Uber den Winter als arbeitslos gemeldet wird und dann
beispielsweise ab Marz bis November wieder in ein Arbeitsverhaltnis zurtickkehrt. Die Kurve dazu
verlauft dhnlich wie die der Arbeitslosenquote insgesamt, was verdeutlicht, dass eben diese
Arbeitslosenquote eher von den Beziehern des Arbeitslosengeldes | als von denen, die
Arbeitslosengeld Il beziehen, abhéngig ist.

Die Anzahl der Bezieher vom Arbeitslosengeld Il (Hartz IV; SBG Il) stagniert namlich
weitestgehend. Uber den betrachteten Zeitraum sind nur sehr geringe bis gar keine

W
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Veranderungen zum jeweiligen Vormonat erkennbar. Dies lasst darauf schlieBen, dass sich unter
dieser Quote diejenigen Arbeitslosen verbergen, die aus verschiedensten Grinden dem
Arbeitsmarkt nicht zur Verfligung stehen.

Soziale Hilfen

Nachfolgend wird auszugsweise ein Uberblick Uiber die Sozialleileistungen der Stadt Emden
gegeben. Die Daten wurden aus den Statistiken des Landesbetriebes fir Statistik und
Kommunikationstechnologie in Niedersachsen enthnommen.

Nieder- Leistungen nach dem SGB Il 1) Leistungen nach dem SGB XII 2)

sachsen
Statistische davon davon SGB Il + SGB Xl

RKGQ‘PT' ALG I Sozialgeld HLU  |Grundsicherung|  Asyl
G rrsels d Ins- - n

ro Sti t, gesamt ie Veran-
Umland* 3) o o o o o Ins- | 1000 |derung

Einheits- Anzahl [ % |Anzahl| % |Anzahl| % | Anzahl % |Anzahl | % gesamt| Ein- Vor-
/Samtgem.* wohner | jahr

Jahr 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12 13 14

402 Emden, Stadt
2011 5411| 3852| 60,4| 1559( 24,5 1221 1,9 737 11,6 104 | 1,6 6374 124 -6,6
2012 5190| 3676| 59,3| 1514( 24,4 107 | 1,7 791 12,8 110| 1,8 6198 121 -2,8
2013 5294 | 3727| 58,2| 1567| 24,5 97| 1,56 819| 12,8 194 | 3,0 6404 129 3,3
2014 4901 | 3541| 57,5| 1360( 22,1 104 | 1,7 866 ( 14,1 290 4,7| 6161 123 -3,8
2015 4907 | 3512| 53,8| 1395( 21,4 105| 1,6 925( 14,2 594 | 9,1 6531 129 6,0
2016 5445| 3937 | 56.8| 1508 ( 21.8 81| 1.2 875 12.6 529 | 7.6| 6930 137 6.1
2017 5712 | 4048| 57,9| 1664| 23,8 86| 1,2 885 12,7 303]| 4,3 6986 138 0,8
2018 5647 3998 | 57,9| 1649| 23,9 89| 1,3 922 13,4 242 | 3,5| 6900 137 -1,2
2019 5492 | 3866 | 57,5| 1626| 24,2 721 1,1 943 14,0 212 8,2 6719 135 -2,6

Empféngerinnen und Empfanger von Mindestsicherungsleistungen, Anzahl und Leistungsanteil in Niedersachsen
- Quelle LSN

1) SGB II: Arbeitslosengeld Il (ALG Il) und Sozialgeld. Die riickwirkende Revision der SGB-II-Statistik der Bundesagentur flr
Arbeit im April 2016 ist in den hier verdffentlichten Daten berticksichtigt.

2) SGB XII: Hilfe zum Lebensunterhalt auBerhalb von Einrichtungen (HLU, nach Wohnort); Grundsicherung im Alter und bei
Erwerbsminderung nach dem SGB Xl nach Wohnort der Bedarfsgemeinschaft, in- und auBerhalb von Einrichtungen. Personen,
die in Niedersachsen ihren Hauptwohnsitz haben, jedoch Leistungen aus einem anderen Bundesland beziehen, sind nicht
enthalten.

3) Regelleistungen nach dem Asylbewerberleistungsgesetz (6rtliche Trager, nach Wohnort). Nicht enthalten sind fir den
31.12.2017 insgesamt 2.971 Personen (31.12.2016: 3.149; 31.12.2015: 23.085; 31.12.2014: 2.020), die Leistungen der
Landesaufnahmebehdérde (Uberdrtlicher Trager) erhalten und regional nicht zugeordnet werden kénnen.

4) Umlandzahlen errechnet aus Differenz zwischen Kreis und Stadt.
Stadtepartnerschaften
Bestehende Stadtepartnerschaften in 2019:

o Archangelsk (Russland)
Tatigkeiten in 2019:

o Besuch einer Schillergruppe der BBS | in Archangelsk

i
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o Besuch einer Fachdelegation aus Archangelsk beim DRK

Besuch von Jugendlichen aus Archangelsk zur Teilnahme an einem Juleica-Kurs

o Besuch einer Delegation aus Archangelsk bei der Feuerwehrwehr/Katastrophen-
schutz

o Besuch und Teilnahme an der Kriegsgraberpflege einer Gruppe Jugendlicher aus
Archangelsk in Lisieux

o Besuch aus Archangelsk beim Elterncafé im Dialog e. V.

o

o Haugesund (Norwegen)
Tatigkeiten in 2019:

o Besuch einer offiziellen Delegation aus Emden in Haugesund

Bestehende Patenschaften 2019:
Aktive Patenschaften bestehen derzeit nicht.
Passive Patenschaften:

- Lufthansamaschine
- Zollkreuzer
- Eisenbahn-Lok

Der Freundeskreis Marineschiff e.V. wurde bei dessen Lobbyarbeit fir ein Marineschiff Emden VI
unterstutzt.

Eine der neuen Korvetten K 130 wird den Namen ,Emden“ tragen.

Besondere Ereignisse

Ultje-Gelénde:

Als eine  der  groéBten MaBnahmen im Rahmen der Umsetzung des
Stadtebauférderungsprogramms  ,Sozialer Zusammenhalt® (ehemals ,Soziale Stadt®) im
Sanierungsgebiet "Port Arthur/Transvaal — Sudliche RingstraBe" bereitet die Stadt Emden die
Entwicklung des Ultje-Geléndes vor. Im Karree CirksenastraBe-HansastraBe-FirbringerstraBe soll
hier in den kommenden Jahren in der Tragerschaft von Wohnbaugesellschaften ein neues
Stadtteilquartier mit Wohn-, Freizeit- und Versorgungsfunktion sowie ergédnzenden Blrordumen
entstehen.

Die Fabrikgeb&ude des Ultje-Werks sind zuriickgebaut und das Gelénde wird soweit vorbereitet,
dass von zuklnftigen Bauherren mit einer Neugestaltung begonnen werden kann. Der rote Ultje-
Turm ist erhalten geblieben und wird Teil der neuen Planung.

Im Jahr 2019 wurde von Emder Wohnbaugesellschaften in Kooperation mit der Stadt Emden eine
stédtebauliche Mehrfachbeauftragung durchgefuhrt.

i
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Neuer Markt

Auf Grundlage des landschaftsplanerischen Wettbewerbsergebnisses konnte die
Ausfiihrungsplanung zur Neugestaltung und Sanierung des Neuen Marktes realisiert werden. Die
Vergabe wurde in 2018 vorbereitet. Mit der BaumaBnahme konnte im Jahr 2019 begonnen
werden. Im Rahmen mehrerer Blrgerinformationsveranstaltungen wurden die Abldufe der
Sanierung im Detail vorgestellt. Hierbei wurden auch insbesondere Anliegerinnen und
Geschéftsinhaberlnnen einbezogen.

Die Bauarbeiten werden im kommenden Jahr fortgefihrt.

Soziale Stadt Barenburg

Seit seiner Aufnahme in das Bund-Lander-Programm "Stadtteile mit besonderem
Entwicklungsbedarf — die Soziale Stadt" stand Barenburg mehr als 15 Jahre lang im Zeichen einer
ganzheitlichen Erneuerung. Wahrend der Programmumsetzung (Laufzeit bis Ende 2017) wurden
mit Hilfe von Stadtebauférdermitteln eine Vielzahl von Aktivitdten und Projekten umgesetzt, die
nicht nur das &uBere Erscheinungsbild, sondern auch die Stimmung und das
Zusammengehorigkeitsgefiihl im Stadtteil deutlich verbessert haben. Die Erfolge kénnen sich
sehen lassen.

Eine Auswahl der wichtigsten, wahrend der Sanierung durchgefiihrten Projekte wurde Ende 2017
in Form einer Ausstellung im Kulturbunker der Offentlichkeit vorgestellt. Uber 2017 hinaus wurden
weitere Projekte zum Abschluss gebracht. So wurde in 2018 der 3. Abschnitt der GeibelstraBe als
letzter Baustein einer umfassenden Sanierung des HaupterschlieBungsgeriists des Stadtteils
Barenburg in Angriff genommen.

Die Sanierung von ca. 500 Wohneinheiten, von denen mindestens die Halfte auch nach der
Sanierung vertraglich gesicherte, sozialvertragliche Mieten haben werden, dauert noch bis 2022
an.

Zuletzt konnte in 2018 auch der unter Denkmalschutz stehende sogenannte ,,Block Ostfriesland”
nach umfangreichen SanierungsmaBnahmen wieder einer Nutzung zugeflhrt. Hier steht
Besuchern Emdens fiir Ubernachtungen mittlerweile ein modernes, auf unterschiedliche
Bediirfnisse zugeschnittenes, Boardinghouse, das Quartier 96, zur Verfigung.

Mit dem Verstetigungskonzept, dass bereits 2013 mit intensiver Beteiligung der Offentlichkeit, der
Politik und der Verwaltung auf den Weg gebracht wurde (Verstetigungskonferenz,
Bilanzworkshops, jahrliches Controlling und Fortschreibung des Konzepts, Endbericht), ist der
Stadtteil Barenburg auch fur die Zukunft gut geristet.

Filmfest Emden-Norderney

Im Juni 2019 erlebten wieder mehr als 24.000 begeisterte Besucherinnen und Besucher das
30. Internationale Filmfest Emden-Norderney. Ein absolutes Highlight und ein strahlender
Leuchtturm im kulturellen Jahreskalender der Stadt Emden mit zahlreichen Filmen, darunter
Deutschland-Premieren und sogar Urauffiihrungen in den Vorfiihrungen.

Hohepunkt der Gala des Filmfestes war die Verleihung des Emder Schauspielpreises 2019 an
Jurgen Vogel, dem beim Festival eine besondere Portraitreihe gewidmet war. Bereits vorher waren
der Emder Drehbuchpreis an Milena Aboyan sowie das Inselstipendiat ,,Ein Schreibtisch am Meer”
an den Berliner CLEO-Regisseur Erik Schmitt vergeben worden. Der ,Norderneyer Engel -
Integrationspreis der Insel Norderney* - ging in diesem Jahr an die Regisseurin Susanna Wistneck
far ihren Dokumentarfilm KEINHEIMATLAND.

i
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BaumaBnahmen

In den StraBenbau sind im vergangenen Jahr 2,34 Millionen Euro geflossen. Wesentliche
MaBnahmen waren hierbei unter anderem die Erneuerung der Wolthuser StraBe, die Petkumer
StraBe, die Schiefe Tille, der Radweg am Ems-Jade-Kanal, der Wegebau in Tholenswehr, die
Klaus-Groth-StraBe, die Anbindung der Ysaac-Brons-StraBe sowie die Umstellung auf LED-
Beleuchtung in den StraBen Zum Bind und in Frichteburg. Die Ausgaben fir Unterhaltung
betrugen in 2019 rund 1,3 Millionen Euro.

Im Hochbau hat die Stadt im zurtickliegenden Jahr 4,3 Millionen Euro investiert. Hiervon flossen
rund 3,5 Millionen Euro in diverse Schulbauprojekte. Neben den Erweiterungsbauten am JAG und
der IGS wurden SanierungsmaBnahmen an mehreren Schulen umgesetzt.

Zu den weiteren baulichen Vorhaben fir die Folgejahre zahlen Erweiterungen an diversen
Grundschulen und Dachsanierungsarbeiten an der BBS |. Die ErweiterungsmaBnahmen am JAG
und an der IGS werden fortgefihrt. AuBerdem werden die Sanierungsarbeiten im Rahmen der KIP-
[I-Férderung an der BBS Il weiter umgesetzt.

Kommunales Bildungsmanagement

Die Stadt hat im Rahmen des Foérderprogramms ,Bildung Integriert® das datenbasierte
kommunale Bildungsmanagements weiter ausgebaut und so die Rahmenbedingungen flr ein
lebenslanges Lernen in Emden verbessert.

Aufbau/ Etablierung Bildungssteuerung

Im Jahr 2019 ist von Mitarbeiter*innen der Projektgruppe und der Steuergruppe ein Steuerkreislauf
entwickelt worden. Mit der Einfiihrung dieses Steuerkreislaufes und der Implementierung einer
Planungsgruppe Sozialisation und Bildung sind Strukturen im Aufbau, durch die
BildungsmaBnahmen, die Bildungskonferenzen angestoBen wurden, erarbeitet und in eine
Umsetzung gebracht werden.

Erganzend zu den Entscheidungsprozessen im Verwaltungsvorstand beziglich der Kita- und der
Schulentwicklung hat das DKBM mit den zusténdigen Fachbereichsleitungen die Schritte zum
Ausbau der Bildungsberatung festgelegt und die Verknlpfung der Themenfelder Bildung und
Gesundheit strukturell und organisatorisch enger miteinander verknUpft.

Bildungsberichterstattung

Der erste Bildungsbericht mit dem Titel ,,Bildung im Kontext von Neuzuwanderung® wurde im Marz
2019 fertiggestellt, politisch beraten und verdffentlicht. Der Bericht spricht dezidiert
Handlungsempfehlungen aus. Mit der Verdffentlichung ist ein wichtiger Meilenstein des
Projektverbundes erreicht.

Fir die interne Planung und fiir die Berichterstattung werden auBerdem der Keck Atlas und das
GIS der Stadtwerke Emden genutzt. Fir die Darstellung einzelner Indikatoren in ihrem
Entwicklungsverlauf musste aufgrund die Datenschutzbestimmungen der BA in 2019 eine neue
Raumbezugsebene eingerichtet werden. Ferner wurden Bildungsorte digital lokalisiert. Damit ist
die Voraussetzung geschaffen, Bildungsdaten einrichtungsbezogen systematisch zu erfassen und
gemeinsam zu betrachten.

Tragerunabhangige Bildungsberatung:

Die Eckpunkte und Schritte zu einer trdgerunabhdngigen Bildungsberatung wurden in einem
Workshop weiter betrachtet und in einem Grobkonzept fir die zukinftige Bildungsberatung in
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Emden fixiert. Es beinhaltet drei Konzeptbausteine, die im Jahresverlauf in Arbeitsgremien und in
Einzelsprachen mit den relevanten Bildungsakteuren Uberpriift und konkretisiert werden konnten.

Digitale Bildung

Im Zuge der fortschreitenden Digitalisierung bekommt auch die digitale Bildung eine immer
groBere Bedeutung.

Im Jahr 2019 wurde die Feinabstimmung fir die Umsetzung der priorisierten MaBnahmen aus der
2. BK ,,Bildung und Digitalisierung® vorgenommen.

Das datenbasierte Bildungsmanagement war in 2019 auBerdem Bestandteil der kommunalen
Strategie fir eine SMART-City Emden und leistet in seiner koordinierenden und impulsgebenden
Funktion einen wichtigen Beitrag zur Entwicklung und Umsetzung zukunftweisender und
standortsichernder Angebote fir das digitale Lernen in der Schule, in der Ausbildung, im
Arbeitsalltag und in der Freizeit.

Anlaufstelle Jugendberufsagentur

Nach Beschluss zur Einrichtung einer Anlaufstelle fir die JBA, wurde mit Unterstitzung des
Bildungsmanagements an der Umsetzung des Beschlusses gearbeitet. Der Arbeitsprozess zur
Einrichtung der gemeinsamen Anlaufstelle incl. der Konzeptionsentwicklung unter Beteiligung der
zukUnftig dort tatigen Akteure wurde in 2019 entwickelt.

Kulturelle Bildung

Im Juli 2019 organisierte das Bildungsmanagement in Zusammenarbeit mit der Malschule der
Kunsthalle Emden und der Landesvereinigung kulturelle Jugendbildung Niedersachsen e.V. die
Projektborse ,Kultur macht stark — Blindnisse flr Bildung“. Die Veranstaltung hatte zum Ziel,
Projektpartner‘innen zusammenzubringen und Uber passende Férderprogramme zu informieren.

Der erfolgreiche Aufbau des datenbasierten kommunalen Bildungsmanagements dient den
Blrger*innen, der Stadtgesellschaft insgesamt und insbesondere der kommunalen sowie der
regionalen Wirtschaft. Bildungsangebote werden transparent und vernetzt und sie erreichen
Zielgruppen in allen Lebensphasen. Damit werden wesentliche Voraussetzungen geschaffen flr
eine tragfahige Wirtschaftsstruktur, die wiederum Grundlage ist fur den Erhalt der finanziellen und
wirtschaftlichen Handlungsféhigkeit der Kommune ist (Oberziel der Stadt Emden).

Emder Hafen

Der Hafen der Stadt Emden ist ein Seehafen an der Miindung der Ems in die Nordsee. Es handelt
sich dabei um den westlichsten Seehafen an der Kiiste Deutschlands. Betreiber des Emder Hafens
ist die Niedersachsen Ports GmbH und Co. KG. Nachfolgend einige Umschlagsdaten:

Jahr Seegiiterumschlag in  Fahrzeugumschlag
Mio. Tonnen In Mio. Fahrzeuge

2015 4,29 1,407

2016 4,33 1,334

2017 5,08 1,448

2018 4,77 1,360

2019 4,40 1,350
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Im Seeverkehr dominieren bei der Einfuhr Kreide, Forstprodukte, Steine und Erden sowie
Kraftfahrzeuge, bei der Ausfuhr sind es mit weitem Abstand Kraftfahrzeuge. Im Binnenverkehr
liegen beim Gitereingang Steine und Erden, Kreide, Mineral6le und Mineralblerzeugnisse sowie
Forstprodukte vorne, beim Giterausgang sind es mit weitem Abstand Kreide und Forstprodukte
— beides fir die Dérpener Papierfabrik.

Die Mehrzahl der verschifften Fahrzeuge stammt von Volkswagen und zeigt auch an dieser Stelle

die groBe Bedeutung des Emder Werkes fiir die Wirtschaft Emdens und der Region.

Investitionen der Emder Wirtschaft

e Volkswagen kiindigt den groBten Strukturwandel in der mehr als 50-jahrigen Geschichte
der Emder Werkes an. Das Emder Volkswagenwerk soll in den kommenden Jahren
vollstédndig auf die Produktion von Elektrofahrzeugen ausgerichtet werden. Ab dem Jahr
2022 sollen jahrlich 300.000 Elektrofahrzeuge vom Band laufen. Diese erneute
Milliardeninvestition in den Standort Emden ist ein klares Bekenntnis zur Zukunft der
Marke Volkswagen in Emden.

e Die Ausschreibung fiir die Sanierung der GroBen Seeschleuse in Emden konnte in 2019
erfolgen. Der Umfang der Sanierungsarbeiten wird rund 70 Millionen € betragen.
Zusétzlich soll ein GroBschiffsliegeplatz geplant werden. Die Sanierung wird in den
kommenden Jahren weiter voranschreiten.

e Mit dem Abbruch der ehemaligen Kaufhalle konnte ein groBer Schritt hin zur
Neugestaltung des Areals begonnen werden. Der entstehende Platz wird mit dem Bau der
Neutorarkaden durch List Develop genutzt. Erwartet wird ein groBer Impuls fiir die
Einzelhandels- und Innenstadtentwicklung. Im Jahr 2019 konnten die baurechtlichen
Voraussetzungen abgestimmt und der erste Spatenstich fiir die Neutorarkaden in Emden
gesetzt werden.

e Die EnBW hat seinen Standort in Emden ausgebaut. Es entstanden eine neue
Flugzeughalle mit zusétzlichen Buroflichen sowie eine zentrale Service-Station fir die
Offshore-Windparks in der Nordsee. In 2019 konnte der Neubau nun bezogen werden. In
den kommenden Jahren sollen durch Service und Wartung von Windenergieanlagen rund
60 Arbeitsplatze in Emden entstehen.

Zentralklinikum

Der Bau eines gemeinsamen Zentralkrankenhauses der Stadt Emden und des Landkreises Aurich
ist eine groBe Chance zur dauerhaften Sicherung der medizinischen Versorgung der Menschen in
der Region und muss mit hoher Prioritat verfolgt werden. Zu diesem Ergebnis kommt eine
gemeinsam in Auftrag gegebene Machbarkeitsstudie der BDO AG.

Im Schwerpunkt kann nach Auffassung der Gutachter ein innovatives Medizinkonzept mit neuen
Schwerpunkten und Zentren realisiert werden, mit dem das Krankenhaus fit flir die Zukunft und
attraktiv flr Fachkrafte ist. Auch mit Blick auf die Wirtschaftlichkeit sieht die BDO deutliche Vorteile
eines gemeinsamen Neubaus. So seien erhebliche Einsparpotentiale durch die Optimierung des
Kerngeschéfts und die Schaffung neuer Strukturen mdglich. Eine wesentliche Voraussetzung sei
allerdings eine adaquate Férderung durch das Land. Sowohl die Betriebsrate als auch die
Chefarzte des UEK Aurich/Norden, sowie des Klinikums Emden stehen hinter dem Projekt einer
Zentralklinik. Der Rat der Stadt Emden und der Kreistag in Aurich sprechen sich dafiir aus, die
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zweite Stufe der Machbarkeitsstudie in Auftrag zu geben. In der Stufe Il der Machbarkeitsstudie
sollen folgende Punkte erarbeitet werden: Leistungs- und prozessbasiertes Raum- und
Funktionsprogramm, Grob-Betriebskonzept, Kostenflachenarten-Ermittlung zur Einsch&tzung der
Kosten, Erstellung eines Businessplans mit allen Entwicklungs- und Umsetzungsschritten fir
spatere Verhandlungen mit kreditgewahrenden Banken. Das Standortgutachten stellt im Ergebnis
fest, das bei drei untersuchten Alternativen der Standort Georgsheil bei allen untersuchten
Pramissen die ,Nase“ vorn hat. Zwischenzeitlich wurde im Herbst 2014 ein sogenannter
Orientierungsantrag beim zustdndigen Sozialministerium in Hannover gestellt und im
Planungsausschuss im Dezember 2014 diskutiert. In 2015 dann fanden zu Beginn des Jahres zwei
Termine unter Beteiligung der beiden Krankenhaus-Geschéftsfihrer und den BDO-Beratern in
Hannover statt. Dabei wird unter anderem ein mdglicher Zeitplan fir die weitere
Entscheidungsfindung abgestimmt und eine Ubereinkunft zur méglichen Fachabteilungs- und
Planbettenstruktur in einem Zentralkrankenhaus erzielt. Im zweiten Quartal 2015 soll von der noch
zu grindenden Tragergesellschaft ein Antrag zur Aufnahme des geplanten Zentralklinikums in den
Krankenhausplan sowie ein Investitionsférderantrag fir den dann anstehenden
Krankenhausneubau gestellt werden. Nach vier Verhandlungsrunden einigen sich der Emder
Oberbirgermeister, der Auricher Landrat sowie die beiden Geschéftsfiihrer des Klinikums Emden
und der UEK Aurich/Norden mit den Vertretern der Betriebsrate auf eine Absichtsvereinbarung
(,Letter of Intent”) zur Regelung der arbeits- und sozialrechtlichen Rahmenbedingungen im
Hinblick auf die perspektivische Zusammenflihrung der beiden Krankenhausgesellschaften. Diese
enthdlt Regelungen flir soziale Fragen im Zusammenhang mit der vollstandigen
Zusammenflhrung der beiden Dbisherigen Krankenhausgesellschaften in die neue
Krankenhausgesellschaft. Hierzu gehéren vor allem die Tarifbindung der Muttergesellschaft und
die Aufnahme von Tarifverhandlungen fir die Tochtergesellschaften sowie die Mitbestimmung der
Betriebsréate in Bezug auf Personalverdnderungen.

Der Rat der Stadt Emden und auch der Kreistag in Aurich stimmen im Méarz 2015 der Griindung
einer gemeinsamen Tragergesellschaft zu. Unternehmensgegenstand der , Tragergesellschaft
Zentralklinikum Aurich-Emden-Norden mbH*“ ist die Planung des gemeinsamen Krankenhauses.
Die GmbH soll auch die Finanzierung des Vorhabens sicherstellen und Antrdge auf Forderung
beim Land Niedersachsen stellen. AuBerdem stimmt der Rat der Absichtsvereinbarung zu.

Im Mai folgt dann die Griindung der Projektgesellschaft Zentralklinikum Aurich-Emden-Norden
mbH als Gemeinschaftsunternehmen des Landkreises Aurich und der Stadt Emden mit jeweils 50
Prozent Gesellschaftsanteilen. Landrat Harm-Uwe Weber und Oberblrgermeister Bernd
Bornemann als Vertreter der Gesellschafter bestellen Ulrich Pomberg zum Geschéftsfuhrer. Die
Projektgesellschaft Zentralklinikum Aurich-Emden-Norden mbH i. G. stellt einen Antrag auf
Aufnahme des geplanten Zentralklinikums in den Niedersédchsischen Krankenhausplan sowie
einen Antrag auf Investitionsférderung flir den Bau des Zentralklinikums an das Ministerium ftr
Soziales, Gesundheit und Gleichstellung.

Im Sommer 2015 fand dann ein Regionalgesprach zur Krankenhausstruktur fir den Landkreis
Aurich und die Stadt Emden auf Einladung von Staatssekretér J6rg R6hmann, Landrat Harm-Uwe
Weber und Oberbirgermeister Bernd Bornemann. Einbezogen werden unter anderem die
Landtagsabgeordneten, die Blrgermeister der Krankenhausstandorte, die Vertreter der drei
Krankenhduser und die Betriebsratsvorsitzenden sowie Vertreter der Gesetzlichen
Krankenversicherung, der Kassenarztlichen Vereinigung, der Arztekammer und der
Krankenhausgesellschaft statt. Auch drei Vertreter des Aktionsbiindnisses fir den Erhalt der drei
Krankenhausstandorte wurden eingeladen. Im Anschluss daran fand eine Sitzung des
Planungsausschusses als Beratungsgremium des Sozialministeriums statt. Dem
Planungsausschuss gehdren Vertreter der Kommunalen Spitzenverbande, der Verbédnde der
gesetzlichen Krankenkassen, dem Landesausschuss des Verbandes der privaten
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Krankenversicherung und der Niedersdchsischen Krankenhausgesellschaft an. Die Antrage der
Tragergesellschaft stehen auf der Tagesordnung des Gremiums. Es wird ein wichtiges Signal zur
Konkretisierung der Gesprache mit dem Sozialministerium zur Prifung der Bewilligung von
Investitionsfordermitteln zum Bau eines Zentralklinikums abgegeben.

Der Arbeitskreis ,,Soziales“ der SPD- und Griinen-Fraktion im Niedersachsischen Landtag besucht
im Rahmen einer Klausurtagung Anfang September das Klinikum Emden. Gesundheitsministerin
Cornelia Rundt nahm dabei erneut Stellung zum geplanten gemeinsamen Krankenhaus und
wertete das Vorhaben als eine ,hochinteressante musterhafte Variante“. Nach ihrer Auffassung
sind die finanziellen Rahmenbedingungen fiir die Umsetzung des Projekts sehr glinstig. So gebe
es Planungen fir ein Ein-Milliarden-Euro-Programm zur Férderung von Umstrukturierungen im
Krankenhausbereich. Das Land Niedersachsen habe Aussicht auf fast 100 Millionen Euro.

Im Jahr 2016 bekennt sich das Land Niedersachsen durch den endgiiltigen Feststellungsbescheid
des Sozialministeriums, worin steht, dass das Projekt Zentralklinik in den Krankenhausplan des
Landes Niedersachsen aufgenommen worden ist, nun offiziell zum Zentralkrankenhaus in
Georgsheil. Damit folgt das Sozialministerium einer Empfehlung des Krankenhaus-
Planungsausschusses, die dieser im Juli 2015 einstimmig ausgesprochen hatte. Der Bescheid
bedeutet den endgultigen Durchbruch fir das Projekt Zentralklinik und konkrete Planungen
werden moglich. Dazu gehdéren die Suche nach einem geeigneten Grundstlick in Georgsheil und
ein europaweiter Architektenwettbewerb. Das neue Krankenhaus in Georgsheil tragt im
Krankenhausplan des Landes die Nummer 45202301. Es wird nach den Pléanen des Landkreises
Aurich und der Stadt Emden 814 Betten haben, 250 Millionen Euro kosten und 2021 oder 2022
ertffnet werden. Wenn es so weit ist, werden die bestehenden Krankenh&user in Aurich, Emden
und Norden geschlossen.

FUr die ambulante Behandlung sollen in den drei Staddten medizinische Versorgungszentren
aufrechterhalten werden.

Auch ohne dieses Projekt wirden schmerzhafte Einschnitte an den bestehenden Kilinik-
Standorten bevorstehen. Zu diesem Zeitpunkt war noch nicht klar, ob es zu einem
Burgerentscheid kommen wirde. Dieser folgte dann in 2017. Bei einer Wahlbeteiligung in Emden
von knapp 44 Prozent, stimmen die Emder gegen das Zentralklinikum. Die Wahlbeteiligung im
Landkreis Aurich lag vergleichsweise bei fast 50 Prozent

Die Bindungsfrist an das Birgerbegehren endete am 06. Juni 2019. Am 26. Mai 2019 haben die
Emder Birger daher erneut im Rahmen eines Biirgerentscheides (ber nachfolgende Frage
abgestimmt: "Sind Sie daflr, dass Ihre Stadt Emden unter Beibehaltung einer Rund-um-die-Uhr-
Notfallversorgung in Emden gemeinsam mit dem Landkreis Aurich eine neue kommunale Klinik im
Raum Georgsheil baut?" In dieser Abstimmung sprachen sich die Birgerinnen und Burger fur den
Bau einer Zentralklinik in Georgsheil aus. Die Stadt Emden setzt die Bemlhungen in
Zusammenarbeit mit dem Landkreis Aurich seitdem entsprechend fort.

3.2 Organisationsstruktur

Die Stadt Emden ist eine kreisfreie Stadt gem. §14 Abs. 6 NKomVG. Hauptamtlicher
Oberbirgermeister der Stadt Emden ist seit 2019 Tim Kruithoff.

Am 11. September 2016 wurde letztmalig bei der Kommunalwahl der Emder Rat gewahlt.
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Der Emder Rat setzt sich im Jahr 2019 neben dem Hauptverwaltungsbeamten kraft Amtes und
gem. § 46 NKomVG aus 42 Ratsfrauen und Ratsherren wie folgt zusammen:

Oberbirgermeister: Tim Kruithoff

Vorsitzender: Gerold Verlee (CDU)
SPD-Fraktion 14 Stimmberechtigte Mitglieder
GfE-Fraktion 9 Stimmberechtigte Mitglieder
CDU-Fraktion 8 Stimmberechtigte Mitglieder
FDP-Fraktion 6 Stimmberechtigte Mitglieder

Fraktion Biindnis 90/Die Griinen 5 Stimmberechtigte Mitglieder

Stimmenverteilung 2019

® SPD-Fraktion
GfE- Fraktion
®m CDU-Fraktion
FDP-Fraktion

Fraktion Blndnis 90/Die
Grunen
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Anlage 1 zur AGO

Organisationsmodell (Organigramm) flir die Stadt Emden

Stand: 01.11.2018

114 Rechnungsprifungsamt
Frau Stomberg
Frau Philipps (5tv.)

Rat

1035 Personalrat
Herr Tapper (Vorsitzender)
Frau Friesenborg (1. Stv yf
Frau Breiter (2. Stv.)

Behardliche Datenschutzbeaufiragte
Frau Philipps

Frau Stomberg (Stv.) |

101 Verwaltungsvorstand
Hemr Oberbirgermeister Kruithof

Erster Stadtrat
Herm Jahnke

Stadtbaurat
Hesr Docter

zu 101: Koordinierungsstelle
Digitalisierung
Herr van Ellen

Stabsstellen:
102 Gleichstellungsbeauftragte
Frau Fekken
Frau Busker-Licht (Stv.)
103 Vorstandshiiro
Herr Willms
Herr Dinkela (Stv. Presse- und
Offentlichkeitsarbeit)/
Herr Hensmann {Stw. dbnge Produktes)
107 Juristischer Dienst
Herr Greiber
Frau C. Hinrichs (St}

FB 200 Interne Dienste
NN
Hesr Jakobs (St}

210 FD Verwaltungsdienste
NN
Herr Behrens (St}

211 FD Personal
NN
Hermr Schrider (Stv.)

212 FD Informations- und
Kommunikationstechnik
Herr Grabowski
Herr Meyer-Spannhoff (Stv.)

220 FD Finanzen und Abgaben
Her Jakobs
Her Sommer (St}

221 FD Stadtkasse
Hesr Groeneveld
Hesr Endelmann (Stv.)

FB 300 Stadtentwicklung und
Wirtschaftsfirderung
Herr Kinzel
Herr Ruf {Stv_)

FB 400 Offentliche Sicherheit,
Biirgerservice
NN
Hesr Wegbiinder {Stv_)

361 FD Stadtplanung
KN

Herr Matzahn (Stv.)
362 FD Umwelt

Herr Dr. Federnolf

Herr Maecker (Stv.)
3632 FD Bauaufsicht

Herr Ruf

Herr Hermes (Siv.)

800 unselbststindige Einricht

Betriehe:

836 Rettungsdienst
Hesr Heinks
Herr Althaus (Stw.)

841 Kulturevents Emden
Frau Ropge-Mdnchmeyer
Herr AndersiFrau Miller (Stv.)

B45 Ostiriesisches
Landesmuseum Emden
Hesr Dr. Jahn
Hesr Dr. Uphoff (Stv.)

87T Baubetrieb
Herr Anderszon (Betriebsleiter)
Herr Ropgga (kaufm. Leiter)
(Vertretung gegenseitig)

881 Gebdudersinigung

431 FD Offentliche Sicherheit

und Ordnung
Herr Weghdnder
Herr Binting (Ste.)

432 FD StraBenverkehr

Hermr Ubben
Frau Suhr{Stv.)

433 FD Burgerbiiro und Standesamt

Herr de Boer
Herr Mennenga (Stv. Blrgerbiro)
Frau Friesenborg (Stv. Standesamt)

437 FD Brand-, Zivil- und

Katastrophenschutz

Herm Lenz

Herr Schuster (St Verw.-angel.)/
Herr Bauersfeld (Stv. hauptamdiche
Wachbersitschaft)

FB 500 Gesundheit und Soziales
Hesr Grendel
Hem Dr. Decker/Frau Knochenhauer [St.)

350.0 FD Zentraler Service FB S00/600
Frau Knochenhauer
Frau C. Eden (Stv.)
5502 FO Wohnen
Herr Lisson
Frau Roy (Stv.)
350.4 FD Sozialhilfe
Frau Snakker
Frau Hilbers {St.)
331 FD Gemeinwesen
Herr Philipps
Frau Wemmuth (St}
332 FD Gesundheit
Herr Dr. Decher
Herr Dr. Obes (Stv.)/

Her B. Maller (Stv. Verw-angel.] |

Gemeinsame Einrichtung
- Jobcenter Emden
Agentur fiir Arbeit {Gesch.-fihrer)
Herr K.-I. Meyer (Stv.)

501 Stabsstelle Sozialplanung
{Lenkungsgruppe
FBL 300. FBL 500. FBL 600)
- Sozialplaner

FB 600 Jugend, Schule und Sport

Her Sprengelmeyer
Herr T. Bull (Stv.)

&40 FD Schule und Sport
Hesr T. Bull
Frau Olk {Stv.)
651.1 FD Jugendhilfe
Hesr R. Janien
NN {Stw.)
£31.2 FD Sozialer Dienst
Hesr Frein
NN (Ste.)
651.3 FD Jugendforderung
Herr Jaspers
Hesr Redbe (Stv. + Stadfjugendpfieg.)
£31.4 FD Kinder und Familien
Hesr J. Christians
Frau Bloem [Stv. Vierw.-bereich )’
Frau Bonn-Sommer (Siv. pad. Ber.)

Beteiligungen (ohne Minderheitsbeteiligun:
- Wirtschaftsbetriebe Emden GrnbH
Hemr Ackermann (Gesch -fiihrer)

verbundene Unternehmen der Beteiligung

- Stadtwerke Emden GmbH (SWE)
Herr Ackermann (Gesch -fiihrer)

verbundens Unternehmen der Bateiligung

- Flugpdatz Emden GmbH
- Stadtverkehr Emden GmbH

Herr Schmidt (Gesch.-filhrer beider verk. Untemehmen)
- Emden Digital GmbH

Herr Dr_ Volkmer/Herr Ehmen (Gesch.-filhrer)

- Gesellschaft fur Wohnen und Bauen mbH (GEWOBA)

Hem Haak ! Her Neumann (Gesch -fiihrer)

- Gemeinnitzige Besitzgeselschaft Klinikum Emden mbH

Hermr Eppmann | Frau Dr. Gesang (Gesch.-fiihrerin}

- Stadtentwickhmg Emden KA dG.R
Hem Kruse (Vorstand)

Hesr Wilbbena - Zukunft Emden GmbH - Emder Grunderinnenzentram GmbH
Frau Verver (Stv.) Hem Bureck |Gesch.-filhrer) Herr Bureck [ Gesch.-fihrer)
Eigenbetriebe: - Abfallwirtschafisgesellschaft Emden mbH (AWE)
806 Gebdudemanagement Hem Andersson {Gesch.-filwer)

Herr Baumianin (Betriebsleiter)
Herr Fischer-Joost (Ste.)

BT0 Bau- und Entsorgungs-
betrieb Emden (BEE)
He Andersson (Betrisbsleiter)
Herr Ropga (kaufm. Leiter)

- Rettungsdienst DRKIStadt Emden gbR
Hemr Heinks (Gesch.-fithrer)

- Emden Marketing & Toursmus GmbH
Hem Gerdes (Gesch.-fuhrer)

- Filmfest Emden GmbH
Frau Dreyer |Gesch.-filwenn)

(Verretung gegenssitig)

- Tragergeselischaft Kliniken Aurich-Emden-Morden mbH

Hem Eppmann / Frau Dr. Gesang [Gesch.-fliwerin}
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4. Vermégens- und Finanzlage

Aktiva Vorjahr Haushaltsjahr Passiva Vorjahr Haushaltsjahr
-Euro- -Euro- -Euro- -Euro-
1. Immaterielles Vermégen 28.922.753,01 31.841.691,25|1. Nettoposition 173.558.676,89 170.649.177,19
1.1 Konzessionen 1.1 Basis-Reinvermdgen 106.852.760,21 106.852.760,21
1.2 Lizenzen 371.207,14 450.609,52|1.1.1 Reinvermobgen 106.852.760,21 106.852.760,21

1.3 Ahnliche Rechte

1.1.2 Sollfehlbetrag aus kameralem Abschluss

1.4 Geleistete

Investitionszuweisungen
und -zuschlsse

19.370.461,75

20.003.195,11

(Minusbetrag)

1.5 Aktivierter Umstellungsaufwand

1.2 Rucklagen

17.876.575,89

17.876.575,89

grundstiicksgleiche Rechte

davon Stiftungsriicklagen 498.020 498.070
1.6 Sonstiges immaterielles Vermdgen 9.181.084,12 11.387.886,62(1.2.1 Riicklagen aus Uberschiissen des ordentlichen 6.716.839,55 6.716.839,55
Ergebnisses
davon Stiftungstiberschliisse 20.700 20.750
1.2.2 Rlcklagen  aus Uberschiissen  des 10.682.416,46 10.682.416,46
2. Sachvermégen 132.162.152,00 129.380.937,41 auBerordentlichen Ergebnisses
2.1 Unbebaute Grundstiicke und 10.633.665,37 10.623.904,98(1.2.3 1

2.2 Bebaute Grundstlicke und

27.201.216,89

1.2.4 Zweckgebundene Riicklagen
davon Stiftungskapital

26.867.015,65

477.319,88
477.320

477.319,88
477.320

it
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grundstiicksgleiche Rechte 1.2.5 Sonstige Rucklagen
davon Stiftungsvermdgen 0 0
2.3 Infrastrukturvermdgen 81.819.051,27 78.683.424,66(1.3  Jahresergebnis -11.743.758,66 -13.478.112,57
davon Stiftungsvermdégen 0 0 davon Stiftungsergebnisse 1.893 15.844
1.3.1 Fehlbetrage aus Vorjahren -8.451.280,02 -11.743.758,66
davon Stiftungsergebnisse 4.416 71.893|
2.4 Bauten auf fremden Grundstlicken 1.8.2 Jahresliberschuss/Jahresfehlbetrag -3.292.478,64 -1.734.353,91
2.5 Kunstgegensténde, Kulturdenkmaler 169.347,55 256.764,30
davon Stiftungsergebnisse -2.523 13.9571
2.6 Maschinen und technische Anlagen; 2.932.842,23 2.700.964,77
Fahrzeuge
2.7 Betriebs- und Geschéftsausstattung, 3.095.110,24 2.899.522,48
Pflanzen und Tiere
2.8 Vorréate 1.4  Sonderposten 60.573.099,45 59.397.953,66
2.9 Geleistete Anzahlungen, 6.310.918,45 7.349.340,57(1.4. Investitionszuweisungen und -zuschisse 47.119.181,89 44.148.915,39
Anlagen im Bau 1.4.2 Beitrdge und ahnliche Entgelte 3.538.350,23 3.030.948,00
3. Finanzvermdgen 214.599.016,41 218.842.892,01| 143 Geplihrenausgleich
3.1 Anteile an verbundenen Unternehmen 33.746.164,89 37.562.536,28(1.4.4 Bewertungsausgleich
3.2 Beteiligungen 7.779.183,55 7.815.760,57|1.4.5 erhaltene Anzahlungen auf Sonderposten 9.910.450,20 12.218.088,27
3.3 Sondervermdgen mit Sonderrechnung 80.466.319,46 80.552.016,16|1.4.6 Sonstige Sonderposten 5.117,13 2,00

3.4 Ausleihungen

63.614.870,13

60.201.727,07

2. Schulden 136.191.456,51 131.509.052,45

3.5 Wertpapiere 290.270,55 300.137,37|2.1  Geldschulden 114.569.697,96 111.843.089,85
davon Stiftungsvermdégen 290.247 300.125|

2.1.1 Anleihen 25.000.000,00 25.000.000,00

3.6 Offentlich-rechtliche Forderungen 5.321.611,57 11.512.696,66|2.1.2 Verbindlichkeiten aus Krediten fiir Investitionen 89.569.697,96 86.843.089,85
davon Stiftungsverbindlichkeiten

3.7 Forderungen aus Transferleistungen 1.301.987,85 693.730,18|2.1.3 Liquiditatskredite
3.8 Sonstige privatrechtliche Forderungen 20.504.929,54 18.517.892,51|2.1.4 Sonstige Geldschulden

it
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3.9 sonstige Vermdgensgegenstande 1.573.678,87 1.686.396,11|2.2. Verbindlichkeiten aus kreditédhnlichen 108.429,51 23.692,18
Rechtsgeschéften
4. Liquide Mittel 31.520.820,59 29.268.973,82(2.3 Verbindlichkeiten aus Lieferungen und 2.174.106,05 1.417.287,55
davon Stiftungsvermdégen 209.666| 213.789, Leistungen
davon Stiftungsverbindlichkeiten
2.4  Transferverbindlichkeiten 503.494,95 2.903.064,23
2.4.1 Finanzausgleichverbindlichkeiten
5. Aktive Rechnungsabgrenzung 4.803.449,42 4.293.959,58
2.4.2 Verbindlichkeiten aus Zuweisungen und 264.665,25 749.944,19
Zuschussen fir laufende Zwecke
2.4.3 Verbindlichkeiten aus Schuldendiensthilfen
2.4.4 Soziale Leistungsverbindlichkeiten 56.271,42 600.085,52
245 Verbindlichkeiten aus Zuweisungen und
Zuschussen fir Investitionen
2.4.6 Steuerverbindlichkeiten 149.494,38 1.503.378,00
2.4.7 Andere Transferverbindlichkeiten 33.063,90 49.656,52

2.5 Sonstige Verbindlichkeiten

18.835.728,04

15.321.918,64

2.5.1 Durchlaufende Posten

2.5.1.1 Verrechnete Mehrwertsteuer

0,38

6,04

2.5.1.2 Abzuflihrende Lohn- und Kirchensteuer

461.674,96

496.214,55

2.5.1.3 Sonstige durchlaufende Posten

18.180.636,06

14.451.012,64

2.5.2 Abzufiihrende Gewerbesteuer

2.5.3 Empfangene Anzahlungen

2.5.4 Andere sonstige Verbindlichkeiten

193.416,64

374.685,41

3. Riickstellungen

100.415.158,97

110.476.832,28

3.1 Pensionsriickstellungen und ahnliche

Verpflichtungen

73.557.168,25

79.376.952,36

it
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3.2 Ruckstellungen fur Altersteilzeitarbeit und &hnlichen 2.648.304,52 3.051.133,87
MaBnahmen
3.3 Ruckstellungen fiir unterlassene Instandhaltung 313.000,00 389.508,02

3.6 Ruckstellungen im Rahmen des Finanzausgleichs
und von Steuerschuldverhaltnissen

13.542.575,41

14.623.804,37

3.7 Rickstellungen fur drohende Verpflichtungen aus 462.746,00 485.735,00
Birgschaften, Gewahrleistungen und anhangigen
Gerichtsverfahren
3.8 Andere Riickstellungen 9.891.364,79 12.549.698,66
4. Passive Rechnungsabgrenzung 1.842.899,06 993.393,05
Bilanzsumme 412.008.191,43 413.628.454,97|Bilanzsumme 412.008.191,43 413.628.454,97

it
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Ergebnisrechnung (Muster 11)

Davon
bisher nicht
Ergebnis Ansitze Veranderung Ergebnis Erméchtigungen bewilligte
des des durch des mehr /. weniger aus Uber-auBer-
Vorjahres Haushaltsjahres | Nachtrag | Haushaltsjahres Haushaltsvorjahren | planmaBige
Aufwen-
dungen
1. Steuern und &hnliche Abgaben 74.985487,95  82.575.000,00 0,00:  83.595.151,99 1.020.151,99 0,00 0,00
2. Zuwendungen und allgemeine Umlagen 31.607.43848  37.492.400,00 0,00: 37.016.348,20. -476.051,80 0,00 0,00
3. Auflosungsertrage aus Sonderposten 4.128.381,84 3.949.000,00 0,00 3.944.696,69 -4.303,31 0,00 0,00
4. sonstige Transferertrage 2.341.21497 2.035.000,00 0,00 2.598.656,72 563.656,72 0,00 0,00
5. offentlich-rechtliche Entgelte 3.872.718,63 3.791.000,00 0,00 3.939.890,55 148.890,55 0,00 0,00
6. privatrechtliche Entgelte 1.355.058,17. 1.228.300,00 0,00 1.359.791,83 131.491,83 0,00 0,00
7. Kostenerstattungen und Kostenumlagen 34.667.583,47:  32.232.200,00 0,00: . 36.300.719,47 4.068.519.47 0,00 0,00
8. Zinsen und ahnliche Finanzertrage 2.781.492,66 4.197.700,00 0,00 4.359.656,05 161.956,05 0,00 0,00
9. aktivierte Eigenleistungen 0,00 15.000,00 0,00 0,00 -15.000,00 0,00 0,00
10. Bestandsveranderungen 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
11. sonstige ordentliche Ertrage 6.262.390,94 4.255.400,00 0,00 6.031.026,38 1.775.626,38 0,00 0,00
12.=S ordentliche Ertrige 162.001.767,11  171.771.000,00 0,00 179.145.937,88  7.374.937,88 0,00 0,00
13. Aufwendungen fiir aktives Personal 46.670.087,21:  51.098.773,57 0,00 51.097.146,01 -1.627,56 0,00 0,00
14. Aufwendungen fiir Versorgung 44.796,57 100.000,00 0,00 49.173,06. -50.826,94 0,00 0,00
15. Aufwendungen fiir Sach- und Dienstleistungen 20.295.819,60: 21.705.152,18 0,00: 20.990.424,50 -714.727,68 881.000,00: 0,00
16. Abschreibungen 9.538.128,42 9.793.500,00 0,00 8.992.513,28 -800.986,72 0,00 0,00
17. Zinsen und ahnliche Aufwendungen 1.111.821,87 1.992.300,00 0,00 1.977.262,15 -15.037,85 0,00 0,00
18. Transferaufwendungen 71.116.890,94:  77.433.112,19 0,00 76.484.791,84 -948.320,35 241.700,00 0,00
19. sonstige ordentliche Aufwendungen 21.338.006,72.  22.661.887,08 0,00 23.602.643,74 940.756,66 623.008,95 0,00
20. = S| ordentliche Aufwend 170.115.551,33  184.784.725,02 0,00 183.193.954,58 -1.590.770,44 1.745.708,95 0,00
21. ordentliches Ergebnis -8.113.784,22°  -13.013.725,02 0,00.  -4.048.016,70 8.965.708,32 -1.745.708,95 0,00
22. auBerordentliche Ertrage 5.007.830,31 864.814,07 0,00 2.344.303,02 1.479.488,95 0,00 0,00
23. auBerordentliche Aufwendungen 186.524,73 0,00 0,00 30.640,23 30.640,23 0,00 0,00
24. auBerordentliches Ergebnis 4.821.305,58 864.814,07 0,00 2.313.662,79  1.448.848,72 0,00 0,00
25. Ertrage ILV 10.392.987,69:  10.770.300,00 0,00: 10.376.629,20 -393.670,80 0,00 0,00
26. Aufwendungen ILV 10.392.987,69°  10.770.300,00 0,00 10.376.629,20 -393.670,80 0,00 0,00
27. ILV Ergebnis 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
28. Jahresergebnis -3.292.478,64.  -12.148.910,95 0,00:  -1.734.353,91 10.414.557,04 -1.745.708,95 0,00
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Erldauterungen zum Rechnungsergebnis
Der Jahresabschluss 2019 schlieBt mit einem Ergebnis von - 1.734.353,91 €.

GegenuUber der urspriinglichen Planung konnte mit diesem Jahresergebnis ein erheblich besseres
Jahresergebnis erzielt werden.

Die Abweichung ist hierbei in diesem Jahr insbesondere durch Mehrertrdge, weniger durch
Minderaufwendungen zu erkléren.

Im Bereich der ordentlichen Ertrage lagen die Ertrdge zum Teil deutlich Gber den Erwartungen:
- Steuern und &hnliche Abgaben + 1,02 Mio. EUR
- Kostenerstattungen und Kostenumlagen  + 4,07 Mio. EUR
- Sonstige ordentliche Ertrage + 1,78 Mio. EUR

Insgesamt liegen die Ertrdge rund 7,37 Mio. EUR Uber den Erwartungen. Diese Mehrertrage
wurden durch die entstandenen Mehraufwendungen bei den Aufwandsarten nicht vollsténdig
aufgezehrt.

Im Bereich der ordentlichen Aufwendungen lagen nahezu alle Aufwandsarten unter dem
Planansatz. Bei einer Position kam es zu héheren Mehraufwendungen:

- Sonstige ordentliche Aufwendungen+ 0,94 Mio. EUR
Insgesamt lagen die ordentlichen Aufwendungen 1,59 Mio. EUR unter den Planansatzen.

Dariiber hinaus konnte im auBerordentlichen Bereich ein um 1,45 Mio. EUR besseres Ergebnis
erzielt werden.

In den folgenden Tabellen werden die einzelnen Abweichungen im Vergleich zum Ansatz der
einzelnen Ertrags- und Aufwandsarten nochmals dargestellt. Hierbei wird allerdings auf die
Gesamtermachtigungen des Haushaltsjahres Bezug genommen, also inklusive 1.745.708,95 €
Haushaltsreste aus Vorjahren:

mehr ./. weniger
12. = Summe ordentliche Ertrage 7.374.937,88
1. Steuern und ahnliche Abgaben ol 1.020.151,99
2. Zuwendungen und allgemeine Umlagen | -476.051,80
3. Auflésungsertrage aus Sonderposten 1 -4.303,31
4. sonstige Transferertrége oo |......563.65672
5. Offentlich-rechtliche Entgelte ol 148.890,55
6. privatrechtliche Entgelte 131.491,83
7. Kostenerstattungen und Kostenumlagen | 406851947
8. Zinsen und ahnliche Finanzertrage .l 161.956,05
9. aktivierte Eigenleistungen o )...=15.000,00
11. sonstige ordentliche Ertrage 1.775.626,38
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mehr ./. weniger

20. = Summe ordentliche Aufwendungen -3.336.479,39
13. Aufwendungen fur aktives Personal L -1.627,56
14. Aufwendungen far Versorqung. . oooooooooo|.......-50.826,94
15. Aufwendungen fur Sach- und Dienstleistungen | -1.595.727,68
16. Abschreibungen -800.986,72
17. Zinsen und ahnliche Aufwendungen . l.......215.037,85
18. Transferaufwendunaen . n).21:.190.020,35
19. sonstige ordentliche Aufwendungen 317.747,71

Ergebnis Gesamtermachtigungen Ergebnis

des im des mehr ./. weniger

Vorjahres Haushaltsjahr Haushaltsjahres
12. = Summe ordentliche Ertrage 162.001.767,11 171.771.000,000 179.145.937,88 7.374.937,88
20. = Summe ordentliche Aufwendungen 170.115.551,33 186.530.433,97 183.193.954,58 -3.336.479,39
21. ordentliches Ergebnis -8.113.784,22 -14.759.433,97 -4.048.016,70 10.711.417,27
24. auBerordentliches Ergebnis 4.821.305,58 864.814,07 2.313.662,79 1.448.848,72
28. Jahresergebnis -3.292.478,64 -13.894.619,90 -1.734.353,91 12.160.265,99

Die vom "Plan zu Ist" héheren Ertrdge im ordentlichen Bereich in H6he von rd. 7,37 Mio. EUR
sowie die niedrigeren Aufwendungen in Héhe von rd. 3,33 Mio. EUR und ebenso die positive
Abweichung im auBerordentlichen Bereich in Hohe von rd. 1,45 Mio. EUR fiihrten insgesamt zu
dem negativen Ergebnis in Hohe von -1,73 Mio. EUR. In Summe bedeutet dies, dass sich das
fortgeschriebene Ergebnis um ca. 12,16 Mio. EUR besser darstellt als zuvor prognostiziert.

Darstellung der gesetzlichen Vorgaben zur Ergebnisverwendung

Der Haushalt ist ausgeglichen, wenn der Gesamtbetrag der ordentlichen Ertrdge dem
Gesamtbetrag der ordentlichen Aufwendungen und der Gesamtbetrag der auBerordentlichen
Ertrdge dem der auBerordentlichen Aufwendungen entspricht.

Dies gilt auch als erflillt, wenn ein voraussichtlicher Fehlbetrag in der Ergebnisrechnung mit
entsprechenden Uberschussriicklagen (§ 123 Abs. 1 S. 1 NKomVG) verrechnet werden kann oder
nach der mittelfristigen Ergebnis- u. Finanzplanung die vorgetragenen Fehlbetrdge spéatestens im
zweiten dem Haushaltsjahr folgenden Jahr ausgeglichen werden kénnen.

Eine Verrechnung von Fehlbetrdgen mit dem Basisreinvermégen ist nach § 110 Abs. 5 i.V.m.
Abs. 7 S. 1 NKomVG unzulassig. Das Basisreinvermégen stellt die um Riicklagen, Sonderposten
und Ergebnisvortrédge bereinigte Nettoposition dar.

Es besteht jedoch die Md&glichkeit, dass Fehlbetrage mit dem Basisreinvermédgen bis zur Héhe
von Uberschiissen, die in Vorjahren in Basisreinvermdgen umgewandelt wurden, verrechnet
werden. Voraussetzung hierflr ist jedoch, dass ein Abbau der Fehlbetrage trotz Ausschépfung
aller Ertrags- und Sparméglichkeiten nicht auf andere Weise méglich ist.

FUr das Jahresergebnis 2019 der Stadt Emden kann eine Entnahme aus der Rucklage aus
Uberschiissen des auBerordentlichen Ergebnisses in H6he von -4.048.016,70 EUR und die

i
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gleichzeitige Zufiihrung in die Riicklage aus Uberschiissen des auBerordentlichen Ergebnisses in
Hohe von 2.313.662,79 EUR gem. § 123 Abs. 1 Satz 1 NKomVG erfolgen. Hierlber ist gem. § 58
Abs. 1 Nr. 10 NKomVG vom Rat mittels eines Ergebnisverwendungsbeschlusses zu entscheiden.

i
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Finanzrechnung (Muster 12)

Davon
bisher nicht
Ergebnis Ansitze Veranderung Ergebnis Erméchtigungen bewilligte
des des durch des mehr /. weniger aus Uber-auBer-
Vorjahres Haushaltsjahres | Nachtrag | Haushaltsjahres Haushaltsvorjahren | planmaBige
Aufwen-
dungen
1. Steuern und &hnliche Abgaben 79.171.049,42:  81.375.000,00 0,00 79.262.244,69:  -2.112.75531 0,00 0,00
2. Zuwendungen und allgemeine Umlagen 30.808.985,14:  37.492.400,00 0,00: 37.917.585,16 425.185,16 0,00 0,00
3. sonstige Transfereinzahlungen 2.342.73528 2.035.000,00 0,00 2.548.956,38 513.956,38 0,00 0,00
4. offentlich-rechtliche Entgelte 3.796.583,80 3.791.000,00 0,00 4.054.920,95 263.920,95 0,00 0,00
5. Privatrechtliche Entgelte 1.371.61347 1.228.300,00 0,00 1.381.317,34 153.017,34 0,00 0,00
6. Kostenerstattungen und Kostenumlagen 33.316.716,76:  32.232.200,00 0,00 35.092.711,67 2.860.511,67 0,00 0,00
7. Zinsen und ahnliche Einzahlungen 3.239.688,55 4.197.700,00 0,00 3.963.367.45 -234.332,55 0,00 0,00
8. Einzahlungen aus der VerauBerung aerinawertiger Vermo- 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
9. sonstige haushaltswirksame Einzahlungen 3.367.272,79 3.231.100,00 0,00 3.223.677,05 -7.422,95 0,00 0,00
10.=S der Einzahlungen aus laufender Verwal- 157.414.645,21  165.582.700,00 0,00 167.444.780,69  1.862.080,69 0,00 0,00
11. Personalauszahlungen 42.510.072,84:  48.588.873,57 0,00 44.386.257,68  -4.202.615,89 0,00 0,00
12. Versorgungsauszahlungen 104.671,13 100.000,00 0,00 84.296,01 -15.703,99 0,00 0,00
13. Auszahlungen fiir Sach- und Dienstleistungen und fiir ge- 19.825.097,01 21.705.152,18 0,00:  20.339.126,51 -1.366.025,67 881.000,00: 0,00
14. Zinsen und &hnliche Auszahlungen 1.335.154,77 1.992.300,00 0,00 1.731.074,99 -261.225,01 0,00 0,00
15. Transferauszahlungen 72.137.621,71 77.433.112,19 0,00: 72.276.498,77 -5.156.613,42 241.700,00 0,00
16. sonstige haushaltswirksame Auszahlungen 21.889.117,69 22.661.887,08 0,00 22.119.636,81 -542.250,27 623.008,95 0,00
17.=S der A hl aus laufender Verwal- 157.801.735,15  172.481.325,02 0,00 160.936.890,77 -11.544.434,25 1.745.708,95 0,00
18. = Saldo aus laufender Verwaltungstétigkeit -387.089,94  -6.898.625,02 0,00 6.507.88992.  13.406.514,94 -1.745.708,95 0,00
19. Zuwendungen fir Investitionstatigkeit 2.748.126,43 4.082.699,03 0,00 271437590 -1.368.323,13 6.964.677,29 0,00
20. Beitrage u. &. Entgelte fiir Investitionstatigkeit 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
21. VerauBerung von Sachvermdgen 1.691.011,59 1.287.500,00 0,00 2.644.235,90 1.356.735,90 1.000.000,00! 0,00
22. VerauBerung von Finanzvermdgensanlagen 2.418.578,91 3.440.714,07 0,00 3.453.143,06 12.428,99 0,00 0,00
23. sonstige Investitionstatigkeit 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
24. = S| der Einzahl fur | itionstatigkeit 6.857.716,93 8.810.913,10 0,00 8.811.754,86 841,76 7.964.677,29 0,00
25. Erwerb von Grundsticken und Gebauden 227.424,17 2.972.526,53 0,00 1.511.114,26 -1.461.412,27 1.478.319,73 0,00
26. BaumaBnahmen 2.470.089,78 6.378.663,00 0,00 3.286411,12.  -3.092.251,88 8.122.043,76, 0,00
27. Erwerb von beweglichem Sachvermégen 2.187.371,70 1.763.402,50 0,00 1.022.381,95 -741.020,55 1.350.047,89 0,00
28. Erwerb von Finanzvermdgensanlagen 19.115.842,32 1.688.096,22 0,00 2.583.166,05 895.069,83 13.975.000,00. 0,00
29. aktivierbare Zuwendungen 2.672.821,04 4.909.693,74 0,00 4.576.042,48 -333.651,26 9.090.627,14 0,00
31. = S| der A hl fiir iti atigkei 26.673.549,01  17.712.381,99 0,00 12.979.115,86  -4.733.266,13 34.016.038,52 0,00
32. Saldo aus Investitionstatigkeit -19.815.832,08  -8.901.468,89 0,00 -4.167.361,00. 4.734.107,89 -26.051.361,23 0,00
33. Finanzmittel-Uberschuss/-Fehlbetrag (Summen Zeile 18 -20.202.922,02.  -15.800.093,91 0,00 2.340.52892:  18.140.622,83 -27.797.070,18 0,00
34. Einzahlungen, Aufnahme v. Krediten u. innere Darlehen 56.377.328,00 6.500.000,00 0,00 32.828.84803  26.328.848,03 21.005.000,00 0,00
35. Auszahlungen, Tilgung v. Krediten u. Riickzahlung v. inne- | ~ 35.106.089,88 6.675.000,00 0,00  35.549.53342  28.874.53342 0,00 0,00
36. Saldo aus Finanzierungstatigkeit (Saldo aus Zeile 34 und 21.271.238,12 -175.000,00 0,00 -2.720.68539:  -2.545.68539 21.005.000,00 0,00
37 Finanzmittelveranderung Summe der Salden aus Zeile 33 1.068.316,10:  -15.975.093,91 0,00 -380.156,47.  15.594.937,44 -6.792.070,18 0,00
38. haushaltsunwirksame Einzahlungen (u. a. Geldanlagen, Li- | ~ 48.800.207,22 0,00 0,00 20.269.439,16  20.269.439,16 0,00 0,00
39. haushaltsunwirksame Auszahlungen (u. a. Geldanlagen, Li-|  40.677.701,48 0,00 0,00 22.043.060,85  22.043.060,85 0,00 0,00
40. Saldo aus haushaltsunwirksamen Vorgéngen 8.122.505,74 0,00 0,00 -1.773.621,69 -1.773.621,69 0,00 0,00
Ungeklarte Einzahlungen -225.741,98 0,00 0,00 20.509,10 20.509,10 0,00 0,00
Ungeklarte Auszahlungen -1.065,01 0,00 0,00 31,96 31,96 0,00 0,00
40a. Saldo ungeklarte Ein- und A hl -224.676,97 0,00 0,00 20.477,14 20.477,14 0,00 0,00
40b. Bestandsveranderungen auBerhalb der Finanzrechnung -4.422,25 0,00 0,00 -118.545,75 -118.545,75 0,00: 0,00
41. Anfangsbestand an Zahlungsmitteln zu Beginn des Jahres |  22.559.097,97 0,00 0,00: 31.520.820,59:  31.520.820,59 0,00 0,00
42. Endbestand an Zahlungsmitteln 31.520.820,59: -15.975.093,91 0,00 29.268.973,82:  45.244.067,73 -6.792.070,18 0,00
H-—
.
hF—

FD Finanzen, Abgaben und Stadtkasse Jahresabschluss 2019 | 33



4.1 Darstellung des Vermoégens (Aktiva)

4.1.1 Anlagevermdgen

Die Entwicklung der Vermdgenslage der Gemeinde spiegelt sich in der Bilanz wieder. In der Bilanz
werden die Vermdgensgegenstdnde und Verbindlichkeiten des Haushaltsjahres dargestellt und
anhand der nachfolgenden Kennzahlen analysiert. Dadurch kénnen Aussagen zu den
Bestandteilen des Vermdgens und der Verbindlichkeiten, méglichen Risiken u. &. sowie flr ggf. zu
ergreifende GegenmaBnahmen getroffen werden.

Vermdgensgegenstdnde, die dauerhaft von der Kommune genutzt werden, bilden das
Anlagevermoégen. Von dauerhaftem Nutzen sind Verm&gensgegenstédnde dann, wenn sie dem
Verwaltungsbetrieb dauernd (in der Regel mehrere Jahre) dienen sollen und sie nicht zur
VerduBerung bestimmt sind. Da die Vermdgensgegenstdnde der Kommune zur
Leistungserbringung dienen, besteht ein Bezug zur kommunalen Wertschépfung. Das
Anlagevermoégen befindet sich auf der Aktivseite der Bilanz, zusammen mit den Forderungen, den
liquiden Mitteln und der aktiven Rechnungsabgrenzung. Dabei zahlen die Forderungen, die
liquiden Mittel sowie die aktive Rechnungsabgrenzung wie beschrieben nicht zum
Anlagevermégen der Kommune.

Das Anlagevermégen ist in drei Teile gegliedert:

. Immaterielles Vermbgen
. Sachvermdégen und
. Finanzvermé&gen

Der abnutzbare Teil des Anlagevermdgens unterliegt der Wertminderung, d. h., dass hierflr
Abschreibungen entsprechend der Nutzungsdauer des jeweiligen Vermdgensgegenstandes
anfallen.

Vorjahr Jahr mehr ./. weniger
AKTIVA 412.008.191,43; 413.628.454,97 1.620.263,54
1. Immaterielles Vermégen 28.922.753,01: 31.841.691,25 2.918.938,24
2. Sachvermégen 132.162.152,00: 129.380.937,41 -2.781.214,59
2.1 Unbebaute Grundstticke und grundstiicksgleiche Rechte 10.633.665,37 10.623.904,98 -9.760,39
2.2 Bebaute Grundsticke und grundstticksgleiche Rechte 27.201.216,89 26.867.015,65 -334.201,24
2.3 Infrastrukturvermégen 81.819.051,27 78.683.424,66 -3.135.626,61
2.5 Kunstgegenstande, Kulturdenkmaler 169.347,55 256.764,30 87.416,75
2.6 Maschinen und technische Anlagen; Fahrzeuge 2.932.842,23 2.700.964,77 -231.877,46
2.7 Betriebs- und Geschéftsausstattung, Pflanzen und Tiere 3.095.110,24 2.899.522,48 -195.587,76
2.9 Geleistete Anzahlungen, Anlagen im Bau 6.310.918,45 7.349.340,57 1.038.422,12
3. Finanzvermdégen 214.599.016,41: 218.842.892,91 4.243.876,50

i
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Das Finanzvermdgen ist um 4,24 Mio. EUR gestiegen und verzeichnet damit den gréBten
Wertezuwachs. Im Wesentlichen ist hierfir die Ausweitung der Konzernfinanzierung
verantwortlich. Den zweitgréBten Wertezuwachs verzeichnet das Immaterielle Vermégen mit 2,91
Mio. EUR. Der Wertverlust beim Infrastrukturvermdgen resultiert daraus, dass die Abschreibungen
hdher waren als die Zugange. Der Anstieg im Bereich Anlagen im Bau ist Uberwiegend durch die
Wolthuser StraBe, die Dorferneuerung Twixlum und das Projekt Soziale Stadt Port Arthur/Transval
entstanden.

4.1.1.1 Investitionshaushalt

Die nachfolgende Tabelle verdeutlicht die Ein- und Auszahlungen firr Investitionstatigkeiten im
Jahr 2019. Mit Investitionseinzahlungen in H6he von 8,81 Mio. Euro und Investitionsauszahlungen
in Héhe von 12,98 Mio. Euro ergibt sich fir das Jahr 2019 ein Ergebnis aus Investitionstétigkeit in
Hoéhe von 4,17 Mio. Euro. Der fortgeschriebene Ansatz fiir Investitionseinzahlungen lag bei
16.775.590,39 Euro.

Der Ansatz von 51.728.420,51 Euro fir Investitionsauszahlungen steht den tatsachlichen
Auszahlungen in H6he von 12,98 Mio. Euro gegenliber. Dem insgesamt geplanten Erwerb von
Finanzanlagevermdgen von rund 15,7 Mio. Euro steht ein Rechnungsergebnis von 2,58 Mio. Euro
gegenuber, unter dieser Position wurde die Konzernfinanzierung anteilig abgebildet. Die weiteren
Positionen zum eigentlichen Investitionsgeschehen im Kernhaushallt wurden anteilig abgerufen,
allerdings flhrten nicht alle geplanten MaBnahmen bereits zu Mittelabflissen im Jahr 2019. Die
geplanten MaBnahmen werden konsequent der Umsetzung zugefihrt und fiihren in den
Folgejahren zu entsprechenden Mittelabfllissen.

Ergebnis Gesamterméachtigungen Ergebnis

des im des mehr ./. weniger

Vorjahres Haushaltsjahr Haushaltsjahres
24. = Summe der Einzahlungen fiir Investitionstatigkeit 6.857.716,93 16.775.590,39 8.811.754,86  -7.963.835,53
19. Zuwendungen fiir Investitionstatigkeit 2.748.126,43 11.047.376,32 2.714.375,90 -8.333.000,42
20. Beitrage u. a. Entgelte fur Investitionstatigkeit
21. VerauBerung von Sachvermdgen 1.691.011,59 2.287.500,00 2.644.235,90 356.735,90
22. VerduBerung von Finanzvermogensanlagen 2.418.578,91 3.440.714,07 3.453.143,06 12.428,99

23. sonstige Investitionstatigkeit

31. = Summe der Auszahlungen fiir Investitionstatigkeit

26.673.549,01

51.728.420,51

12.979.115,86

-38.749.304,65

25. Erwerb von Grundstlicken und Gebduden 227.424,17 4.450.846,26 1.511.114,26 -2.939.732,00
26. BaumaBnahmen 2.470.089,78 14.500.706,76 3.286.411,12  -11.214.295,64
27. Erwerb von beweglichem Sachvermdgen 2.187.371,70 3.113.450,39 1.022.381,95 -2.091.068,44
28. Erwerb von Finanzvermdégensanlagen 19.115.842,32 15.663.096,22 2.583.166,05 -13.079.930,17
29. aktivierbare Zuwendungen 2.672.821,04 14.000.320,88 4.576.042,48 -9.424.278,40
32. Saldo aus Investitionstatigkeit -19.815.832,08 -34.952.830,12 -4.167.361,00 30.785.469,12

4.1.1.2 Entwicklung des Anlagevermdgens

Die folgende Grafik veranschaulicht die Entwicklung des Anlageverm&gens gegeniiber dem
Vorjahr auf Basis der Bilanzpositionen. Im Jahresverlauf 2019 ist der Wert des Anlagevermdgens
um 0,1 Mio. € gestiegen. Es wird auf die nachfolgenden Erlduterungen zu den einzelnen
Bilanzpositionen verwiesen.

i
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Entwicklung Anlagevermidgen

240,000.000 = = 240.000.000
220,000.000 — (= 220.000.000
200,000.000 = (= 200,000,000
180.000.000 — (= 180.000.000
150,000,000 - (= 160,000.000
140.000.000 — = 140.000.000
120,000,000 - (= 120,000,000
103.000.000 — (= 100.000.000
B0.000.000 - (= £0.000.000
60,000,000 - (= £0.000.000
40.000.000 - [ 40.000.000
20,000,000 - (= 20.000.000
0 -0

M Vorjahr W Jahr

1.1 Unbebaute 2.7 Bebaute 2.6 Maschinen 1.7 Betrichs-
1. Grundsticke Grundstibcioe 3 xun;t:é:enmn \nd technische Em::ausxu i3 GE?::;:‘: 3,
m:\cmralrr:‘n;'m arum:‘:ﬂ!ﬂcu nrunﬂ:::hsulen Tnfeastruktmriar) Kufturdenkmale: H:T‘:Tj:; Fflanzen und  Anlagen im Bau Finanzverméigen
Rechte Rachte Tiere
Verahr ZESQ2.753 10,633 655 7.7 B 1649, 18 2932842 1095110 6.310.918 211,599,018
Jahr 31241.691 10.623.905 26.867 016 256764 2700965 2899522 T345.311 218 812 893
A 1.1 Immaterielles Vermdgen
Vorjahr Jahr mehr ./. weniger
1. Immaterielles Vermdégen 28.922.753,01: 31.841.691,25 2.918.938,24
1.2 Lizenzen 371.207,14 450.609,52 79.402,38
1.4 Gelei Investitic gen und -zuschiisse 19.370.461,75 20.003.195,11 632.733,36
1.6 Sonstiges immaterielles Vermdgen 9.181.084,12 11.387.886,62 2.206.802,50

Das immaterielle Vermégen aus geleisteten Investitionszuweisungen und -zuschissen macht den
gréBten Teil des gesamten immateriellen Vermdgens aus und hat zum 31.12.2019 einen
Bilanzwert i. H. v. 20 Mio. €. Das sonstige immaterielle Vermdgen ist gegenliber dem Vorjahr um
2,206 Mio. € gestiegen. Im Wesentlichen sind hier die Sanierung des Stadtteils Barenburg sowie
die Sanierung der Innenstadt und der Zuschuss an die Krippe Middenmang zu nennen.

A 2.1 unbebaute Grundstiicke

Vorjahr Jahr mehr ./. weniger
2.1 Unbebaute Grundstiicke und grundstiicksgleiche 10.633.665,37: 10.623.904,98 -9.760,39
0111000 : Grunflachen 3.392.130,15! 3.396.498,15 4.368,00
0121000 : Ackerland 1.216.427,52; 1.216.427,52
0131000 : Wald, Forsten 929.900,48.  929.900,48
0141000 : Wasserflachen Grund und Boden 798.62523.  798.625,23
0151000 : Gewerbeflachen Grund und Boden 78.388,44 78.578,78 190,34
0161000 : Naturschutzflachen Grund und Boden 3.441.935,60: 3.441.935,60
0171000 : Grundstiickseinrichtungen 362.956,90 357.913,00 -5.043,90
0191000 : Sonstige unbebaute Grundstiicke 413.301,05 404.026,22 -9.274,83

b
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Die Naturschutzflachen machen mit einem Bilanzwert i. H. v. 3,44 Mio. EUR den gréBten Anteil an
den unbebauten Grundstiicken aus. Die Grinflachen weisen zum 31.12.2019 einen Bilanzwert i.
H. v. 3,396 Mio. EUR aus und verzeichnen einen Zuwachs von 0,004 Mio. Euro. Die
Gewerbeflachen verzeichnen ein Wert i. H. v. 0,078 Mio. EUR und sind im Vergleich zum Vorjahr
um 190,34 Euro gestiegen.

A 2.2 bebaute Grundstiicke

Vorjahr Jahr mehr ./. weniger

2.2 Bebaute Grundstiicke und grundstiicksgleiche Rechte |27.201.216,89: 26.867.015,65 -334.201,24
0241000 : Grund u. Boden mit Kultur-, Sport-, Freizeit- und 1.824.118,23: 1.824.118,23

0242000 : Gebaude und Aufbauten bei Kultur-, Sport-, Freizei 1.351.674,92: 1.276.130,34 -75.544,58
0251000 : Grund u Boden fiir Brandschutz, Rettungsdienst u 694.88533  694.885,33

0252000 : Gebaude Brandschutz, Rettungsdienst u Katastro- 2.330.162,65 2.264.366,02§ -65.796,63
0291000 : Grund u. Boden so. Gebdude 3.370.375,29 3.663.442,73§ 293.067,44
0292000 : Gebdude und Aufbauten sonstige Gebaude 1.057.727,06 1.488.003,41§ 430.276,35
0293000 : Erbbaurechte 16.572.273,41: 15.656.069,59' -916.203,82

Die Erbbaurechte machen den gréBten Teil der bebauten Grundstiicke aus. Zum 31.12.2019 lag
ihr Bilanzwert bei 15,656 Mio. €. Aufgrund von Grundstiicksverkaufen ist dieser Wert im Vergleich
zum Vorjahr um 916 T€ zurtckgegangen. Grund und Boden mit sonstigen Geb&uden ist um
293 T€ und Gebaude und Aufbauten mit sonstigen Gebduden um 430 T€ gestiegen, beides ist mit
Grundstiuckskaufen zu erkléren.

A 2.3 Infrastrukturvermégen

Vorjahr Jahr mehr ./. weniger

2.3 Infrastrukturvermégen

81.819.051,27

78.683.424,66

-3.135.626,61

0311000 : Grund u. Boden des Infrastrukturvermégens 14.034.812,06 14.032.969,95§ -1.842,11
0321000 : Briicken u. Tunnel 8.630.260,66: 9.002.564,1 1 372.303,45
0351000 : StraBen,Wege,Platze 54.107.451,28: 50.607.652,21.  -3.499.799,07
0352000 : Verkehrslenkungsanlagen 4.610.731,53] 4.333.966,62 -276.764,91
0361000 : Strom-, Gas-, Wasserleitungen u. zugehor. Anlagen 121.194,07 390.108,96 268.914,89
0371000 : Wasserbauliche Anlagen 20.970,99: 23.624,73 2.653,74
0391000 : So. Vermdgensgegenstande d. Infrastrukturvermo- 293.630,68. 292.538,08 -1.092,60

Der Teilbereich StraBen, Wege und Platze macht mit einem Wert von 50,607 Mio. € den gréBten
Teil des Infrastrukturvermégens aus, wenngleich ein Rickgang i. H. v. 3,499 Mio. € zu verzeichnen
ist. Dieser Ruckgang resultiert aus der Tatsache, dass die Abschreibungen auf StraBen, Wege und
Platze mit 4,215 Mio. € héher waren als die Zugénge i. H. v. 715 T€. Als Zugénge sind hier im
Wesentlichen u. a. die Ysaak-Brons-StraBe, die Petkumer StraBe oder auch die Nesserlander
StraBe zu nennen. Die Verkehrslenkungsanlagen haben im Laufe des Betrachtungszeitraums
einen Wertriickgang i. H. v. 0,276 Mio. € zu verzeichnen. Dieser Riickgang resultiert ebenfalls aus
den héheren Abschreibungen als Zugangen. Die Position Briicken und Tunnel weist ein Wert i. H.
v. 9,002 Mio. € aus. Der Bilanzwert hat sich im Laufe des Jahres 2019 geringfligig um 372 T€
reduziert.

i
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A 2.4 Bauten auf fremdem Grund und Boden

Zu dieser Bilanzposition ist bei der Stadt Emden kein Geschéftsvorfall vorhanden.

A 2.5 Kunstgegenstéande

Vorjahr Jahr mehr ./. weniger
2.5 Kunstgegenstinde, Kulturdenkmaler 169.347,55: 256.764,30 87.416,75
0511000 : Bildende Kinste: Skulpturen,Kunstwerke,Bilder 43.248,00: 43.248,00
0512000 : Museum 121.184,65: 208.601,40 87.416,75
0551000 : Kulturdenkméler 4.914,90: 4.914,90

Die Position Kunstgegenstédnde, Kulturdenkmaler zeigt im Jahre 2019 eine Veranderung der
Bilanzwerte auf, durch die Moorleiche "Mann von Bernuthsfeld"in Héhe von 87 TEUR.
Kunstgegenstdnde bzw. Denkmaler unterliegen keinem Werteverzehr, daher fallen fir diese
Bilanzposition keine Abschreibungen an.

A 2.6 Maschinen und technische Anlagen, Fahrzeuge

Vorjahr Jahr mehr ./. weniger
2.6 Maschinen und technische Anlagen; Fahrzeuge 2.932.842,23 2.700.964,77 -231.877,46
0611000 : PKW u. Anhénger 227.549,74. 204.086,16 -23.463,58
0612000 : LKW u. Anhénger 291.667,36? 243.407,08? -48.260,28
0613000 : Feuerwehr- u. Rettungsdienstfahrzeuge 1.917.346,01: 1.842.178,54 -75.167,47
0614000 : So. Fahrzeuge 374.622,93? 317.271,56? -57.351,37
0621000 : Maschinen u. techn. Anlagen 121.656,19°  94.021,43! -27.634,76

Die Feuerwehr- und Rettungsdienstfahrzeuge verzeichnen im Jahresverlauf einen Werteverlust
i.H.v. -75 T€, dieser Verlust resultiert durch die Abschreibungen 170 T€, die 2 neuen Craftern
entgegen stehen fir insgesamt 80 T€ und kleineren Anschaffungen. Dennoch ist dies der
wertmaBig gréBte Anteil an der Bilanzposition Maschinen, technische Anlagen, Fahrzeuge. Die
Bilanzposition sonstige Fahrzeuge ist im Laufe des Jahres 2019 um 57 T€ gesunken, hinter dieser
Position stecken im Wesentlichen die Fahrzeuge des Baubetriebs. Der Buchwert der LKW und

Anhénger ist in 2019 um 48 T€ zurlickgegangen.

A 2.7 Betriebs- und Geschéaftsausstattung

Vorjahr Jahr mehr ./. weniger

2.7 Betriebs- und Geschiftsausstattung, Pflanzen und Tiere | 3.095.110,24 2.899.522,48 -195.587,76
0711000 : Betriebsvorrichtungen 47.739,15 34.750,98 -12.988,17
0721100 : Arbeitsplatzaustattung 43.710,51 55.492,73 11.782,22
0721200 : So. Mobiliar 456.467,69: 416.427,82 -40.039,87
0722100 : Technische Geratschaften 629.438,55! 491.755,60 -137.682,95
0723100 : IT-Endgerate 48.986,41 48.763,48 -222,93
=
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Vorjahr Jahr mehr ./. weniger

0723200 : IT-Infrastruktur 114.523,53 61.783,39 -52.740,14
0725000 : Werkzeuge, Arbeitsgerate 168.925,47: 188.130,02 19.204,55
0729000 : Sonstige BGA 897.936,94: 1.316.759,94 418.823,00
0751000 : Sammelposten f. bew. VG tber 150 - 1000 687.635,50: 285.912,03 -401.723,47
0752000 : BgA 19% Ust SaPo f. bew. VG Ulber 150-1000 -253,51 -253,51

Die Sammelposten (Vermdgensgegenstédnde mit einem Anschaffungswert zwischen 150 und
1.000 € netto), welche den gréBten Teil der Betriebs- und Geschéftsausstattung ausmachen,
verzeichnen einen Buchwert, der im Jahresverlauf um 401 T€ zurlickgegangen ist. Hier stehen den
Abschreibungen keine Zugange gegenlber. Die sonstige Betriebs- und Geschéftsausstattung
verzeichnet im Jahresverlauf einen Zuwachs i. H. v. 419 T€. Dies liegt an den Abschreibungen i.
H.v. 312 T€ die Zug&ngen im Wert von 730 T€ gegeniberstehen, die groBten Zugange sind einmal
die Fachraumausstattung in der BBS Il fur 308 T€ und die Einrichtung einer dezentralen
Lernwerkstatt fur die Industrie i. H. v. 244 T€. Die technischen Geratschaften verzeichnen in 2019
einen Bilanzwert i.H.v. 491 T€ und ist damit im Vergleich zum Vorjahr um 137 T€ zurickgegangen.

A 2.8 Vorrate
Zu dieser Bilanzposition ist bei der Stadt Emden kein Geschéftsvorfall vorhanden.

A 2.9 geleistete Anzahlungen, Anlagen im Bau

Vorjahr Jahr mehr ./. weniger
2.9 Geleistete Anzahlungen, Anlagen im Bau 6.310.918,45 7.349.340,57  1.038.422,12
0911000 : Geleistete Anzahlungen auf Sachanlagen 733.893,09° 158.587,49 -575.305,60
0961100 : AiB unbebaute Grundstiicke 222.761,41: 376.028,42 153.267,01
0962100 : AiB TiefbaumaBnahmen 5.318.363,04: 6.625.845,09: 1.307.482,05
0962150 : AiB TiefbaumaBnahmen 19% USt. 35.900,91§ 42.289,43§ 6.388,52
0962300 : AiB HochbaumaBnahmen © 146.590,14 146.590,14

Auf dieser Bilanzposition werden InvestitionsmaBnahmen gebucht, welche angeschafft aber noch
nicht fertiggestellt wurden. Nach der Fertigstellung erfolgt dann die Umbuchung auf die
entsprechende Bilanzposition. Dies ist auch der Grund, weshalb fir diese Bilanzposition keine
Abschreibungen verursacht werden.

Die TiefbaumaBnahmen haben den gréBten Anteil an den Anlagen im Bau mit einem Bilanzwert
von 6,6 Mio. €. Dieser Bilanzwert ist im Jahresverlauf um 1,3 Mio. EUR gestiegen. Dieser Anstieg
resultiert u. a. aus der BaumaBnahme der Wolthuser StraBe i.H.v. 1,3 Mio. €, der Planung
Sudumgehung Trog fur 133 T€, sowie dem Projekt Soziale Stadt Port Arthur/Transvaal fur
ebenfalls 79 T€. Im Bereich Anzahlungen auf Sachanlagen ist es im Jahresverlauf 2019 zu einem
Werteverlust von -575 T€ gekommen, sodass zum 31.12.2019 ein Bilanzwert i. H. v. 158 T€
ausgewiesen wird. Der Abgang resultiert u. a. aus der Aktivierung der Fachraumausstattung
der BBS Il fur 308 T€ und der Aktivierung der dezentralen Lernwerkstatt i. H. v. 244 T€. Der

i
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Bilanzwert der unbebauten Grundstlicke steigt im Jahresverlauf um 153 T€ hdher als noch im
Vorjahr. Dieser Zugang resultiert aus den bisherigen Kosten im Rahmen der ErschlieBung des

Baugebietes Conrebbersweg.

4.1.2 strukturelle Darstellung der sonstigen Aktiva

4.1.2.1 Anteile an verbundenen Untemehmen, Beteiligungen und Sondervermdgen mit

Sonderrechnung

Die Stadt Emden halt an folgenden Unternehmen Anteile:

Unternehmen

Wirtschaftsbetriebe Emden GmbH, Emden

Gesellschaft fir Wohnen und Bauen mbH
(GEWOBA), Emden

Ausbildungs- und Arbeitsférderungsgesellschaft
Stadt Emden GmbH (AAF6G), Emden

Zukunft Emden GmbH, Emden

Gemeinniitzige Besitzgesellschaft Klinikum
Emden mbH

Abfallwirtschaftsgesellschaft Emden mbH, Emden
Stadtentwicklung Emden KAdG6R, Emden
Eigenbetrieb Bau- und Entsorgungsbetrieb
Eigenbetrieb Gebdudemanagement

Optimierter Regiebetrieb Kulturevents
Optimierter Regiebetrieb Rettungsdienst
Rettungsdienst DRK/Stadt Emden GbR, Emden

Filmfest Emden gGmbH
Emder Marketing und Tourismus GmbH, Leer

Ostfriesische Beschaftigungs- und Wohnstatten
GmbH, Emden

Ostfriesland Tourismus GmbH, Leer
Stadtwerke Emden GmbH

Giterverkehrszentrum Emsland Planungs- und
Entwicklungsgesellschaft mbH, Dérpen

Tragergesellschaft Zentralklinikum Aurich-
Emden-Norden

i
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Beteiligungs-

quote

-in %-
100
100

100

100
100

100
100
100
100
100
100

99,98
Faktisch 100

50
51
21,52

14,29
5,1
3,9

50

Beteiligungswert im
Jahresabschluss 2019

- in Euro-
8.188.159,37
1.005.194,45

199.737,00

11.696.225,50
4.740.095,21

25.000,00
9.855.995,44
26.337.298,71
49.298.733,67
4.891.183,45
175.298,08
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Zudem ist die Stadt Emden Tragerin der Sparkasse Emden, welche zum 31.12.2019 eine
Bilanzsumme von 740,40 Mio. EUR hat und Uber ein Eigenkapital von rd. 42,74 Mio. EUR verfligt.

Des Weiteren ist die Stadt Emden noch Mitglied in folgenden Zweckverbéanden:

Landesbuhne Niedersachsen Nord

Oldenburg-Ostfriesischer Zweckverband fir Beseitigung von Tierkdrpern, Tierkérperteilen und
tierischen Erzeugnissen

Landschafts- und Kulturverband Aurich

Grenziberschreitender Zweckverband Ems Dollart Region

Kommunaler Feuerléschkostenausgleich Ostfriesland

4.1.2.2 Ausleihungen

Bei den Ausleihungen finden sich die Gesellschafterdarlenen der Stadt Emden aus der
Konzernfinanzierung wieder. Insgesamt betrdgt der Wert 60,201 Mio. EUR, bei Abgéngen
insbesondere durch geleistete Tilgungen der Beteiligungen von rd. 3,413 Mio. EUR. Weitere
Ausleihungen setzen sich u. a. aus Darlehen fir lokale Sportvereine zusammen. Da diese Vereine
z. T. voraussichtlich bis auf Weiteres nur eingeschrankt leistungsfahig sind, wurden fir die
Darlehen dieser Vereine auf der Passivseite, aus dem Prinzip der Vorsicht resultierend,
Ruckstellungen fir die méglichen Ausfélle der Darlehen gebildet. Die weiteren Ausleihungen
erfordern keine Wertberichtigung und werden mit lhrem vollen Wert angesetzt.

4.1.2.3 Wertpapiere

Die Wertpapiere sind dem Stiftungsvermdgen der rechtlich unselbsténdigen &értlichen Stiftungen
zuzuschreiben.

4.1.2.4 Forderungen

Vorjahr Jahr mehr ./. weniger
3.6 Offentlich-rechtliche Forderungen 5.321.611,57: 11.512.696,66 6.191.085,09
3.7 Forderungen aus Transferleistungen 1.301.987,85 693.730,18 -608.257,67
3.8 Sonstige privatrechtliche Forderungen 20.504.929,54: 18.517.892,51:  -1.987.037,03

Erlauterungen zur Bewertung des Forderungsbestandes finden sich im Anhang zum
Jahresabschluss 2019 unter dem Punkt ,Finanzverm&gen®.

Wertberichtigungen wurden Uber das Produkt allgemeine Finanzwirtschaft abgebildet.
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Bei der Forderungsbewertung wurde darauf geachtet, die Bilanzierungsgrundsatze einzuhalten.
Insbesondere greift hier u. a. auch der Bilanzgrundsatz der Bewertungsstetigkeit (§ 46 Abs. 5
KomHKVO). Dabei sind zweifelhafte Forderungen unter Berlicksichtigung der jeweiligen
Umstande mit ihrem wahrscheinlichen Wert anzusetzen. Uneinbringliche Forderungen sind
vollstandig abzuschreiben. Obgleich es im Ermessen des Bilanzierenden liegt, eine Forderung als
zweifelhaft anzusehen, rechtfertigt bloBe Vermutungen, flir die am Bilanzstichtag noch kein
greifbarer Anhaltspunkt vorliegt, noch keine Abschreibung. Das AusmaB der Abschreibung
bestimmt sich vielmehr danach, mit welchen Ausféllen bei verninftiger kaufméannischer
Beurteilung aufgrund der besonderen wirtschaftlichen Verhalinisse des Schuldners zu rechnen ist.
Darlber hinaus sind Umsténde, die eine Wertberechtigung ganz oder teilweise ausgleichen
(bestehende oder verwertbare Sicherheiten, Rickgriffmdglichkeiten), bei der Bewertung von
Forderungen zu berlcksichtigen.

Bei der Stadt Emden wird fUr die Forderungen, die vor dem 01.01.2010 (Umstellung auf NKR)
eingebucht wurden, ein anderes Verfahren zur Wertberichtigung angewendet, als fur die zeitlich
darauffolgenden Forderungen.

In der folgenden Darstellung werden die Bewertungsrichtlinien knapp erlautert:

Offene Posten, die bereits in der Vollstreckung | Debitoren-Prifung auf zukiinftige Leis-

sind (ab 2. Mahnstufe), werden zu 100 %
wertberichtigt.

Forderungen, die noch nicht niedergeschlagen
sind, werden zu 100 % wertberichtigt, wenn
sie alter als 2 Jahre sind und zu 50 %
wertberichtigt, wenn sie alter als 1 Jahr und
junger als 2 Jahre sind.

Abgabearten 050 und 055 (Grundsteuer A + B)
werden, aufgrund der Durchsetzbarkeit nicht

tungsfahigkeit ab einer festgelegten Summe
aller offenen Forderungen

Abgabearten 050 und 055 (Grundsteuer A + B)
werden aufgrund der Durchsetzbarkeit nicht
wertberichtigt

Alle offenen Posten, die bereits in der
Vollstreckung sind (2. Mahnstufe), werden zu
100 % wertberichtigt.

Die Forderungen des FD 651.1
gesondert betrachtet.

werden

wertberichtigt.

Eine Wertberechtigung bedeutet jedoch in keinem Fall ein Verzicht auf eine Forderung oder eine
Ausbuchung. Es wird lediglich durch eine Gegenbuchung der Gesamtforderungsbestand an den
tatséchlich zu erwartendem zukunftigem Eingang der Forderungen angepasst. Alle Forderungen
werden, ohne Rucksicht auf Bewertungen, weiterhin durch die Stadtkasse gleichermaBen
durchgesetzt.

4.1.2.5 Rechnungsabgrenzungsposten (aktiv und passiv)

GemaB § 51 Abs. 1 KomHKVO wurden vor dem Bilanzstichtag vorgenommene Auszahlungen als
aktive Rechnungsabgrenzungsposten angesetzt, soweit sie einen Aufwand fir eine bestimmte
Zeit nach diesem Tag darstellten.
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Als passive Rechnungsabgrenzungsposten wurden gemaB § 51 Abs. 3 KomHKVO vor dem
Bilanzstichtag eingegangene Einzahlungen angesetzt, soweit sie einen Ertrag fir eine bestimmte
Zeit nach diesem Tag darstellten.

Die aktiven Rechnungsabgrenzungsposten aus dem Jahresabschluss 2018 in Hoéhe von
4.803.449,42 € wurden vollstandig ergebniswirksam aufgeldst. Neu gebildet wurden in 2019
aktive Rechnungsabgrenzungsposten in Héhe von 4.322.734,58 €, da sich vorgenommene
Auszahlungen in entsprechendem Umfange auf Aufwendungen des Folgejahres beziehen.

Es handelt sich um Auszahlungen fir folgende Aufwandskonten des Jahres 2019:

Sachverhalt Betrag in €
Beamtenzahlungen im Januar 2020 und 972.831,37
Versorgungsumlage 1. Quartal 2020

Aufwendungen flir Sozialleistungen nach dem 2.983.386,56
SGB XIl im Januar 2020

Aufwendungen fur Jugendhilfeleistungen fur 2020 SHSlEEe
Summe Aktive Rechnungsabgrenzung 4.322.734,58

Der Bilanzwert der Aktiven Rechnungsabgrenzung zum 31.12.2019 hat sich zu dem des
Jahresabschlusses 2018 somit um 480.714,84 € verringert.

Passive Rechnungsabgrenzung

Die passiven Rechnungsabgrenzungsposten aus dem Jahresabschluss 2018 in Hbhe von
1.842.899,06 € wurden grodBtenteils ergebniswirksam aufgeldst. Neu gebildet wurden in 2019
passive Rechnungsabgrenzungsposten in Héhe von rund 980.000,00 €, da sich eingegangene
Einzahlungen in entsprechendem Umfange auf Ertrdge des Folgejahres beziehen.

Es handelt sich im Wesentlichen um Einzahlungen fir folgende Ertragskonten des Jahres 2019.
Auf eine Darstellung von Betragen unter 10.000,00 € wurde verzichtet.

Sachverhalt Betrag in €

Offentlich-rechtliche Forderungen aus

Dienstleistungen 181.304,20

Konzessionsabgaben 800.000,00

4.2 Darstellung der Mittelherkunft (Passiva)

i
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4.2.1. Nettoposition

Entwicklung der Nettoposition

100,000.000 = (= 100,000.000
B0,000.000 = (= 20.000.000
60,000,000 - (= 0.000.000
40,000.000 — (= 40.000.000
20,000.000 - - (= 20.000.000
0 1 o
-20,000.000 = = -20.000.000
1.1 Basisreinvermégen 1.2 Riicklagen 1.3 Jahresergebnis 1.4 Sonderposten
Ergebnis 2015 106.329.579 29,145.515 -4.322.933 59.781.780
Ergebnis 2016 106.329.579 29,145,515 -11.268.939 62.173.231
Ergebnis 2017 106.329.579 24,822,582 -15.397.286 61.100.293
Ergebnis 2018 106.852.760 17.876.576 -11.743.759 60.573.099
Ergebnis 2019 106.852.760 17.876.576 -13.478.113 59.397.954

4.2.1.1 Basis-Reinvermdgen/ Riicklagen

P 1.1 Basis-Reinvermdégen

Vorjahr Jahr mehr /. weniger
1.1 Basisreinvermogen 106.852.760,21: 106.852.760,21
1.1.1 Reinvermdgen 106.852.760,21: 106.852.760,21

Das Basis-Reinvermdgen gliedert sich in das Reinverm&gen und gegebenenfalls in den
Sollfehlbetrag aus kameralem Abschluss als Minusbetrag. Der Posten Reinvermdgen stellt eine
absolute SaldogréBe dar. Der Bilanzausweis resultiert erstmalig aus der Gegeniberstellung
samtlicher Aktivposten und sdmtlicher Passivposten auBer dem Reinvermdégen selbst. Ergibt sich
eine positive SaldogrdBe stellt diese das Reinvermbgen dar (positives Reinvermédgen). Ist die
SaldogréBe negativ und nicht durch Bestéande an Rucklagen und Sonderposten gedeckt, bedeutet
dies, dass das im Kontenrahmen vorgesehene Bestandskonto ,Reinvermdgen® anstelle des
Ublichen Uberschusses im Haben nunmehr einen ,,Uberschuss* (= Fehlbetrag) im Soll ausweist
(negatives Reinvermdgen).

Die Stadt Emden weist ein deutlich positives Reinvermdgen aus.

Im Haushaltsjahr ergab sich keine Anderung des Basis-Reinvermdgens.
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P 1.2 Rucklagen

Vorjahr Jahr mehr ./. weniger
1.2 Riicklagen 17.876.575,89 17.876.575,89
1.2.1 Riicklagen aus Uberschiissen des ordentlichen Ergebnisses 6.716.839,55! 6.716.839,55
1.2.2 Riicklagen aus Uberschiissen des auBerordentlichen Ergeb- 10.682.416,46: 10.682.416,46
1.2.4 Zweckgebundene Riicklagen 477.319,88 477.319,88

Die Rucklagen in der Nettoposition sind gesetzlich oder freiwillig flr bestimmte Zwecke separierte
Uberschiisse aus der Ergebnisrechnung zur Zukunftssicherung.

Die Rucklagen untergliedern sich in:

- Ruicklagen aus Uberschiissen des ordentlichen Ergebnisses

- Riicklagen aus Uberschiissen des auBerordentlichen Ergebnisses
- Bewertungsriicklagen

- Zweckgebundene Riicklagen

4.2.1.2 Jahresergebnis

P 1.3 Jahresergebnis

Vorjahr Jahr mehr ./. weniger
1.3 Jahresergebnis -11.743.758,66: -13.478.112,57: -1.734.353,91
1.3.1 Fehlbetrége aus Vorjahren -8.451.280,02: -11.743.758,66:  -3.292.478,64
1.3.2 Jahresiiberschuss/Jahresfehlbetrag -3.292.478,64: -1.734.353,91 1.558.124,73

Die Bilanzposition Jahresergebnis gliedert sich in ,Fehlbetrdge aus Vorjahren® und
sJahresliberschuss oder Jahresfehlbetrag”. Der Posten Jahresliberschuss bzw. Jahresfehlbetrag
ermittelt sich aus dem Abschluss der Ergebnisrechnung eines Haushaltsjahres. Ein
Jahresliberschuss  stellt die positive Differenz  zwischen  Gesamtertrdgen  und
Gesamtaufwendungen eines Haushaltsjahres dar. Ein Jahresfehlbetrag ergibt sich dagegen aus
dem Uberschuss der Gesamtaufwendungen gegenilber den Gesamtertrigen eines
Haushaltsjahres. Das Jahr 2019 wurde mit einem negativen Ergebnis in Héhe von - 1.734.353,91
EUR abgeschlossen, welches sich sowohl aus einem Fehlbetrag des ordentlichen als auch aus
einem Uberschuss des auBerordentlichen Ergebnisses (s. 0.) speist. Der Fehlbetrag aus 2018 in
Hoéhe wvon - 3.292.478,64 EUR wurde aufgrund des noch nicht vorliegenden
Ergebnisverwendungsbeschlusses des Rates auf das Konto Fehlbetrag aus Vorjahren
umgebucht, wodurch sich ein Gesamtergebnis in Hohe eines Fehlbetrages von - 13.478.112,57
EUR ergibt.
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4.2.1.3 Sonderposten

P 1.4 Sonderposten

Vorjahr Jahr mehr ./. weniger
1.4 Sonderposten 60.573.099,45 59.397.953,66: -1.175.145,79
1.4.1 Investitionszuweisungen und -zuschiisse 47.119.181,89: 44.148.915,39 -2.970.266,50
1.4.2 Beitrdge und dhnliche Entgelte 3.538.350,23; 3.030.948,00 -507.402,23
1.4.5 erhaltene Anzahlungen auf Sonderposten 9.910.450,20: 12.218.088,27 2.307.638,07
1.4.6 Sonstige Sonderposten 5.117,13 2,00 -5.115,13

Empfangene Investitionszuweisungen und -zuschisse flir abnutzbare Vermdgensgegenstande
werden als Sonderposten ausgewiesen und entsprechend der Nutzungsdauer des
Vermdgensgegenstandes aufgeldst.

Die kommunale Bilanz unterscheidet sechs Sonderposten:

- Sonderposten aus Investitionszuweisungen und -zuschiissen
- Sonderposten aus Beitrdgen und ahnlichen Entgelten

- Sonderposten fir den Geblhrenausgleich

- Sonderposten fiir den Bewertungsausgleich

- Sonderposten flr erhaltene Anzahlungen auf Sonderposten

- Sonstige Sonderposten

4.2.2 Schulden
4.2.2.1 Verbindlichkeiten

Kreditermachtigung

Im Jahr 2019 lag die Grenze zur Aufnahme von Investitionskrediten bei 10,58 Mio. € aus
Ubertragenen Haushaltseinnahmeresten aufgrund der nicht beanspruchten Ermachtigungen der
Vorjahre sowie aus 6,5Mio.€ aus dem laufenden Haushalt 2019. Mithin lag die
Kreditermachtigung insgesamt bei 17,08 Mio. €. FuUr die Konzernfinanzierung lag die
Ermachtigung bei 10,425 Mio. € aus Einnahmeresten sowie bei 0 Mio. € aus dem laufenden
Haushalt. Somit lag die gesamte Kreditermachtigung im stadtischen Haushalt bei insgesamt
27,505 Mio. €. Die untenstehende Tabelle veranschaulicht dieses:
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HHER Kreditermachtigung Kreditermachtigung

aus Vorjahren 2019 gesamt
Einheit T€ T€ T€
Stadt Emden 10.580 6.500 17.080
Konzernfinanzierung 10.425 0 10.425
Gesamt 21.005 6.500 27.505

Kreditaufnahmen und Umschuldungen

Im Jahr 2019 wurden fir den Kernhaushalt im ersten Quartal jeweils 4,0 Mio. € sowie weitere
4,0 Mio. € zum Jahresende aus den Ermé&chtigungen der Vorjahre aufgenommen. Aus der
verbleibenden Restsumme von 2,58 Mio. € wurden 2,50 Mio. € in das Folgejahr Gibertragen, womit
80.000 Euro nicht beansprucht wurden. Die Ermachtigung 2019 wurde vollstédndig Ubertragen.
Insgesamt wurden fur den Kernhaushalt damit 9,00 Mio. € in das Folgejahr Ubertragen. Unter
Berlcksichtigung der planmaBigen Tilgung ist der Schuldenstand im Kernhaushalt daher von
47,66 Mio. € auf 52,83 Mio. € gestiegen. Die erldauterten Derivate aus den Vorjahren befinden sich
unverédndert zur Zinssicherung im Bestand.

Fir den Bereich Konzernfinanzierung wurden keine neuen Kredite aufgenommen. Im
Jahresverlauf ergab sich, dass zwei Projekte der Beteiligungen Uber 6,0 Mio. € nicht mehr
umgesetzt werden, daher wurde dieser Betrag der Kreditermé&chtigungen nicht ins Folgejahre
Ubertragen, sondern nur der noch bendtigte Anteil Gber 4,425 Mio. €. Umschuldungen erfolgten
Uber rund 21,8 Mio. €. Der Schuldenstand verminderte sich entsprechend der geleisteten
Tilgungsbetrage.

Ergebnis Gesamtermachtigungen Ergebnis
des im des mehr ./. weniger
Vorjahres Haushaltsjahr Haushaltsjahres
34. Einzahlungen, Aufnahme v. Krediten u. innere Darlehen fiir Investitionstatig- | 56.377.328,00 27.505.000,00 32.828.848,03 5.323.848,03
35. Auszahlungen, Tilgung v. Krediten u. Riickzahlung v. inneren Darlehen fir 35.106.089,88 6.675.000,00 35.549.533,42 28.874.533,42
36. Saldo aus Finanzierungstatigkeit (Saldo aus Zeile 34 und 35) 21.271.238,12 20.830.000,00 -2.720.685,39 -23.550.685,39

Entwicklung der Investitionskredite

Die 10-Jahres-Betrachtung zeigt, dass noch in 2009 der Schuldenstand bei deutlich unter
30 Mio. € lag. Die nachsten Jahre bis 2012 zeichnen sich durch einen relativ konstanten
Schuldenstand aus. Danach erfolgte ein kontinuierlicher Anstieg der Schulden, bedingt durch die
erhebliche Investitionstétigkeit im Kernhaushalt. So ist der Schuldenstand seit 2013 bis 2018 ohne
Berlicksichtigung der Konzernfinanzierung um knapp 20 Mio. € gestiegen. Von den 47,66 Mio. €
im Vorjahr ist der Schuldenstand in 2019 erneut um 5,2 Mio. € auf nunmehr 52,83 Mio. €
angewachsen.
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Durch die Konzernfinanzierung sind weitere Schulden seit der Einfiihrung im Jahr 2014 zu
verzeichnen. Den Schulden der Konzernfinanzierung stehen jedoch gleichwertige
Darlehensforderungen gegeniiber. Die Tilgung dieser Schulden erfolgt vollstindig Uber die
Ruckflisse aus diesen Ausleihungen. Da nach dem erheblichen Zuwachs an Ausleihungen im
Vorjahr allerdings in 2019 keine weiteren Ausleihungen getatigt wurden, ist der Schuldenstand hier
um die planmaBigen Tilgungen gegeniber dem Vorjahr gesunken.

Investitionskredite
Jahresendwerte in Mio. Euro
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Liquiditatskredite

FUr die Inanspruchnahme von Liquiditatskrediten steht weiterhin eine Kreditlinie auf der Basis des
EONIA zur Verfigung. Die Aufnahme von dauerhaften Liquiditétskrediten war im Jahresverlauf
2019 jedoch zu keinem Zeitpunkt notwendig, da ausreichend liquide Mittel zur Verfligung standen
um alle Zahlungsverpflichtungen zu bedienen.

4.2.2.2 Riickstellungen

Nach § 123 Abs. 2 NKomVG werden von der Stadt Emden Ruickstellungen gebildet, um auf der
Passivseite der Bilanz Verpflichtungen auszuweisen, die dem Grunde nach bestehen, in Hohe
und/oder Falligkeit aber noch ungewiss sind. In § 45 Abs. 1 KomHKVO ist geregelt, dass
insbesondere flr folgende Sachverhalte Riickstellungen zu bilden sind:

P 3.1 Pensionsriickstellungen und &hnliche Verpflichtungen

i
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Zu den Pensionsrickstellungen gehéren Anspriiche aus bestehenden Pensionen sowie samtliche
Pensionsanwartschaften und andere fortgeltende Anspriche von Personen nach dem
Ausscheiden aus dem Dienst. Alle Bediensteten erwerben im Laufe ihrer Dienstjahre einen
steigenden Anspruch auf Pensionszahlungen und &hnlicher Versorgungsleistungen (z. B.
Beihilfen) gegentiber ihren Dienstherren.

Vorjahr Jahr mehr ./. weniger
3.1 Pensionsriickstellungen und dhnliche Verpflichtungen 73.557.168,25: 79.376.952,36 5.819.784,11
2811100 : Pensionsriickstellungen aktive Beamte 37.835.924,99: 28.725.268,00 -9.110.656,99
2811200 : Pensionsriickstellungen Versorgungsempf. 25.823.057,00¢ 39.897.187,00 14.074.130,00
2811300 : Pensionsriickstellungen ZVK 222.021,00 186.639,00 -35.382,00
2812100 : Beihilfertickstellungen aktive Beamte 5.751.060,60: 4.423.691,26 -1.327.369,34
2812200 : Beihilfertickstellungen Versorgungsempf. 3.925.104,66; 6.144.167,10 2.219.062,44

P 3.2 Ruckstellungen flr Altersteilzeitarbeit und &hnliche MaBnahmen

Darunter sind die Riuckstellungen fir die Lohn- und Gehaltszahlungen flr die Zeiten der
Freistellung von der Arbeit im Rahmen von Altersteilzeitarbeit und &hnlichen MaBnahmen zu
verstehen.

Vorjahr Jahr mehr ./. weniger
3.2 Riickstellungen fiir Altersteilzeitarbeit und &hnlichen 2.648.304,52 3.051.133,87 402.829,35
2821000 : Sonst. Ruckst. fir nicht in Anspr. gen. Urlaub 1.788.165,10: 1.942.687,29' 154.522,19
2822000 : Riickstellungen fiir geleistete Uberstunden 743.641,83: 822.673,41 79.031,58
2823000 : Riickstellungen die Inanspruchn. Altersteilzeit 116.497,59. 285.773,17 169.275,58

P 3.3 Ruckstellungen flr unterlassene Instandhaltung

Als Instandhaltung definiert die DIN 31051 des Deutschen Instituts fir Normung e. V. die
"Kombination aller technischen und administrativen MaBnahmen sowie MaBnahmen
des Managements wéahrend des Lebenszyklus einer Betrachtungseinheit zur Erhaltung des
funktionstiichtigen Zustandes oder der Rickflihrung in diesen, so dass sie die geforderte Funktion
wieder erfilllen kann". Bildet die Kommune eine Riickstellung fir unterlassene Instandhaltung, so

muss diese Instandhaltung innerhalb der folgenden drei Haushaltsjahre nachgeholt werden.

Vorjahr Jahr mehr ./. weniger
3.3 Riickstellungen fiir unterlassene Instandhaltung 313.000,00: 389.508,02 76.508,02
2831000 : Instandhaltungsriickstellungen 313.000,00: 389.508,02 76.508,02

P 3.4 Ruckstellungen flr die Rekultivierung und Nachsorge geschlossener Abfalldeponien

Abfalldeponien sind zugelassene Abfallentsorgungsanlagen, in denen Abfélle zeitlich unbegrenzt
und umweltvertraglich gelagert werden durfen. Nach der Verfiillung von Abfalldeponien fallen
Ausgaben fir die Rekultivierung und Nachsorge an. Diese Ausgaben betreffen z. B. die
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Abdichtung der Deponien gegen Regenwasser, die Aufbereitung des aus dem Deponiekdrper
austretenden Sickerwassers oder das Aufbringen einer Rekultivierungsschicht.

Die Rekultivierung und Nachsorge von Abfalldeponien betrifft den Bau- und Entsorgungsbetrieb
Emden und wird im Kernhaushalt der Stadt Emden nicht gebucht.

P 3.5 Ruckstellungen fir die Sanierung von Altlasten

Unter Altlasten versteht man gefahrentrdchtige Verunreinigungen des Bodens und des
Grundwassers, sog. Kontaminationen.

Bei der Stadt Emden ist kein Fall von betroffenen Grundstiicken bekannt.
P 3.6 Ruckstellungen im Rahmen des Finanzausgleichs und von Steuerschuldverhéltnissen

Im Rahmen des kommunalen Finanzausgleichs erhalten die Kommunen innerhalb des
Haushaltsjahres Abschlagszahlungen fir Schllsselzuweisungen sowie Zuweisungen flr
Auftragsangelegenheiten und zahlen eine Kreis- bzw. Regionsumlage und eventuell eine
Finanzausgleichsumlage. Im Folgejahr wird dann abgerechnet, welche Betrége tatséchlich fir das
abgelaufene Haushaltsjahr zutreffend sind; Uber- und Nachzahlungen werden ausgeglichen.
Soweit der Kommune am Abschlussstichtag bekannt ist, dass sie Nachzahlungen zu leisten hat,
muss sie daflir entsprechende Ruckstellungen bilden.

Vorjahr Jahr mehr ./. weniger

3.6 Riickstellungen im Rahmen des Finanzausgleichs und von | 13.542.575,41: 14.623.804,37:  1.081.228,96
2861000 : Riickstellungen im Rahmen des Finanzausgleichs 306.895,00 290.706,00 -16.189,00
2862000 : Riickstellungen fiir Steuerschuldverhéltnisse 13.235.680,41: 14.333.098,37 1.097.417,96

P 3.7 Ruckstellungen fir drohende Verpflichtungen aus Blrgschaften, Gewahrleistungen und
anhangigen Gerichtsverfahren

Ruckstellungen fiir Blrgschaften sind dann zu bilden, wenn die Kommune als Blirge auftritt und
mit einer Inanspruchnahme aus der Burgschaft ernsthaft zu rechnen ist, weil der Hauptschuldner
seinen Zahlungsverpflichtungen nicht nachgekommen ist.

FuUr gesetzliche oder vertragliche Gewahrleistungsverpflichtungen oder einer Gewéhrleistung
aufgrund faktischer Verpflichtung, die bei einer Nichterfiillung der gesetzlichen, vertraglichen oder
faktischen Pflichten entstehen, sind ebenfalls Riickstellungen zu bilden.

Ruckstellungen fir anhangige Gerichtsverfahren sind zu bilden, um bei einem verlorenen Prozess
die entstehenden Prozesskosten zu zahlen. Die sonstigen Risiken aus den anhéngigen
Gerichtsverfahren werden in den anderen Rickstellungen abgebildet.

Vorjahr Jahr mehr ./. weniger
3.7 Riickstellungen fiir drohende Verpflichtungen aus Biirg- 462.746,00: 485.735,00 22.989,00
2871000 : Riickstellung droh.Verpfl. a. Birgschaften, Gewahrl 462.746,00: 485.735,00 22.989,00

P 3.8 Andere Riickstellungen
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Dazu z&hlen beispielsweise Rulckstellungen fir Risiken aus anhangigen Gerichtsverfahren,
Verlustausgleichszahlungen, das VBL-Sanierungsgeld, Pensionszusagen an verbundene
Unternehmen, Risiken aus vergebenen Darlehen, Hohergruppierungsriickstellungen und
Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen, die aus dem abgelaufenen Haushaltsjahr noch
nicht abgerechnet wurden. Denkbar sind auch Ruckstellungen fir Jahresabschlussprifungen
oder fir Jubilaumszuwendungen.

Vorjahr Jahr mehr ./. weniger
3.8 Andere Riickstellungen 9.891.364,79 12.549.698,66: 2.658.333,87
2891000 : Andere Riickstellungen 4.553.731,87: 6.288.888,93 1.735.157,06
2892000 : Riickstellungen Versorgungskasse VBL 84.234,63 34.849,83 -49.384,80
2893000 : Riickstellungen fir Verbindl. aus L. und L. 2.998.310,24: 3.792.886,27 794.576,03
2894000 : Ruickstellungen fiir beantragte Hohergruppierungen 20.959,41 16.561,60 -4.397,81
2895000 : Riickstellungen fiir Risiken aus Gerichtsverfahren, 1.140.373,64: 1.152.238,03 11.864,39
2896000 : Riickstellungen fir Forderungen von verb. U,, 1.093.755,00: 1.264.274,00 170.519,00

Aufteilung der Riickstellungen

Jahr

B 2.1 Pensionsrickstellungen und 3hnliche Verpflichtungen
3.6 Riickstellungen im Rahmen des Finanzausgleichs und von Steuerschuldverhalnissen M 3.8 Andere Riickstellungen
M 3.2 Riickstellungen fiir Altersteilzeitarbeit und Zhnlichen MaBnzhmen
B 2.7 Rickstellungen fiir drohende Verpflichtungen aus Biirgschaften, Gewashrleistungen und anhangigen Gerichtsverfahren
B 3.3 Rickstellungen fiir unterassene Instandhaltung
3.4 Riickstellungen fiir Rekultivierung und Nachsorge geschlossener Abfalldeponien M 3.5 Riickstellungen fiir Sanierung von Altlasten

Deutlich wird, dass die Stadt Emden einen groBen Teil der Rickstellungen fir
Pensionsriickstellungen und dhnliche MaBnahmen aufbringen muss. Andere Ruckstellungen fallen
weniger ins Gewicht.

Die Pensionsruckstellungen entwickelten sich in den letzten Jahren wie folgt:
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Entwicklung der Riickstellungen fiir Pensionen und dhnliche Verpflichtungen
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Es wird auch in Zukunft mit einem weiteren Anstieg der Pensionsriickstellungen gerechnet, da die
Zahl der aktiven Beamten, die Pensionsanwartschaften erwerben zurzeit die an die Pensionare
getilgten Pensionen Ubersteigt.

Entwicklung der Riickstellungen fiir Altersteilzeit und dhnliche MaBnahmen
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6,000.000 = - 6.000,000
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Die Altersteilzeit war ein beliebtes Modell zur Verklrzung der aktiven Arbeitszeit bis zur Rente bzw.
Pensionierung (Blockmodell). Die staatliche Begilnstigung, die einen Vertragsabschluss fir
Arbeitnehmer attraktiv _machte, ist jedoch Ende 2009 ausgelaufen. Seitdem sind keine
nennenswerten neuen Vertrdge hinzugekommen, so dass eine Abtragung der Rickstellungen in
den n&chsten Jahren wahrscheinlich ist.

=

[

FD Finanzen, Abgaben und Stadtkasse Jahresabschluss 2019 | 52



Entwicklung der Anderen Riickstellungen
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Die anderen Ruckstellungen umfassen alle weiteren Rickstellungen, die keiner der vorgenannten
Ruckstellungen zugeordnet werden kdnnen, unter anderem auch die Verlustausgleiche u. a.
MaBnahmen. Somit unterliegen diese Rickstellungen starken Schwankungen.

4.3 Kennzahlen

4.3.1 Ubergeordnete Bilanz- und Finanzkennzahlen

Ergebnis | Ergebnis | Ergebnis | Ergebnis | Ergebnis | Ergebnis
2014 2015 2016 2017 2018 2019
Nettopositionsquote | ((Basis-Reinverm.+Riickl.+Jahreserg.) / Bilanzsumme)*100 38,62 36,37 33,98 30,28 27,42 26,90

Die Eigenkapitalquote | ist eine Kennzahl, die das Basis-Reinvermégen, die Ricklagen und das
Jahresergebnis zum Gesamtkapital ins Verhéltnis setzt. Sie dient zur Beurteilung der finanziellen
Stabilitdt und Unabhangigkeit einer Kommune, da allgemein davon ausgegangen wird, dass bei
einem groBeren Eigenkapitalanteil die finanzielle Stabilitdt und Unabhangigkeit einer Kommune
héher ist.

Im Vergleich zum Vorjahr (2018) ist die Eigenkapitalquote | erneut gesunken (um 0,52 %). Dies
liegt am Jahresergebnis. Die finanzielle Stabilitat wird dadurch beeintréchtigt.

Ergebnis | Ergebnis | Ergebnis | Ergebnis | Ergebnis | Ergebnis
2014 2015 2016 2017 2018 2019
Nettopositionsquote Il (Nettoposition / Bilanzsumme)*100 55,34 52,95 50,99 46,26 42,13 41,26

Die Eigenkapitalquote Il ist eine Kennzahl, die die gesamte Nettoposition zum Gesamtkapital ins
Verhaltnis setzt. Sie dient zusétzlich zu der Eigenkapitalquote | der Beurteilung der finanziellen
Stabilitdt und Unabhéngigkeit einer Kommune. Bei der Eigenkapitalquote |l werden die
Sonderposten aus Zuwendungen und Beitrdgen dem ,wirtschaftlichem Eigenkapital®
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zugerechnet, da es sich hierbei um Betrdge handelt, die in der Regel nicht zuriickzuzahlen und
nicht zu verzinsen sind.

Im Vergleich zum Vorjahr (2018) ergibt sich eine Reduzierung der Eigenkapitalquote Il um 0,87 %.

Ergebnis | Ergebnis | Ergebnis | Ergebnis | Ergebnis | Ergebnis
2014 2015 2016 2017 2018 2019

Fremdkapitalquote ((Verbindlichk. + Rickst.) / Bilanzsumme)*100 44,66 47,05 49,01 53,74 57,87 58,74

Die Fremdkapitalquote zeigt den prozentualen Anteil des Fremdkapitals am Gesamtkapital an.
Somit beschreibt die Kennzahl, wie viel Prozent des Gesamtkapitals nicht durch die Stadt selbst
finanziert wurde.

Im Vergleich zum Vorjahr (2018) ist die Fremdkapitalquote um 0,87% gestiegen.

Ergebnis | Ergebnis | Ergebnis | Ergebnis | Ergebnis | Ergebnis
2014 2015 2016 2017 2018 2019

Pensionsriickst.-quote (Pensionsriickst./Bilanzsumme)*100 18,05 18,43 18,46 18,44 17,85 19,19

Die Pensionsrickstellungsquote ist eine Kennzahl, die angibt, wie hoch der Anteil der
Pensionsrickstellungen am Gesamtkapital ist.

Der Anteil der Pensionsrickstellungen am Gesamtkapital liegt bei der Stadt Emden immer noch
bei nicht einmal einem Flnftel. Im Jahr 2019 steigt die Pensionsrickstellungsquote an (+ 1,34%).

Ergebnis | Ergebnis | Ergebnis | Ergebnis | Ergebnis | Ergebnis
2014 2015 2016 2017 2018 2019

Liquiditat 1. Grades (Liquide Mittel / kurzfr. Verbindlichk.)*100 312,91 134,76 135,57 183,11 146,52 149,01

Die Kennzahl gibt eine Aussage zur Zahlungsfahigkeit der Kommune, jedoch nur zum
Bilanzzeitpunkt. Sie hat als WarngréBe vor drohenden Finanzllcken nur geringe Aussagekraft.

Die Liquiditat 1. Grades liegt in 2019 bei 149,01 % und ist damit im Vergleich zum Vorjahr um
2,49% gestiegen. Das Verhéltnis der liquiden Mittel im Vergleich zu den kurzfristigen
Verbindlichkeiten ist demnach gestiegen.

Ergebnis | Ergebnis | Ergebnis | Ergebnis | Ergebnis | Ergebnis
2014 2015 2016 2017 2018 2019

Liquiditat 2. Grades (liquidierb. Umlaufverm. / kurzfr. Fremdkapital)*100 514,96 411,66 302,31 380,91 272,62 305,43

Die Liquiditat 2. Grades ist eine Kennzahl, die das Verhéltnis von liquiden Mitteln, Offentlich-
rechtlichen Forderungen, Forderungen aus Transferleistungen, Sonstige privatrechtliche
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Forderungen zu den kurzfristigen Verbindlichkeiten beschreibt. Wie die Liquiditat 1. Grades, ist sie
eine Kennzahl zur Beurteilung der Zahlungsféahigkeit (Liquiditat) eines Unternehmens.

Die Liquiditat 2. Grades ist in 2019 deutlich gestiegen. Ausschlaggebend ist der starke Rlickgang
der kurzfristigen Verbindlichkeiten gegenliber dem Vorjahr.

4.3.2 Forderungskennzahlen

Ergebnis | Ergebnis | Ergebnis | Ergebnis | Ergebnis | Ergebnis
2014 2015 2016 2017 2018 2019

offentlich-rechtl. Forderungen (6ffentl.-rechtl. Ford./6ffentl.-rechtl. Ertr.)*100 6,02 11,74 3,24 3,99 6,75 13,15

Die 6ffentlich-rechtliche Forderungsquote stellt das Verhaltnis zwischen den éffentlich-rechtlichen
Forderungen zum Bilanzstichtag und den im Haushaltsjahr veranlagten &ffentlich-rechtlichen
Entgelten, sowie den Steuern und &hnlichen Abgaben dar.

Die offentlich-rechtliche Forderungsquote ist im Jahr 2019 deutlich angestiegen. Fir die
Folgejahre ist anzustreben, das Ziel einer niedrigen 6ffentlich-rechtlichen Forderungsquote wieder
Zu erreichen.

Ergebnis | Ergebnis | Ergebnis | Ergebnis | Ergebnis | Ergebnis
2014 2015 2016 2017 2018 2019

privatrechtl. Forderungsquote (privatrechtl. Ford./privatrechtl. Ertr.)*100 40,33 44,13 42,23 35,54 45,50 38,54

Die privatrechtliche Forderungsquote stellt das Verhaltnis zwischen den privatrechtlichen
Forderungen zum Bilanzstichtag und den im Haushaltsjahr veranlagten privatrechtlichen
Entgelten, Kostenerstattungen und Kostenumlagen, Zinsen und &hnlichen Finanzertrdgen und den
sonstigen ordentlichen Ertrédgen dar. Das Verhéltnis zwischen den privatrechtlichen Forderungen
und den privatrechtlichen Entgelten, Kostenerstattungen und Kostenumlagen, Zinsen und
ahnlichen Finanzertrdgen und den sonstigen ordentlichen Ertrdgen ist im Vergleich zum Vorjahr
gesunken. Das Ziel, die privatrechtliche Forderungsquote weiter zu senken konnte vorerst
wieder erreicht werden. Dennoch stabilisiert sich die Quote auf dem Niveau der Vorvorjahre.

Ergebnis | Ergebnis | Ergebnis | Ergebnis | Ergebnis | Ergebnis
2014 2015 2016 2017 2018 2019

Forderungsquote f. Transferleist. (Ford. a. Transferleist./Ertrage a. Transferl.) 1,43 1,59 1,98 2,77 3,42 1,59

Die Forderungsquote flr Transferleistungen stellt das Verhéaltnis zwischen den Forderungen aus
Transferleistungen zum Bilanzstichtag und den im Haushaltsjahr veranlagten Zuwendungen und
allgemeinen Umlagen, Auflésungsertrdgen aus Sonderposten und den sonstigen Transferertrdgen
dar.
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Das Verhaltnis zwischen den Forderungen aus Transferleistungen und den Zuwendungen und
allgemeinen Umlagen, den Auflésungsertrdgen aus Sonderposten und den sonstigen
Transferertragen ist gesunken.

Das Ziel einer niedrigen Forderungsquote fir Transferleistungen konnte wieder erreicht werden.

4.3.3 Kennzahlen zu den Verbindlichkeiten aus Krediten flr Investitionen

FUr die Investitionskredite sollen zwei Kennzahlen aufgefiihrt werden. Zundchst als
Finanzkennzahl die Verschuldung je Einwohner und danach mit dem Verschuldungsgrad eine
Kennzahl zur Kapitalstruktur.

Hinsichtlich der Entwicklung der Pro-Kopf-Verschuldung ergibt sich folgender Stand aus den
bestehenden Investitionskrediten fir den Kernhaushalt inkl. der Konzernfinanzierung ab 2014:

Entwicklung der Pro-Kopf-Verschuldung

2.000 - : - 2.000
1.800 - - 1.800
1.600 = - 1,600
1.400 = - 1,400
1.200 - 1.200
1.000 - 1,000
200 - - oD
£00 - - 500
- 200

= 200

2.1.2 Verbindlichkeiten aus Krediten fir Investitionen

Ergebnis | Ergebnis | Ergebnis | Ergebnis | Ergebnis | Ergebnis
2014 2015 2016 2017 2018 2019

Kreditverschuldungsgrad (Verb. aus Krediten f. Investitionen/Bilanzsumme)*100 18,39 19,41 21,69 24,41 21,74 21,00

Ein hoher Verschuldungsgrad schrénkt die Handlungsspielrdume der Kommune sehr stark ein, da
ein erheblicher Teil der Finanzmittel in der Zukunft zur Bedienung der Zins- und Tilgungsleistungen
verwendet werden muss und nicht fiir andere MaBnahmen zu Verfigung steht.

Der Verschuldungsgrad ist deutlich gesunken und ndhert sich wieder dem Niveau
der vergangenen Jahre an.

4.3.4 Kennzahlen zum Anlagevermdgen
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Ergebnis | Ergebnis | Ergebnis | Ergebnis | Ergebnis | Ergebnis
2014 2015 2016 2017 2018 2019

Anlagenintensitat (Anlagevermdgen/Bilanzsumme)*100 43,45 45,45 45,86 41,97 39,10 38,98

Grundsétzlich sollte die Anlagenintensitat nicht zu hoch ausfallen, da dies darauf schlieBen Iasst,
dass bei verdnderten Umstdnden nur wenige Eingriffsmdglichkeiten sowie eine geringere
Anpassungsféhigkeit aufgrund der hohen Bindung an langfristigem Kapital bestehen. Im Hinblick
auf die grundlegende Aufgabe der Kommune, die Daseinsvorsorge, fallt diese Kennzahl im
offentlichen Bereich aber in der Regel sehr hoch (>90%) aus.

Anhand dieser Kennzahl ist erkennbar, wie hoch der Anteil des langfristig gebundenen
Anlagevermégens am gesamten Vermdgen ist. Da eine hohe Anlagenintensitdt auf hohe
Folgekosten hinweist, gilt diese Kennzahl als MaB fiir die Anpassungsféahigkeit und Flexibilitat der
Kommune in finanzieller Hinsicht.

Fur den offentlichen Sektor ist diese Kennzahl nur bedingt geeignet, da es im Hinblick auf die
besondere Aufgabenstellung einer Kommune ungewdhnlich wéare, wenn diese ihr Kapital im
flexiblen Umlaufvermégen binden wiirde. Im Betrachtungszeitraum ist die Anlagenintensitat leicht
zuriickgegangen auf 38,98 %. Hinsichtlich der Kapitalstruktur bedeutet dies, dass in diesem MaBe
das stadtische Vermdgen langfristig gebunden ist.

Ergebnis | Ergebnis | Ergebnis | Ergebnis | Ergebnis | Ergebnis
2014 2015 2016 2017 2018 2019

Abschreibungsquote (Abschreibungen/ordentliche Aufwendungen)*100 6,45 12,06 743 10,69 5,61 4,91

Die Abschreibungsquote gibt an, welchen Teil die Abschreibungen an den gesamten
Aufwendungen ausmachen. Da es sich bei bilanziellen Abschreibungen gréBtenteils um fixe
Aufwendungen handelt, besteht kaum die Moéglichkeit diese zu verringern. Die
Abschreibungsquote ist im Jahresverlauf gesunken und liegt bei 4,91 %. Damit ist wieder das
Niveau von vor 2014 erreicht. In 2019 wie auch schon in 2014 fielen die
Forderungsabschreibungen geringer aus.

Ergebnis | Ergebnis | Ergebnis | Ergebnis | Ergebnis [ Ergebnis
2014 2015 2016 2017 2018 2019

Anlagendeckungsgrad | (Nettoposition/Anlageverm.)*100 127,36:  116,50: 111,18 110,22 107,74; 105,85

Ein allgemein anerkannter, optimaler Bereich fir diese Kennzahl existiert im kommunalen Bereich
nicht. Bei Unternehmen sollte der Anlagendeckungsgrad bei etwa 60 % bis 100 % liegen. Der
Anlagendeckungsgrad | zeigt auf, inwieweit das Anlageverm&gen durch die Nettoposition gedeckt
ist, d. h. zu welchem Anteil eigene Mittel der Kommune in dem Anlagevermdgen enthalten sind.
Der Anlagendeckungsgrad | ist im Jahresverlauf weiter zuriickgegangen und erreicht einen Wert
von 105,85 %. Die Nettoposition ist damit immer noch héher als der Wert des Anlagevermdégens.
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Ergebnis | Ergebnis | Ergebnis | Ergebnis | Ergebnis | Ergebnis
2014 2015 2016 2017 2018 2019

Anlagendeckungsgrad Il ((Nettoposition+langfr. Fremdkapital)/Anlageverm.)*100 214,44 202,10 200,63 214,28 211,01 211,16

Der Anlagendeckungsgrad Il gibt Auskunft dartber, inwieweit das Anlagevermdgen durch
langfristig zur Verfiigung stehendes Fremdkapital sowie durch eigene Mittel gedeckt ist. Der
Anlagendeckungsgrad Il ist im Betrachtungszeitraum leicht gestiegen und betragt zum
Jahresende 211,16 %. Das Anlagevermogen wird, wie oben betrachtet, bereits allein durch die
Nettoposition vollstédndig gedeckt.

Ergebnis | Ergebnis | Ergebnis | Ergebnis | Ergebnis | Ergebnis
2014 2015 2016 2017 2018 2019

Infrastrukturquote (Infrastrukturvermégen/Bilanzsumme)*100 23,49 24,46 23,75 22,20 19,86 19,02

Diese Kennzahl gibt Hinweise auf etwaige Belastungen, die aus der Infrastruktur resultieren. Es ist
zu beachten, dass einige StraBensanierungsmaBnahmen noch als Anlagen im Bau in der Bilanz
erscheinen und erst nach Beendigung der Bau- und Sanierungstétigkeiten Teil des
Infrastrukturvermdgens werden. Die Infrastrukturquote ist in 2019 auf 19,02 % gesunken. Grund
ist die Reduzierung des Bilanzwertes des Infrastrukturvermégens und die Erhéhung der
Bilanzsumme (vgl. Erlauterungen zum Infrastrukturvermogen).

5. Ertragslage der Stadt Emden

5.1 Darstellung der ergebniswirksamen Haushaltsfiihrung

Die Entwicklung der Ertragslage der Stadt Emden spiegelt sich in der Ergebnisrechnung wieder.
In dieser werden die Ertrags- und Aufwandsstrukturen dargestellt. Besondere Ereignisse des
Haushaltsjahres, die das Jahresergebnis im Wesentlichen beeinflusst haben, werden nachstehend
aufgefthrt. Hierzu werden die realisierten Ertrdge und erforderlichen Aufwendungen mit
Kennzahlen unterlegt und detailliert analysiert.

5.2 Wesentliche Ereignisse im Laufe des Haushaltsjahres

Aufgrund im September 2015 eingetretener geédnderter Voraussetzungen bezlglich der
Steuereinnahmen der Stadt Emden ab dem Jahr 2017, die im Wesentlichen mit der bekannten
Entwicklung beim Emder Hauptsteuerzahler VW im Zusammenhang stehen und auch Folgen fir
die Entwicklung der gesamten Wirtschaft in der Region haben, musste bereits ab dem Jahr 2016
der Eckwertebeschluss bzw. das Zahlenwerk der Haushaltsplanung vor der Erstellung des
Budgetbuchentwurfs der Verwaltung Uberarbeitet werden.

Es wurden ab dem Jahr 2017 erhebliche Anpassungen im Bereich der Gewerbesteuer
vorgenommen, die sich folglich auch auf die Berechnungen der Gewerbesteuerumlage und die
Erstattungen sowie Aufwendungen des Finanzausgleichs ausgewirkt haben. Auch im
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Haushaltsjahr 2019 ist hiervon der gesamte Finanzplanungszeitraum betroffen. Eine Verbesserung
der oben genannten Voraussetzungen ist derzeit noch nicht absehbar.

Die vom Rat eingesetzte Haushaltsstrukturkommission hat sich zum Ziel gesetzt, den
Ergebnishaushalt der Folgejahre auf der Aufwandsseite deutlich zu entlasten, um einen
Haushaltsausgleich unter Berlicksichtigung einer steigenden Steuerkraft in zukinftigen
Haushaltsjahren auch weiterhin zu ermdglichen und um die wirtschaftliche Leistungsfahigkeit
nachhaltig gewahrleisten zu koénnen. Im Jahr 2018 begannen die Beratungen der
Haushaltsstrukturkommission zum Haushalt 2020 und des Finanzplanungszeitraums 2021 bis
2024, die auch im Haushaltsjahr 2019 fortgesetzt wurden. Das Verfahren der Kommission wurde
hierbei insofern abgedndert, als das neben Vorschldgen der Verwaltung insbesondere die
politischen Parteien den Inhalt der Sitzungen und dadurch die zu untersuchenden Bereiche
bestimmt haben. Die Beratungen befassten sich erstmals mit den Kostentragern der Stadt Emden
und damit auch mit der untersten Ebene der Kostenstrukturen. Der Fokus lag hierbei wiederum
auf den freiwilligen und den freiwillig/pflichtigen Aufgaben der Stadt Emden.

Diese Kommission soll den stadtischen Haushalt, im Hinblick auf definierte Ziele und den hierflr
veranschlagten Haushaltsermachtigungen, Uberprifen.

5.3 Verlauf der Haushaltswirtschaft

Es wurden im Haushaltsjahr 2019 UberplanméaBige Aufwendungen in Héhe von rd. 11,32 Mio.
EUR, auBerplanmé&Bige Aufwendungen in Hohe von rd. 63.000 EUR, (berplanmaBige
Auszahlungen in H6he von 36.500 EUR und auBerplanmaBige Auszahlungen in Hohe von rd. 1,82
Mio. EUR genehmigt.

Mittelverschiebungen im Sinne des § 19 Abs. 4 KomHKVO wurden in Héhe von rd. 132.200 EUR
genehmigt.

Einzelaufstellungen:

Ergebnishaushalt - UberplanmaBige Aufwendungen 2019

Produkt OE P.- Bezeichnung Betrag Grund

P2510002 845 AussEllUng e und 45 500,00€ Umwandlung PK in SK
Vermittlung

P2510002 845 Ausstellungen und  14600,00€ Umwandlung PK in SK
Vermittlung
Projekt

P3157001 551 25.200,00 € Anschaffung Bulli

Gemeinwesenarbeit
P3600001 600 Fachbereichsleitung 600 600.000,00 € Mehraufwand Inklusion

P3630002 651.2 2.000.000,00 €

Hilfen

Kindertageseinrichtungen Mehraufwand
und Kindertagespflege 500.000,00 € Sprachférderung/QuiK

Eingliederungshilfe/Schutz

P3650001 6514
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Hilfe zur Erziehung/ Mehraufwand  stationéare



| Produkt  OE P.- Bezeichnung Betrag Grund

P8000001 990 Beteiligungen 3.176.000,00 € Verlustausgleich Klinikum

Allgemeine Zuschusserhdhung 841 wg.
P6100001 990 Finanzwirtschaft 14.000,00 € Musischer Akademie

Hilfe zur Erziehung/ Mehraufwand durch
R L Eingliederungshilfe/Schutz 1 AOD R Fallzahlsteigerungen
P3660002 6513  nder- und Jugendarbeit 54 505 43€  Kosten FSJler

in Einrichtungen
P1260001 437 Abwehrender Brandschutz 17.400,00 € Diverser Mehraufwand
P1260001 437 Abwehrender Brandschutz 4.961,12 € Mehraufwand ILV
P1260001 437 Abwehrender Brandschutz 2.600,00 € Mehraufwand ILV

Stadt
diverse Emden diverse 3.227.400 € Personalkosten
gesamt
Ergebnishaushalt — AuBerplanméaBige Aufwendungen 2019
Produkt OE P.- Bezeichnung Betrag Grund
P1260001 437 Abwehrender Brandschutz 50.000,00 € Dienstuniformen Feuerwehr
P4140003 553  utachterliche 10.000,00 € Bedienkonsole Réntgengerit
Stellungnahmen
P1260001 437  Abwehrender Brandschutz 3.02046 € ZNGB s
Schiffsbrandbekdmpfung

Ergebnishaushalt - (iber- und auBerplanmaBige Abschreibungen 2019

Produkt
P1110220

P1110220

P1110220

P5000001

i

OE
212

212

212
300

P.- Bezeichnung

Technikunterstutzte
Informationsverarbeitung

Technikunterstitzte
Informationsverarbeitung

Technikunterstutzte
Informationsverarbeitung

Fachbereichsleitung 300

FD Finanzen, Abgaben und Stadtkasse

Betrag
66.641,92 €

26.400,00 €

21.969,80 €
11.404,39 €

Grund
AFA durch allg. Budget gedeckt

AFA-Uberschreitung

AFA durch allg. Budget gedeckt
AFA durch allg. Budget gedeckt
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P1220011

433

Verwaltung von Fundsachen

7.312,19 € AFA durch allg. Budget gedeckt

Finanzhaushalt - UberplanmiBige Auszahlungen 2019

Produkt OE P.- Bezeichnung Betrag Grund
P1260001 437 Abwehrender 36.500,00 € Sanlerung FTZ, Entsorgung
Brandschutz Mineralwolle
Einzelaufstellung:
Finanzhaushalt - AuBerplanméBige Auszahlungen 2019
Produkt OE P.- Bezeichnung Betrag Grund
P3157001 551 Projekt Gemeinwesenarbeit 4.800,00 € Geschirrspller Kulturbunker
P3113001 550.4  Leistungen bei Behinderung 8.000,00 € Lizenzen Open Prosoz
P5400002 877 Offentlicher Raum 157.163,00 € Sanierung ,,Am Rosentief”
Hilfe zur Erziehung/
P3630002 651.2 Eingliederungshilfe/Schutz 29.500,00 € Anschaffung E-Golf
Ausrlstung
P1260001 437 Abwehrender Brandschutz 30.700,00 € Schiffsbrandbekampfung
Bodenbevorratung, Entschadigung durch
P1110030 323 Grundstiucksbeschaffung, 970.000,00 € Erléschen des Erbbaurechts
Grundstiicksvergabe Petkumer Str.62-81
Gesundheitsschutz (inkl. Anschaffun Corona
P4140002 553 ordnungsrechtlicher 29.750,00 € T .. 9
estgerat
MaBnahmen)
P8000001 990 Beteiligungen 550.000,00 € Stammkapitalerhéhung SWE
Neuanlage SBS =
Zweckgebundene
P1110221 220 Finanzdienstleistungen 41.096,22 € Auszahlung § 18 Abs. 2
KomHKVO, kein formeller
APL nach § 117 NKomVG
P3660002 6513 K]nQer— und Jugendarbeit in 152653 € ZWGB  Gartenhaus JZ
Einrichtungen Borssum

Auf Grund der vom Rat beschlossenen Budgetstrukturen wurde in der Haushaltsausfiihrung die
Verschiebung einzelner Haushaltsansétze im Rahmen des § 19 Abs. 4 KomHKVO zwischen den
Budgets innerhalb eines Teilhaushaltes notwendig. Die Verschiebungen einzelner
Haushaltsansatze ist auf der Ebene der Sachkonten in Summe haushaltsneutral innerhalb eines
Teilhaushaltes vorgenommen worden und als ,Mittelverschiebung® deklariert. Folgende
Einzelbudgets innerhalb eines Teilhaushaltes wurden 2019 gebildet:

i
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Budgetverschiebungen wegen abweichender Planung

Verschie-
Produkt OE P.- Bezeichnung Betrag Grund bung
von/nach
P3130001 5502  Flichtlingshilfen 2.900,00 Anschaffung Kiiche 1->2
P3130001 5502  Flichtlingshilfen 4.800,00 Deckung FAPL 551 1->2
P3130001 5502  Fluchtlingshilfen 8.000,00 Deckung FAPL 550.4 1->2
P3157001 551 PrOJeKt . 25.200,00 Kau.1c eines Transporters/ 1->2
Gemeinwesenarbeit Bullis
P3130001 5502  Fluchtlingshilfen 8.000,00 Anschaffung Buromébel 1->2
Aufenthaltsrecht von 1->2
P1220019 4310 Auslandermn; =~ - 30.000,00 Austausch PIK ab 2020
Staatsangehoérigkeits-
recht
Gesundheitsforderung Kiche  Hafenarztlicher 1->2
PURELUL esE und Gesundheitshilfen s Dienst
P4140003 553 Gutachterliche 10.000,00 B?leﬂkOI’lS?le 1->2
Stellungnahmen Rontgengerat
Untere Wasser- und Anschaffung 1->2
PRI e Deichbehorde SLEER 0 Mehrkanalmessgerat
P2510002 845 Ausst_ellungen und 29.500,00 Meh_rausze_lhlung Umbau 1->2
Vermittlung Marineschiffe Emden
P1260001 437  APwehrender 9.943,74 Zuschuss an 836 1->2
Brandschutz
5.4 Ertrags- und Aufwandskennzahlen
Ergebnis | Ergebnis | Ergebnis | Ergebnis | Ergebnis | Ergebnis
2015 2016 2017 2018 2019
Steuerquote (Steuerertrdge/ordentliche Ertrédge)*100 62,38 61,54 56,47 47,35 46,29 46,66

Die Steuerquote ist eine Kennzahl fur die Steuerkraft der Stadt Emden und zeigt, welchen Teil die
Stadt Emden finanzieren kann und somit unabhangig von staatlichen Zuwendungen ist. Die
Steuerquote ist im Vergleich zum Vorjahr erneut leicht gesunken.

Die Stadt Emden kann rd. 46,66 % der ordentlichen Ertrdge aus Steuern finanzieren. Hieraus
resultiert, das fir rd. 53,34 % andere Finanzierungsarten z. B. staatlicher Zuwendungen generiert
werden muissen. In den vergangenen Jahren ist die Steuerquote stark gesunken.
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Ergebnis [ Ergebnis | Ergebnis | Ergebnis | Ergebnis | Ergebnis
2014 2015 2016 2017 2018 2019

Zuwendungsquote (Zuwendungen/ordentliche Ertrage)*100 12,60 9,07 12,00 14,05 22,06 22,86

Die Zuwendungsquote gibt einen Hinweis darauf, inwieweit die Gemeinde von Zuwendungen und
damit von Leistungen Dritter abhéngig ist. Eine hohe Zuwendungsquote kann auf eine geringe
Finanzkraft hindeuten. Die Zuwendungsquote der Stadt Emden ist im Vergleich zum Vorjahr erneut
um 0,80 % gestiegen und liegt damit auf einem Héchstwert seit dem Jahr 2012. Das Ziel einer
Kommune sollte eine méglichst niedrige Zuwendungsquote sein.

Ergebnis | Ergebnis | Ergebnis | Ergebnis | Ergebnis | Ergebnis
2014 2015 2016 2017 2018 2019

Transferaufwandsquote (Transferaufw./ordentliche Aufw.)*100 41,46 40,04 42,34 39,83 41,81 41,75

Transferaufwendungen stellen zumeist den gréBten Anteil an den ordentlichen Aufwendungen dar.
Vor dem Hintergrund einer angemessenen Finanzausstattung kann des Weiteren untersucht
werden, inwieweit die Transferaufwendungen durch Transferertrdge gedeckt sind. Die
Transferaufwandsquote ist im Vergleich zum Vorjahr um 0,06 % gesunken. Somit hat sich der
Anteil der Transferaufwendungen an den ordentlichen Gesamtaufwendungen der Stadt Emden
gegenulber dem Vorjahr verringert.

Ergebnis | Ergebnis | Ergebnis | Ergebnis [ Ergebnis | Ergebnis
2014 2015 2016 2017 2018 2019

Personalaufwandsquote (Personalaufw./ordentliche Aufw.)*100 26,11 23,68 24,96 25,37 27,46 27,92

Personalaufwendungen stellen einen groBen Anteil an den ordentlichen Aufwendungen dar. Sie
zeigen einen relativ unflexiblen Kostenblock, der vor allem durch Personalausweitungen/-abbau
und Tarifvereinbarungen beeinflusst wird. Die Personalaufwandsquote ist im Vergleich zum
Vorjahr um 0,46 % gestiegen. Somit hat sich der Anteil der Personalaufwendungen an den
ordentlichen Gesamtaufwendungen leicht erhdht. Die Personalaufwandsquote liegt in den
vergangenen Jahren bei rund 25 %. Grund hierfur sind Tarifsteigerungen und Stellenzuwéchse,
die sich im Verhéltnis zu den Gesamtaufwendungen gleichférmig bewegen.

Ergebnis | Ergebnis | Ergebnis | Ergebnis | Ergebnis | Ergebnis
2014 2015 2016 2017 2018 2019

Sach- und Dienstl.-quote (Aufw. fiir Sach- und Dienstl./ordentliche Aufw.)*100 12,54 12,89 13,35 10,90 11,93 11,46

Die Sach- und Dienstleistungsquote verdeutlicht den Sachaufwand zur Leistungserbringung bzw.
den Aufwand flr den Leistungsbezug von Dritten im Verhaltnis zu den ordentlichen Aufwendungen
— Die Quote sollte im Zusammenhang mit der Personalaufwandsquote betrachtet werden. Die
Sach- und Dienstleistungsquote der Stadt Emden ist im Vergleich zum Vorjahr leicht gesunken.
Der Anteil der Sach- und Dienstleistungen an den ordentlichen Gesamtaufwendungen hat sich
somit im Vergleich zum Vorjahr um 0,47 % verringert.
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Ergebnis | Ergebnis | Ergebnis | Ergebnis | Ergebnis | Ergebnis
2014 2015 2016 2017 2018 2019

Zinslastquote (Zinsaufw./Ordentliche Aufw.)*100 0,79 0,63 0,61 0,88 0,65 1,08

Die Zinslastquote spiegelt den Anteil der Zinsaufwendungen an den ordentlichen Aufwendungen
wider und ist in der politischen Diskussion eine wichtige Kennzahl, da mit zunehmendem MaBe
der Zinsbelastungen der politische Handlungsspielraum eingeschréankt wird. Die Zinslastquote hat
sich gegentber dem Vorjahr leicht erhéht. Die Stadt trégt eine sehr geringe Zinslast, da immer
noch lediglich rund 1 % der Aufwendungen fir Zinszahlungen an die Kreditinstitute ausgegeben
werden.

6. Zusammengefasste Kennzahleniibersicht

Ergebnis | Ergebnis | Ergebnis | Ergebnis | Ergebnis | Ergebnis
2014 2015 2016 2017 2018 2019

Abschreibungsquote (Abschreibungen/ordentliche Aufwendungen)*100 6,45 12,06 7,44 10,69 5,60 4,91
Anlagenintensitat (Anlagevermogen/Bilanzsumme)*100 43,45 45,45 45,86 41,97 39,10 38,98
Anlagendeckungsgrad | (Nettoposition/Anlageverm.)*100 127,36 116,50 111,18 110,22 107,74 105,85
Anlagendeckungsgrad Il ((Nettoposition+langfr. Fremdkapital)/Anlageverm.)*100 21444 202,10 200,63 214,28 211,01 211,16
Forderungsquote f. Transferleist. (Ford. a. Transferleist./Ertrage a. Transferl.) 1,43 1,59 1,98 2,77 3,42 1,59
Fremdkapitalquote ((Verbindlichk. + Riickst.) / Bilanzsumme)*100 44,66 47,05 49,01 53,74 57,87 58,74
Infrastrukturquote (Infrastrukturvermégen/Bilanzsumme)*100 23,49 24,46 23,75 22,20 19,86 19,02]
Kreditverschuldungsgrad (Verb. aus Krediten f. Investitionen/Bilanzsumme)*100 18,39 19,41 21,69 24,41 21,74 21,00
Liquiditat 1. Grades (Liquide Mittel / kurzfr. Verbindlichk.)*100 31291 134,76 13557 183,11 146,52 149,01
Liquiditat 2. Grades (liquidierb. Umlaufverm. / kurzfr. Fremdkapital)*100 51496 411,66 302,31 380,91 272,62 30543
Nettopositionsquote | ((Basis-Reinverm.+Ruickl.+Jahreserg.) / Bilanzsumme)*100 38,62 36,37 33,98 30,28 27,42 26,90
Nettopositionsquote Il (Nettoposition / Bilanzsumme)*100 55,34 52,95 50,99 46,26 42,13 41,26
offentlich-rechtl. Forderungen (6ffentl.-rechtl. Ford./6ffentl.-rechtl. Ertr.)*100 6,02 11,74 3,24 3,99 6,75 13,15
Pensionsriickst.-quote (Pensionsriickst./Bilanzsumme)*100 18,05 18,43 18,46 18,44 17,85 19,19
Personalaufwandsquote (Personalaufw./ordentliche Aufw.)*100 26,11 23,68 24,96 25,37 27,46 27,92
privatrechtl. Forderungsquote (privatrechtl. Ford./privatrechtl. Ertr.)*100 40,33 44,13 42,23 35,54 45,50 38,54
Sach- und Dienstl.-quote (Aufw. fir Sach- und Dienstl./ordentliche Aufw.)*100 12,54 12,89 13,35 10,90 11,93 11,46
Steuerquote (Steuerertrage/ordentliche Ertrage)*100 62,38 61,54 56,47 47,35 46,29 46,66
Zinslastquote (Zinsaufw./Ordentliche Aufw.)*100 0,79 0,63 0,61 0,88 0,65 1,08
Zuwendungsquote (Zuwendungen/ordentliche Ertrdge)*100 12,60 9,07 12,00 14,05 22,06 22,86

7. Vorgange nach Abschluss des Haushaltsjahres

Zu Beginn des Haushaltsjahres 2020 kam es zu einer weltweiten Pandemie durch ein neues Coronavi-
rus (SARS-CoV-2), die auch derzeit noch weiter andauert. Angesichts der Ausbreitungsdynamik, der
Schwierigkeit, sich vor einer Ubertragung zu schiitzen, und der Gefahrlichkeit der Krankheit ergriffen
und ergreifen Regierungen und nationale Behérden MaRnahmen, die das offentliche Leben extrem
einschranken und auch die internationale Wirtschaft stark negativ beeintrachtigen, z. B.:

o (vorUbergehende) Ein- und Ausreisestopps,
o SchlieBungen von Landesgrenzen, Hafen, Schulen und anderen o6ffentlichen Einrichtungen
oder gastronomischen Betrieben
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U] Absage von Messen und Veranstaltungen aller Art sowie sportlichen Wettbewerben (im hoch
bezahlten Profi- wie im Breitensport),
U] Ausdiinnung des Flug- und Bahnverkehrs.

Diese Mallnahmen haben gravierende wirtschaftliche Folgen, deren Ende derzeit nicht absehbar ist.
Die Stadt Emden selbst ist von den ergriffenen MalBnahmen direkt betroffen, z. B. durch Einschrankun-
gen im Kundenverkehr und Einschrankungen bei der Verrichtung der Blrotatigkeiten (z. B. angeordne-
tes Home-Office, Moglichkeit der Wahrnehmung von Terminen).

Es ergeben sich auRerdem hohe Auswirkungen auf die erwarteten Einnahmen in den kommenden
Haushaltsjahren. Insbesondere betrifft dies den Bereich der erwarteten Gewerbesteuerertrage. Auf-
grund von Einnahmeausfallen von Unternehmen vor Ort, begriindet u. a. durch verordnete SchlieRzei-
ten und das Ausbleiben von Kundschaft aufgrund von selbst getroffenen Vorsichtsnahmen der Biir-
ger*Innen in Emden und Umgebung, sinkt voraussichtlich das Gewerbesteueraufkommen erheblich.

Die anhaltende Pandemie erhéht demnach den Handlungsdruck auf die Stadt Emden, die Hohe der
entstehenden Aufwendungen genauer zu betrachten und in den einzelnen Bereichen zu wesentlichen
Einsparungen zu kommen, deutlich. Entsprechend sind neue Beratungen zwischen Rat und Verwaltung
angesetzt worden, um die Kostentreiber zu identifizieren und Anpassungen vorzunehmen. Die Haus-
haltsstrukturkommission wird zu Beginn des Jahres 2022 erneut beginnen, EinsparmaBnahmen zu dis-
kutieren.

8. Darstellung der wesentlichen Teilhaushalte

Im Folgenden werden die Teilhaushalte auf Fachbereichsbasis und in der Anlage die Teilhaushalte
der Fachdienste dargestellt.

Verteilung der ordentlichen Ertriage

12, = Summe ordentliche Ertrage

M Allgemeine Finanzen M Fachbereich Gesundheit und Soziales M Fachbereich Jugend, Schule und Sport
B Fachbereich Offentliche Sicherheit, Biirgerservice M Sonstige Betriecbe M Fachbereich Stadtentwicklung und Umwelt
Fachbereich Interne Dienste W Stabsstellen
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Die ordentlichen Ertrage liegen im Wesentlichen beim Fachbereich 500 und der Allgemeinen
Finanzwirtschaft. Dieses resultiert aus den hohen Ertrdgen im Bereich Steuern (FB 900) und
Kostenerstattungen und Kostenumlagen (FB 500).

Verteilung der ordentlichen Aufwendungen
20, = Summe ordentliche Aufwendungen

28.2%

M Fachbereich Gesundheit und Sozizles ™ Fachbereich Jugend, Schule und Sport M Allgemeine Finanzen M Sonstige Betricbe
B Fachbereich Offentliche Sicherheit, Biirgerservice M Fachbereich Interne Dienste ™ Fachbereich Stadtentwicklung und Umwelt
W Stabsstellen

Die Verteilung der ordentlichen Aufwendungen verhélt sich ahnlich wie bei den Ertragen. Héhere
Aufwendungen sind hier im Bereich der Betriebe, der allgemeinen Finanzwirtschaft sowie im FB
500 und FB 600 zu verzeichnen. Diese rihren lberwiegend aus Aufwendungen fir Sach- und
Dienstleistungen (Betriebe) und aus Transferaufwendungen (FB 900 + FB 500 + FB 600).

Saldo der internen Leistungsverrechnung

£,000.000 3
5.000.000 -
4,000,000
3,000.000 -
2,000.000 -
1,000.000 -
u n —eee
] i NN
-1,000.000
-2.000.000 - - “1415.568]
-3,000.000
94,306

-4,000.000
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Stan, Far, 3 Fapy ) £ F

SStaler, Phersics e ety Mbereicy, O, ety Phersicy 9 Batry, € Finay
Plenste a'?&v&,m'g e &c'l'ﬁhtre St ung * Hhujg ungf “
tng U"I'ru.m % B, 5

Neben den Teilhaushalten der Fachbereichsleiter und vielen anderen internen
Leistungsverrechnungen legt im Wesentlichen der FB 200 als Dienstleister seine erbrachten
Dienstleistungen auf die einzelnen Fachbereiche im Rahmen der internen Leistungsverrechnung
um.
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Verteilung der Auszahlugen fiir Investitionstitigkeit

31, = Summe der Auszahlungen fiir Investitionstatigkeit

24.9%

B Fachbereich Stadtentwicklung und Umwelt B Allgemeine Finanzen M Sonstige Betriecbe M Fachbereich Jugend, Schule und Sport
B Fachbereich Interne Dienste M Fachbereich Gffentliche Sicherheit, Birgerservice ™ Fachbereich Gesundheit und Soziales
W Stabsstellen

Die Verteilung der Auszahlungen aus Investitionstatigkeit zeigt, dass ein GroBteil der
Auszahlungen aus Investitionstatigkeiten im Bereich 300 Stadtentwicklung und Umwelt getétigt
worden ist. Hohe Ausgaben befinden sich ebenfalls in dem Bereich der Allgemeinen

Finanzwirtschaft (Konzernfinanzierung) sowie in den sonstigen Betrieben.

Teilrechnungen

Teilhaushalt Stabsstellen

Teilergebnisrechnung Stabsstellen

Ergebnis Gesamterméachtigungen Ergebnis
des im des mehr ./. weniger
Vorjahres Haushaltsjahr Haushaltsjahres

12. = Summe ordentliche Ertrige 583.743,35 539.200,00 479.653,44 -59.546,56)
2. Zuwendungen und allgemeine Umlagen 0,00 0,00 1.286,80 1.286,80
3. Aufldsungsertrage aus Sonderposten 210,89 200,00 180,76 -19,24
6. privatrechtliche Entgelte 1.972,73 2.500,00 980,04 -1.519,96|
7. Kostenerstattungen und Kostenumlagen 484.030,06 444.000,00 450.342,38 6.342,38
8. Zinsen und ahnliche Finanzertrage 11,24 100,00 13,88 -86,12|
11. sonstige ordentliche Ertrége 97.518,43 92.400,00 26.849,58 -65.550,42,
20. = Summe ordentliche Aufwendungen 5.694.918,72 4.466.000,00 4.135.955,90 -330.044,10
13. Aufwendungen fiir aktives Personal 2.605.450,14 3.143.900,00 3.143.693,74 -206,26
15. Aufwendungen fiir Sach- und Dienstleistungen 238.724,00 326.100,00 301.050,27 -25.049,73
16. Abschreibungen 31.681,30 32.200,00 34.207,14 2.007,14|
18. Transferaufwendungen 2.324.366,39 79.500,00 74.202,70 -5.297,30
19. sonstige ordentliche Aufwendungen 494.696,89 884.300,00 582.802,05 -301.497,95
21. ordentliches Ergebnis -5.111.175,37 -3.926.800,00 -3.656.302,46 270.497,54
24. auBerordentliches Ergebnis 4.739,37 10.000,00 0,00 -10.000,00
22. auBerordentliche Ertrage 4.739,37 10.000,00 0,00 -10.000,00
27. ILV Ergebnis -1.483.404,73 -1.522.538,88 -1.342.108,07 180.430,81
25. Ertrage ILV 543.772,34 538.600,00 540.482,75 1.882,75
26. Aufwendungen ILV 2.027.177,07 2.061.138,88 1.882.590,82 -178.548,06
28. Jahresergebnis -6.589.840,73 -5.439.338,88 -4.998.410,53 440.928,35

Teilfinanzrechnung Stabsstellen
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Ergebnis |Gesamtermachtigungen Ergebnis
des im des mehr ./. weniger
Vorjahres Haushaltsjahr Haushaltsjahres

10. = Summe der Einzahlungen aus laufender Verwal- 744.723,65 446.600,00 491.394,69 44.794,69
2. Zuwendungen und allgemeine Umlagen 0,00 0,00: 1.286,80: 1.286,80
5. Privatrechtliche Entgelte 2.472,86 2.500,00: 980,04 -1.519,96
6. Kostenerstattungen und Kostenumlagen 741.739,55 444.000,00: 489.113,97 45.113,97|
7. Zinsen und ahnliche Einzahlungen 11,24 100,00 13,88 -86,12
9. sonstige haushaltswirksame Einzahlungen 500,00: 0,00: 0,00: 0,00
17. = Summe der Auszahlungen aus laufender Verwal- 5.251.411,21 4.239.700,00 3.484.925,30 -754.774,70
11. Personalauszahlungen 2.218.310,64 2.949.800,00: 2.485.816,39 -463.983,61
13. Auszahlungen fir Sach- und Dienstleistungen und fur 234.553,98 326.100,00 303.068,08 -23.031,92
15. Transferauszahlungen 2.313.652,06 79.500,00 102.531,07 23.031,07
16. sonstige haushaltswirksame Auszahlungen 484.894,53 884.300,00 593.509,76: -290.790,24
18. = Saldo aus laufender Verwaltungstatigkeit -4.506.687,56 -3.793.100,000  -2.993.530,61 799.569,39
24. = Summe der Einzahlungen fiir Investitionstatigkeit 2.349,88 0,00 0,00 0,00
19. Zuwendungen fir Investitionstatigkeit 2.349,88; 0,00: 0,00 0,00
31. = Summe der Auszahlungen fiir Investitionstatigkeit 1.664,81 0,00 1.902,22 1.902,22
27. Erwerb von beweglichem Sachvermdgen 1.664,81 0,00 1.902,22 1.902,22
32. Saldo aus Investitionstatigkeit 685,07 0,00 -1.902,22: -1.902,22|
33. Finanzmittel-Uberschuss/-Fehlbetrag (Summen Zeile 18 | -4.506.002,49 -3.793.100,00:  -2.995.432,83 797.667,17|
37.Finanzmittelveranderung Summe der Salden aus Zeile 33 | -4.506.002,49: -3.793.100,00: -2.995.432,83 797.667,17|
38. haushaltsunwirksame Einzahlungen (u. a. Geldanlagen, 0,00 0,00 500,00 500,00
39. haushaltsunwirksame Auszahlungen (u. a. Geldanlagen, 0,00 0,00: 500,00: 500,00

Entwicklung der Ertrdge und Aufwendungen:

Ertragsentwicklung

E00.000 ~ 434,030 - 500.000
450,000 — a2 = 450.000
400.000 - L 400,000
350.000 = = 350.000
3000.000 = = 300.000
250.000 = = 250.000
200.000 = = 200.000
150.000 = = 150.000
100.000 57515 - 100.000
50.000 = lm = 50.000
0 B oE g UI@ il o o 128181 gl u 14 o u. o
Ergzbnis des Vorjahres Ergzbnis des Haushalisjahres
-
-
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Ergebnis Ergebnis
des des mehr ./. weniger
Vorjahres | Haushaltsjahres

12. = Summe ordentliche Ertrdge 583.743,35 479.653,44 -104.089,91
2. Zuwendungen und allgemeine Umlagen 0,00 1.286,80 1.286,80
3. Auflésungsertrage aus Sonderposten 210,89 180,76 -30,13
6. privatrechtliche Entgelte 1.972,73 980,04 -992,69
7. Kostenerstattungen und Kostenumlagen 484.030,06 450.342,38 -33.687,68
8. Zinsen und ahnliche Finanzertrage 11,24 13,88 2,64
11. sonstige ordentliche Ertrage 97.518,43 26.849,58 -70.668,85

Aufwandsentwicklung
3.500.000: : 3.500.000
3.000.000 - = 3,000,000
2.605.450

2.500.000 = = 2,500,000

2.000.000 = = 2,000,000

1.500.000 = = 1.500,000

1,000,000 = = 1,000,000

S00.000 = R2e.507 = 500.000
0 -0

Ergebnis des Vorjahres

Ergebnis des Haushalisjahres

Ergebnis Ergebnis
des des mehr ./. weniger
Vorjahres |Haushaltsjahres
20. = Summe ordentliche Aufwendungen 5.694.918,72. 4.135.955,90 -1.558.962,82
13. Aufwendungen fir aktives Personal 2.605.450,14 3.143.693,74 538.243,60
15. Aufwendungen fir Sach- und Dienstleistungen 238.724,00 301.050,27 62.326,27
16. Abschreibungen 31.681,30 34.207,14 2.525,84
18. Transferaufwendungen 2.324.366,39 74.202,70: -2.250.163,69
19. sonstige ordentliche Aufwendungen 494.696,89 582.802,05 88.105,16
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Teilhaushalt Stabsstelle Sozialplanung

Teilergebnisrechnung Stabsstelle Sozialplanung

Ergebnis |Gesamterméchtigungen Ergebnis
des im des mehr ./. weniger

Vorjahres Haushaltsjahr Haushaltsjahres
12. = Summe ordentliche Ertrdage 183.517,57 190.700,00 192.610,26 1.910,26)
2. Zuwendungen und allgemeine Umlagen 183.517,57 190.700,00 184.001,57 -6.698,43
11. sonstige ordentliche Ertrage 0,00 0,00 8.608,69 8.608,69
20. = Summe ordentliche Aufwendungen 394.193,28 363.500,00 354.903,93 -8.596,07
13. Aufwendungen fir aktives Personal 363.979,01 330.300,00 330.241,28 -58,72,
15. Aufwendungen fiir Sach- und Dienstleistungen 22.675,13 25.000,00 19.047,66 -5.952,34
16. Abschreibungen 1.228,74 1.200,00 1.048,79 -151,21
18. Transferaufwendungen 618,80 0,00 0,00 0,00
19. sonstige ordentliche Aufwendungen 5.691,60 7.000,00 4.566,20 -2.433,80
21. ordentliches Ergebnis -210.675,71 -172.800,00 -162.293,67 10.506,33
27. ILV Ergebnis -72.417,45 -72.400,00 -73.458,34 -1.058,34
26. Aufwendungen ILV 72.417,45 72.400,00 73.458,34 1.058,34
28. Jahresergebnis -283.093,16 -245.200,00 -235.752,01 9.447,99
Teilfinanzrechnung Stabsstelle Sozialplanung

Ergebnis |Gesamterméchtigungen Ergebnis

des im des mehr ./. weniger

Vorjahres Haushaltsjahr Haushaltsjahres
10. = Summe der Einzahlungen aus laufender Verwal- 183.517,57 190.700,00 184.001,57 -6.698,43
2. Zuwendungen und allgemeine Umlagen 183.517,57 190.700,00 184.001,57 -6.698,43
17. = Summe der Auszahlungen aus laufender Verwal- 384.046,44 362.300,00 291.978,64 -70.321,36)
11. Personalauszahlungen 353.733,08 330.300,00 268.430,55 -61.869,45
13. Auszahlungen fiir Sach- und Dienstleistungen und fir ge-|  24.702,01 25.000,00 18.477,96 -6.522,04|
15. Transferauszahlungen 0,00 0,00 618,80 618,80
16. sonstige haushaltswirksame Auszahlungen 5.611,35 7.000,00 4.451,33 -2.548,67|
18. = Saldo aus laufender Verwaltungstatigkeit -200.528,87 -171.600,00 -107.977,07 63.622,93
33. Finanzmittel-Uberschuss/-Fehlbetrag (Summen Zeile 18 | -200.528,87 -171.600,00 -107.977,07 63.622,93
37.Finanzmittelverdanderung Summe der Salden aus Zeile 33 | -200.528,87 -171.600,00 -107.977,07 63.622,93

Entwicklung der Ertrdge und Aufwendungen:
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Ertragsentwicklung

200.000 - 200.000
183.518 184,002
180.000 - 180.000
160.000 - 160.000
140,000 = = 140.000
120,000 - 120.000
100,000 = = 100.000
20.000 ~ - 80.000
50.000 = = 60.000
40.000 = = 40,000
20.000 ~ - 20.000
o [ I?l_'
o 0 a o o @ o o o 0
Ergebnis des Vorjahres Ergebnis des Haushalisjahres
Ergebnis Ergebnis
des des mehr ./. weniger

Vorjahres | Haushaltsjahres

12. = Summe ordentliche Ertrége 183.517,57 192.610,26 9.092,69
2. Zuwendungen und allgemeine Umlagen 183.517,57 184.001,57 484,00
11. sonstige ordentliche Ertrage 0,00 8.608,69 8.608,69
=
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Aufwandsentwicklung

400,000 -

350.000 ~

300,000 ~

250.000 =

200,000

150.000 =

100.000 =

50.000 -

Ergebnis des Vorjahres

Ergebnis des Haushalisjahres

= 400.000

— 350.000

= 300.000

= 250.000

= 200.000

= 150.000

= 100.000

= 50.000

Ergebnis Ergebnis
des des mehr ./. weniger
Vorjahres | Haushaltsjahres
20. = Summe ordentliche Aufwendungen 394.193,28 354.903,93 -39.289,35
13. Aufwendungen fir aktives Personal 363.979,01 330.241,28 -33.737,73
15. Aufwendungen fir Sach- und Dienstleistungen 22.675,13 19.047,66 -3.627,47
16. Abschreibungen 1.228,74 1.048,79 -179,95
18. Transferaufwendungen 618,80 0,00 -618,80
19. sonstige ordentliche Aufwendungen 5.691,60 4.566,20 -1.125,40
Teilhaushalt Fachbereich Interne Dienste
Teilergebnisrechnung Fachbereich Interne Dienste
Ergebnis  |Gesamterméachtigungen Ergebnis
des im des mehr ./. weniger
Vorjahres Haushaltsjahr Haushaltsjahres

12. = Summe ordentliche Ertrige 1.949.731,13 1.820.400,00  1.501.595,08 -318.804,92
2. Zuwendungen und allgemeine Umlagen 0,00 0,00 10.800,00 10.800,00)
5. 6ffentlich-rechtliche Entgelte 40,09 0,00 39,53 39,53
6. privatrechtliche Entgelte 0,00 200,00 230,00 30,00
7. Kostenerstattungen und Kostenumlagen 1.220.200,31 1.200.000,00 1.200.059,59 59,59
8. Zinsen und dhnliche Finanzertrage 6.468,55 8.000,00 6.657,47 -1.342,53]
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Ergebnis |Gesamterméachtigungen Ergebnis
des im des mehr ./. weniger

Vorjahres Haushaltsjahr Haushaltsjahres
11. sonstige ordentliche Ertrage 723.022,18 612.200,00 283.808,49 -328.391,51
20. = Summe ordentliche Aufwendungen 6.865.889,41 7.453.911,72  7.278.974,78 -174.936,94
13. Aufwendungen fir aktives Personal 5.069.794,01 5.393.800,00 5.393.509,95 -290,05
15. Aufwendungen fir Sach- und Dienstleistungen 738.075,49 1.042.311,72 829.884,68 -212.427,04
16. Abschreibungen 483.640,99 303.600,00 394.478,86 90.878,86|
18. Transferaufwendungen 2.500,00 8.000,00 750,00 -7.250,00
19. sonstige ordentliche Aufwendungen 571.878,92 706.200,00 660.351,29 -45.848,71
21. ordentliches Ergebnis -4.916.158,28 -5.633.511,72  -5.777.379,70 -143.867,98]
24. auBerordentliches Ergebnis 1.898,63 714,07 4.539,60 3.825,53
22. auBerordentliche Ertrage 1.898,63 714,07 4.539,60 3.825,53
27. ILV Ergebnis 4.785.063,31 5.079.800,00 4.845.491,89 -234.308,11
25. Ertrage ILV 5.521.755,49 5.756.800,00 5.553.450,93 -203.349,07|
26. Aufwendungen ILV 736.692,18 677.000,00 707.959,04 30.959,04
28. Jahresergebnis -129.196,34 -552.997,65 -927.348,21 -374.350,56
Teilfinanzrechnung Fachbereich Interne Dienste

Ergebnis |Gesamtermédchtigungen Ergebnis

des im des mehr ./. weniger

Vorjahres Haushaltsjahr Haushaltsjahres
10. = Summe der Einzahlungen aus laufender Verwal- 1.690.792,20 1.668.300,00 1.914.152,23 245.852,23
2. Zuwendungen und allgemeine Umlagen 0,00 0,00 10.800,00 10.800,00
4. offentlich-rechtliche Entgelte 40,09 0,00 39,53 39,53
5. Privatrechtliche Entgelte 0,00 200,00 230,00 30,00
6. Kostenerstattungen und Kostenumlagen 1.419.597,74 1.200.000,00 1.437.572,49 237.572,49
7. Zinsen und dhnliche Einzahlungen 6.541,64 8.000,00 6.641,09 -1.358,91
9. sonstige haushaltswirksame Einzahlungen 264.612,73 460.100,00 458.869,12 -1.230,88
17. = Summe der Auszahlungen aus laufender Verwal- 5.778.547,29 6.827.611,72 5.974.858,30 -852.753,42
11. Personalauszahlungen 4.474.629,73 5.071.100,00 4.487.382,61 -583.717,39
13. Auszahlungen fiir Sach- und Dienstleistungen und fir 736.023,62 1.042.311,72 816.216,27 -226.095,45|
15. Transferauszahlungen 2.500,00 8.000,00 0,00 -8.000,00
16. sonstige haushaltswirksame Auszahlungen 565.393,94 706.200,00 671.259,42 -34.940,58
18. = Saldo aus laufender Verwaltungstatigkeit -4.087.755,09 -5.159.311,72  -4.060.706,07 1.098.605,65
24. = Summe der Einzahlungen fiir Investitionstatigkeit 16.598,90 40.714,07 40.000,00 -714,07,
22. VerauBerung von Finanzvermdégensanlagen 16.598,90 40.714,07 40.000,00 -714,07
31. = Summe der Auszahlungen fiir Investitionstatigkeit | 306.511,52 590.766,94 370.906,51 -219.860,43
27. Erwerb von beweglichem Sachvermoégen 278.133,64 549.670,72 329.810,29 -219.860,43]
28. Erwerb von Finanzvermogensanlagen 23.596,17 41.096,22 41.096,22 0,00
29. aktivierbare Zuwendungen 4.781,71 0,00 0,00 0,00
32. Saldo aus Investitionstatigkeit -289.912,62 -550.052,87 -330.906,51 219.146,36
33. Finanzmittel-Uberschuss/-Fehlbetrag (Summen Zeile 18 | -4.377.667,71 -5.709.364,59  -4.391.612,58 1.317.752,01
37.Finanzmittelveranderung Summe der Salden aus Zeile 33 | -4.377.667,71 -5.709.364,59  -4.391.612,58 1.317.752,01
38. haushaltsunwirksame Einzahlungen (u. a. Geldanlagen, 163,40 0,00 0,00 0,00
39. haushaltsunwirksame Auszahlungen (u. a. Geldanlagen, 163,40 0,00 0,00 0,00

Entwicklung der Ertrdge und Aufwendungen:
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1.220.200
1.200.000 =

1.000.000 =

B00.000

600,000 -

400.000 =

200.000 -

Ergebnis des Vorjahres

Ertragsentwicklung

1.200.060

Ergebnis des Haushalisjahres

- 1.200,000

= 1.000.000

- 800.000

- 600.000

= 400.000

- 200.000

Ergebnis Ergebnis
des des mehr ./. weniger
Vorjahres |Haushaltsjahres
12. = Summe ordentliche Ertrdage 1.949.731,13] 1.501.595,08 -448.136,05
2. Zuwendungen und allgemeine Umlagen 0,00 10.800,00 10.800,00]
5. offentlich-rechtliche Entgelte 40,09 39,53 -0,56)
6. privatrechtliche Entgelte 0,00 230,00 230,00
7. Kostenerstattungen und Kostenumlagen 1.220.200,31 1.200.059,59 -20.140,72
8. Zinsen und ahnliche Finanzertrage 6.468,55 6.657,47 188,92
11. sonstige ordentliche Ertrage 723.022,18 283.808,49 -439.213,69

=
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E.OEHJ.EK]IJ:
5.500.000 —
5.000.000 =
4,500.000 —
4,000.000 =
3.500.000 =
3.000.000 =
2.500.000 =
2,000.000 =
1.500.000 =
1,000.000 =

E00.000 -

Ergebnis des Vorjahres

Aufwandsentwicklung

£.393.510

Ergebnis des Haushalisjahres

C 5,000,000
- 5.500,000
= 5.000,000
- 4.500,000
- 4.000,000
- 3.500,000
= 3.000.000
- 2,500,000
= 2.000.000
- 1.500,000
= 1.000.000

= 500.000

Ergebnis Ergebnis
des des mehr ./. weniger
Vorjahres |Haushaltsjahres
20. = Summe ordentliche Aufwendungen 6.865.889,41 7.278.974,78 413.085,37
13. Aufwendungen fir aktives Personal 5.069.794,01 5.393.509,95 323.715,94
15. Aufwendungen fir Sach- und Dienstleistungen 738.075,49 829.884,68 91.809,19
16. Abschreibungen 483.640,99 394.478,86 -89.162,13
18. Transferaufwendungen 2.500,00 750,00 -1.750,00,
19. sonstige ordentliche Aufwendungen 571.878,92 660.351,29 88.472,37
Teilhaushalt Fachbereich Stadtentwicklung und Umwelt
Teilergebnisrechnung Fachbereich Stadtentwicklung und Umwelt
Ergebnis  |Gesamterméachtigungen Ergebnis
des im des mehr ./. weniger
Vorjahres Haushaltsjahr Haushaltsjahres

12. = Summe ordentliche Ertrige 2.837.093,81 3.406.600,00  3.271.533,80 -135.066,20
2. Zuwendungen und allgemeine Umlagen 548.076,37 787.000,00 661.244,28 -125.755,72|
3. Aufldsungsertrage aus Sonderposten 718.583,00 785.400,00 736.798,47 -48.601,53
5. offentlich-rechtliche Entgelte 377.976,20 860.000,00 622.464,87 -237.535,13
6. privatrechtliche Entgelte 1.034.287,95 920.400,00  1.054.888,61 134.488,61
7. Kostenerstattungen und Kostenumlagen 118.912,27 22.200,00 152.511,54 130.311,54
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Ergebnis |Gesamterméachtigungen Ergebnis
des im des mehr ./. weniger

Vorjahres Haushaltsjahr Haushaltsjahres
11. sonstige ordentliche Ertrage 39.258,02 31.600,00 43.626,03 12.026,03
20. = Summe ordentliche Aufwendungen 6.548.894,95 7.628.074,39  6.850.432,69 -777.641,70
13. Aufwendungen fir aktives Personal 2.863.224,01 2.989.200,00 2.989.193,53 -6,47|
15. Aufwendungen fir Sach- und Dienstleistungen 555.173,62 889.970,00 668.487,53 -221.482,47|
16. Abschreibungen 1.114.383,20 1.179.300,00 1.092.009,88 -87.290,12
17. Zinsen und dhnliche Aufwendungen 6.148,60 2.300,00 3.667,53 1.367,53
18. Transferaufwendungen 1.488.350,37 1.472.700,00 1.391.331,05 -81.368,95)
19. sonstige ordentliche Aufwendungen 521.615,15 1.094.604,39 705.743,17 -388.861,22,
21. ordentliches Ergebnis -3.711.801,14 -4.221.47439  -3.578.898,89 642.575,50
24. auBerordentliches Ergebnis 1.167.618,63 850.000,00 1.938.095,40 1.088.095,40
22. auBerordentliche Ertrage 1.377.154,36 850.000,00 1.949.039,40 1.099.039,40
23. auBerordentliche Aufwendungen 209.535,73 0,00 10.944,00 10.944,00
27. ILV Ergebnis -420.085,29 -449.000,00 -395.692,45 53.307,55
25. Ertrage ILV 200.000,00 200.000,00 200.000,00 0,00
26. Aufwendungen ILV 620.085,29 649.000,00 595.692,45 -53.307,55)
28. Jahresergebnis -2.964.267,80 -3.820.47439  -2.036.495,94 1.783.978,45)
Teilfinanzrechnung Fachbereich Stadtentwicklung und Umwelt

Ergebnis |Gesamtermédchtigungen Ergebnis

des im des mehr ./. weniger

Vorjahres Haushaltsjahr Haushaltsjahres
10. = Summe der Einzahlungen aus laufender Verwal- 2.266.732,00 2.589.600,00 2.457.951,12 -131.648,88
2. Zuwendungen und allgemeine Umlagen 523.337,17 787.000,00 685.983,48 -101.016,52|
4. offentlich-rechtliche Entgelte 579.662,95 860.000,00 551.473,27 -308.526,73
5. Privatrechtliche Entgelte 1.041.863,57 920.400,00 1.066.673,89 146.273,89
6. Kostenerstattungen und Kostenumlagen 117.662,66 22.200,00 153.761,15 131.561,15|
9. sonstige haushaltswirksame Einzahlungen 4.205,65 0,00 59,33 59,33
17. = Summe der Auszahlungen aus laufender Verwal- | 5.424.767,66 6.382.374,39  5.482.581,22 -899.793,17
11. Personalauszahlungen 2.671.342,55 2.922.800,00 2.715.111,76 -207.688,24
13. Auszahlungen fir Sach- und Dienstleistungen und fur 605.206,79 889.970,00 645.856,57 -244.113,43
14. Zinsen und dhnliche Auszahlungen 6.148,60 2.300,00 3.667,53 1.367,53
15. Transferauszahlungen 1.468.183,57 1.472.700,00 1.448.497,85 -24.202,15|
16. sonstige haushaltswirksame Auszahlungen 673.886,15 1.094.604,39 669.447,51 -425.156,88
18. = Saldo aus laufender Verwaltungstatigkeit -3.158.035,66 -3.792.774,39  -3.024.630,10 768.144,29
24. = Summe der Einzahlungen fiir Investitionstatigkeit | 2.684.938,62 6.725.077,29 4.478.162,21 -2.246.915,08
19. Zuwendungen fir Investitionstatigkeit 1.028.981,53 4.475.077,29 1.842.844,21 -2.632.233,08
21. VerauBerung von Sachvermégen 1.655.957,09 2.250.000,00 2.635.318,00 385.318,00
31. = Summe der Auszahlungen fiir Investitionstatigkeit | 2.745.187,46 16.203.760,08 5.228.425,85 -10.975.334,23
25. Erwerb von Grundstlicken und Gebiuden 188.426,70 1.807.045,08 1.296.123,45 -510.921,63]
26. BaumaBnahmen 1.222.086,99 6.272.236,70 723.496,96 -5.548.739,74
27. Erwerb von beweglichem Sachvermégen 11.674,44 11.864,12 6.744,80 -5.119,32
29. aktivierbare Zuwendungen 1.322.999,33 8.112.614,18 3.202.060,64 -4.910.553,54
32. Saldo aus Investitionstatigkeit -60.248,84 -9.478.682,79 -750.263,64 8.728.419,15
33. Finanzmittel-Uberschuss/-Fehlbetrag (Summen Zeile 18 | -3.218.284,50 -13.271.457,18 -3.774.893,74 9.496.563,44
37.Finanzmittelveranderung Summe der Salden aus Zeile 33 | -3.218.284,50 -13.271.457,18 -3.774.893,74 9.496.563,44
38. haushaltsunwirksame Einzahlungen (u. a. Geldanlagen, 404.464,60 0,00 315.917,24 315.917,24
39. haushaltsunwirksame Auszahlungen (u. a. Geldanlagen, 248.442,70 0,00 275.195,68 275.195,68
40. Saldo aus haushaltsunwirksamen Vorgédngen 156.021,90 0,00 40.721,56 40.721,56)

Entwicklung der Ertrdge und Aufwendungen:
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Ertragsentwicklung

1.100.000 = - 1.100,000
1.,000.000 = - 1.000,000
‘900.000 - - 900.000
B00.000 - 800.000
F00.000 - = 700.000
600000 - - 600.000
500.000 - = 500.000
400.000 = 400.000
300.000 - - 300.000
200000 - - 200.000

100.000 = = 100.000

Ergebnis des Vorjahres Ergebnis des Haushalisjahres
Ergebnis Ergebnis
des des mehr ./. weniger
Vorjahres |Haushaltsjahres
12. = Summe ordentliche Ertrdage 2.837.093,81 3.271.533,80 434.439,99
2. Zuwendungen und allgemeine Umlagen 548.076,37 661.244,28 113.167,91
3. Auflésungsertrage aus Sonderposten 718.583,00 736.798,47 18.215,47|
5. offentlich-rechtliche Entgelte 377.976,20 622.464,87 244.488,67
6. privatrechtliche Entgelte 1.034.287,95 1.054.888,61 20.600,66
7. Kostenerstattungen und Kostenumlagen 118.912,27 152.511,54 33.599,27
11. sonstige ordentliche Ertrage 39.258,02 43.626,03 4.368,01
=
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3.000.000 =

2,500.000 =

2,000.000 =

1.500.000 =

1.000.000 —

500.000 =

Ergebnis des Vorjahres

Aufwandsentwicklung

Ergebnis des Haushalisjahres

= 3.000,000

- 2,500,000

= 2.000,000

- 1,500,000

~ 1.000,000

= 500.000

Ergebnis Ergebnis
des des mehr ./. weniger
Vorjahres |Haushaltsjahres
20. = Summe ordentliche Aufwendungen 6.548.894,95 6.850.432,69 301.537,74
13. Aufwendungen fir aktives Personal 2.863.224,01 2.989.193,53 125.969,52
15. Aufwendungen fur Sach- und Dienstleistungen 555.173,62 668.487,53 113.313,91
16. Abschreibungen 1.114.383,20 1.092.009,88 -22.373,32
17. Zinsen und ahnliche Aufwendungen 6.148,60 3.667,53 -2.481,07
18. Transferaufwendungen 1.488.350,37 1.391.331,05 -97.019,32
19. sonstige ordentliche Aufwendungen 521.615,15 705.743,17 184.128,02

Teilhaushalt Fachbereich Offentliche Sicherheit, Burgerservice

Teilergebnisrechnung Fachbereich Offentliche Sicherheit, Biirgerservice

Ergebnis Gesamtermachtigungen Ergebnis
des im des mehr ./. weniger

Vorjahres Haushaltsjahr Haushaltsjahres
12. = Summe ordentliche Ertridge 4.297.398,27 4.027.400,00  3.821.051,43 -206.348,57
2. Zuwendungen und allgemeine Umlagen 48.000,00 48.000,00 48.000,00 0,00
3. Auflésungsertrage aus Sonderposten 120.011,13 116.900,00 122.318,82 5.418,82
5. 6ffentlich-rechtliche Entgelte 1.990.998,83 1.723.400,00 1.800.954,05 77.554,05
6. privatrechtliche Entgelte 83.600,91 58.000,00 73.069,71 15.069,71
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Ergebnis Gesamtermachtigungen Ergebnis
des im des mehr ./. weniger

Vorjahres Haushaltsjahr Haushaltsjahres
7. Kostenerstattungen und Kostenumlagen 926.684,48 860.600,00 896.258,79 35.658,79
11. sonstige ordentliche Ertrage 1.128.102,92 1.220.500,00 880.450,06 -340.049,94
20. = Summe ordentliche Aufwendungen 10.896.740,64 12.174.688,91 12.062.876,99 -111.811,92
13. Aufwendungen fiir aktives Personal 8.475.824,21 9.463.000,00 9.462.730,62 -269,38
15. Aufwendungen fiir Sach- und Dienstleistungen 948.590,29 1.185.220,46 1.104.556,74 -80.663,72]
16. Abschreibungen 388.133,27 386.900,00 386.020,50 -879,50
18. Transferaufwendungen 355.612,43 416.512,19 348.331,50 -68.180,69
19. sonstige ordentliche Aufwendungen 728.580,44 723.056,26 761.237,63 38.181,37
21. ordentliches Ergebnis -6.599.342,37 -8.147.288,91 -8.241.825,56 -94.536,65
24. auBerordentliches Ergebnis 47.738,54 4.100,00 61.788,48 57.688,48
22. auBerordentliche Ertréage 52.961,33 4.100,00 61.788,48 57.688,48
23. auBerordentliche Aufwendungen 5.222,79 0,00 0,00 0,00
27. ILV Ergebnis -863.325,12 -930.261,12 -826.380,13 103.880,99
25. Ertrége ILV 190.500,00 196.200,00 147.150,00 -49.050,00)
26. Aufwendungen ILV 1.053.825,12 1.126.461,12 973.530,13 -152.930,99|
28. Jahresergebnis -7.414.928,95 -9.073.450,03 -9.006.417,21 67.032,82|
Teilfinanzrechnung Fachbereich Offentliche Sicherheit, Blirgerservice

Ergebnis  |Gesamterméachtigungen Ergebnis

des im des mehr ./. weniger

Vorjahres Haushaltsjahr Haushaltsjahres
10. = Summe der Einzahlungen aus laufender Verwal- 3.609.140,45 3.560.000,00 3.865.049,51 305.049,51
2. Zuwendungen und allgemeine Umlagen 48.000,00 48.000,00 48.000,00 0,00
4. offentlich-rechtliche Entgelte 1.721.650,50 1.723.400,00 2.010.837,52 287.437,52
5. Privatrechtliche Entgelte 83.468,93 58.000,00 75.289,00 17.289,00
6. Kostenerstattungen und Kostenumlagen 903.550,67 860.600,00 921.040,14 60.440,14
9. sonstige haushaltswirksame Einzahlungen 852.470,35 870.000,00 809.882,85 -60.117,15
17. = Summe der Auszahlungen aus laufender Verwal- | 8.967.236,42 11.033.788,91  9.242.019,13 -1.791.769,78
11. Personalauszahlungen 6.971.210,59 8.709.000,00 7.078.920,03 -1.630.079,97
13. Auszahlungen fiir Sach- und Dienstleistungen und fir 927.460,71 1.185.220,46 1.077.894,74 -107.325,72|
15. Transferauszahlungen 340.889,43 416.512,19 337.467,50 -79.044,69
16. sonstige haushaltswirksame Auszahlungen 727.675,69 723.056,26 747.736,86 24.680,60
18. = Saldo aus laufender Verwaltungstatigkeit -5.358.095,97 -7.473.78891  -5.376.969,62 2.096.819,29
24. = Summe der Einzahlungen fiir Investitionstatigkeit 149.936,52 234.200,00 147.866,40 -86.333,60
19. Zuwendungen fur Investitionstatigkeit 115.579,02 197.700,00 143.170,50 -54.529,50
21. VerduBerung von Sachvermégen 34.357,50 36.500,00 4.695,90 -31.804,10
31. = Summe der Auszahlungen fiir Investitionstatigkeit 810.689,43 760.593,13 290.239,85 -470.353,28
25. Erwerb von Grundstlicken und Gebauden 2.344,30 0,00 -8.000,00 -8.000,00
26. BaumaBnahmen 0,00 186.500,00 134.075,92 -52.424,08
27. Erwerb von beweglichem Sachvermégen 808.345,13 564.149,39 154.220,19 -409.929,20
29. aktivierbare Zuwendungen 0,00 9.943,74 9.943,74 0,00
32. Saldo aus Investitionstatigkeit -660.752,91 -526.393,13 -142.373,45 384.019,68
33. Finanzmittel-Uberschuss/-Fehlbetrag (Summen Zeile 18 | -6.018.848,88 -8.000.182,04  -5.519.343,07 2.480.838,97|
37.Finanzmittelveranderung Summe der Salden aus Zeile 33 | -6.018.848,88 -8.000.182,04  -5.519.343,07 2.480.838,97
39. haushaltsunwirksame Auszahlungen (u. a. Geldanlagen, 742,33 0,00 50,35 50,35
40. Saldo aus haushaltsunwirksamen Vorgédngen -742,33 0,00 -50,35 -50,35]

Entwicklung der Ertrdge und Aufwendungen:
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Ertragsentwicklung

2.200.000 = - 2.200.000
2,000.000 = - 2.000.000
1.800.000 - 1.800.954 - 1.800.000

1.,600.000 = - 1.600,000

1.400.000 = = 1.400,000
1.200.000 —

~ 1.200.000

1.,000.000 = - 1.000,000

B00.000 = = B00.000
600.000 = = 600.000
400.000 - 400.000
200,000 - = 200.000
0 -0
Ergebnis des Vorjahres Ergebnis des Haushalisjahres
Ergebnis Ergebnis
des des mehr ./. weniger
Vorjahres |Haushaltsjahres
12. = Summe ordentliche Ertrdage 4.297.398,27. 3.821.051,43 -476.346,84
2. Zuwendungen und allgemeine Umlagen 48.000,00 48.000,00 0,00
3. Auflésungsertrage aus Sonderposten 120.011,13 122.318,82 2.307,69
5. offentlich-rechtliche Entgelte 1.990.998,83 1.800.954,05 -190.044,78
6. privatrechtliche Entgelte 83.600,91 73.069,71 -10.531,20
7. Kostenerstattungen und Kostenumlagen 926.684,48 896.258,79 -30.425,69
11. sonstige ordentliche Ertrage 1.128.102,92 880.450,06 -247.652,86)
=
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Aufwandsentwicklung

10.000.000 =

9,000.000 =

8.000.000 =

7.000.000 =

6.000.000 =

5.000.000 —

4.000.000 =

3.,000.000 =

2.000.000 —

1,000.000 =

Ergebnis des Vorjahres

Ergebnis des Haushzltsjahres

t= 10.000.000

= 9,000,000

- 8,000,000

= 7.000.000

t= 6.000.000

- 5,000,000

= 4.000.000

= 3.000,000

+— 2,000,000

= 1.000.000

Ergebnis Ergebnis
des des mehr ./. weniger
Vorjahres Haushaltsjahres

20. = Summe ordentliche Aufwendungen 10.896.740,64 12.062.876,99 1.166.136,35
13. Aufwendungen fir aktives Personal 8.475.824,21 9.462.730,62 986.906,41
15. Aufwendungen fiir Sach- und Dienstleistungen 948.590,29 1.104.556,74 155.966,45
16. Abschreibungen 388.133,27 386.020,50 -2.112,77,
18. Transferaufwendungen 355.612,43 348.331,50 -7.280,93
19. sonstige ordentliche Aufwendungen 728.580,44 761.237,63 32.657,19
Teilhaushalt Fachbereich Gesundheit und Soziales

Teilergebnisrechnung Fachbereich Gesundheit und Soziales

Ergebnis Gesamtermachtigungen Ergebnis
des im des mehr ./. weniger
Vorjahres Haushaltsjahr Haushaltsjahres

12. = Summe ordentliche Ertrige 37.644.439,30 36.253.600,00 38.941.103,60 2.687.503,60
1. Steuern und &hnliche Abgaben 1.354.833,80 1.300.000,00 1.404.720,75 104.720,75
2. Zuwendungen und allgemeine Umlagen 7.016.504,87 6.810.500,00 6.853.878,32 43.378,32
3. Auflésungsertrage aus Sonderposten 92,31 300,00 92,30 -207,70
4. sonstige Transferertrage 1.750.280,07 1.680.000,00 1.859.630,12 179.630,12
5. offentlich-rechtliche Entgelte 300.302,07 319.800,00 395.417,44 75.617,44

i

FD Finanzen, Abgaben und Stadtkasse

Jahresabschluss 2019 | 81



Ergebnis Gesamtermachtigungen Ergebnis
des im des mehr ./. weniger

Vorjahres Haushaltsjahr Haushaltsjahres
6. privatrechtliche Entgelte 0,00 7.400,00 21.948,73 14.548,73]
7. Kostenerstattungen und Kostenumlagen 27.072.099,74 25.971.000,00 28.284.316,94 2.313.316,94
8. Zinsen und ahnliche Finanzertrage 64,26 100,00 1.023,47 923,47
11. sonstige ordentliche Ertrage 150.262,18 164.500,00 120.075,53 -44.424,47
20. = Summe ordentliche Aufwendungen 54.862.259,02 58.060.650,00 58.488.321,60 427.671,60)
13. Aufwendungen fiir aktives Personal 7.465.107,93 8.905.200,00 8.904.687,65 -512,35|
15. Aufwendungen fiir Sach- und Dienstleistungen 764.733,28 1.233.050,00 1.040.685,71 -192.364,29
16. Abschreibungen 115.779,54 92.500,00 109.925,28 17.425,28
18. Transferaufwendungen 31.857.302,00 32.342.000,00 33.204.041,38 862.041,38
19. sonstige ordentliche Aufwendungen 14.659.336,27 15.487.900,00 15.228.981,58 -258.918,42
21. ordentliches Ergebnis -17.217.819,72 -21.807.050,000 -19.547.218,00 2.259.832,00)
24. auBerordentliches Ergebnis 1.309.759,44 0,00 265.932,58 265.932,58
22. auBerordentliche Ertrége 1.345.212,70 0,00 252.090,76 252.090,76
23. auBerordentliche Aufwendungen 35.453,26 0,00 -13.841,82 -13.841,82
27. ILV Ergebnis -643.716,82 -709.400,00 -789.265,04 -79.865,04
25. Ertrage ILV 1.098.471,38 1.144.100,00 1.153.650,87 9.550,87|
26. Aufwendungen ILV 1.742.188,20 1.853.500,00 1.942.915,91 89.415,91
28. Jahresergebnis -16.551.777,10 -22.516.450,00.  -20.070.550,46 2.445.899,54
Teilfinanzrechnung Fachbereich Gesundheit und Soziales

Ergebnis Gesamterméchtigungen Ergebnis

des im des mehr /. weniger

Vorjahres Haushaltsjahr Haushaltsjahres
10. = Summe der Einzahlungen aus laufender Verwaltungs- | 35.720.294,19 36.088.800,00 38.060.366,46 1.971.566,46
1. Steuern und &hnliche Abgaben 1.354.833,80 1.300.000,00 1.404.720,75 104.720,75
2. Zuwendungen und allgemeine Umlagen 7.141.803,74 6.810.500,00 6.914.149,56 103.649,56)
3. sonstige Transfereinzahlungen 1.765.649,32 1.680.000,00 1.920.618,02 240.618,02|
4. offentlich-rechtliche Entgelte 316.733,60 319.800,00 370.750,39 50.950,39
5. Privatrechtliche Entgelte 0,00 7.400,00 14.326,33 6.926,33
6. Kostenerstattungen und Kostenumlagen 25.131.693,23 25.971.000,00 27.425.957,98 1.454.957,98)
7. Zinsen und &hnliche Einzahlungen 70,50 100,00 859,63 759,63
9. sonstige haushaltswirksame Einzahlungen 9.510,00 0,00 8.983,80 8.983,80
17. = Summe der Auszahlungen aus laufender Verwaltungs- | 53.885.834,41 57.608.050,00 56.949.582,72 -658.467,28
11. Personalauszahlungen 6.725.232,34 8.545.100,00 7.738.246,17 -806.853,83
13. Auszahlungen fiir Sach- und Dienstleistungen und fiir ge- 754.111,34 1.233.050,00 971.432,62 -261.617,38
15. Transferauszahlungen 31.743.191,88 32.342.000,00  32.999.986,45 657.986,45
16. sonstige haushaltswirksame Auszahlungen 14.663.298,85 15.487.900,00 15.239.917,48 -247.982,52
18. = Saldo aus laufender Verwaltungstatigkeit -18.165.540,22 -21.519.250,00 -18.889.216,26 2.630.033,74]
24. = Summe der Einzahlungen fiir Investitionstatigkeit 468,45 13.500,00 27.867,18 14.367,18
19. Zuwendungen fur Investitionstatigkeit 0,00 13.500,00 27.745,00 14.245,00
22. VerauBerung von Finanzvermdgensanlagen 468,45 0,00 122,18 122,18
31. = Summe der Auszahlungen fiir Investitionstatigkeit 761,49 191.450,00 57.005,21 -134.444,79
27. Erwerb von beweglichem Sachvermégen 761,49 191.450,00 57.005,21 -134.444,79
32. Saldo aus Investitionstatigkeit -293,04 -177.950,00 -29.138,03 148.811,97
33. Finanzmittel-Uberschuss/-Fehlbetrag (Summen Zeile 18 und | -18.165.833,26 -21.697.200,000 -18.918.354,29 2.778.845,71
37.Finanzmittelveranderung Summe der Salden aus Zeile 33 und| -18.165.833,26 -21.697.200,00  -18.918.354,29 2.778.845,71

Entwicklung der Ertrage und Aufwendungen:

i

FD Finanzen, Abgaben und Stadtkasse

Jahresabschluss 2019 | 82



30.000.000

27.072.100

25.000.000 =

20.000.000

15,000,000 —

10,000,000 —

7.016.505

5.000.000 -

Ergebnis des Vorjahres

Ertragsentwicklung

28,284,317

Ergebnis des Haushalisjahres

= 30.000.000

t= 25.000.000

= 20.000.000

= 15.000.000

+ 10.000.000

= 5,000,000

Ergebnis Ergebnis
des des mehr ./. weniger
Vorjahres |Haushaltsjahres
12. = Summe ordentliche Ertrdage 37.644.439,30 38.941.103,60 1.296.664,30
1. Steuern und ahnliche Abgaben 1.354.833,80 1.404.720,75 49.886,95
2. Zuwendungen und allgemeine Umlagen 7.016.504,87 6.853.878,32 -162.626,55
3. Auflésungsertrage aus Sonderposten 92,31 92,30 -0,01
4. sonstige Transferertrage 1.750.280,07 1.859.630,12 109.350,05
5. offentlich-rechtliche Entgelte 300.302,07 395.417,44 95.115,37
6. privatrechtliche Entgelte 0,00 21.948,73 21.948,73
7. Kostenerstattungen und Kostenumlagen 27.072.099,74  28.284.316,94 1.212.217,20
8. Zinsen und ahnliche Finanzertrage 64,26 1.023,47 959,21
11. sonstige ordentliche Ertrage 150.262,18 120.075,53 -30.186,65
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Aufwandsentwicklung

35,000,000

30.000.0:00 =

25.000.000 -

20,000,000
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10.000.000 =

5.000.000

o 0

Ergebnis des Vorjahres

Ergebnis des Haushalisjahres

= 35.000.000

= 30.000.000

= 25.000.000

- 20.000.000

= 15.000.000

= 10.000.000

= 5,000,000

Ergebnis
des
Vorjahres

Ergebnis
des
Haushaltsjahres

mehr ./. weniger

20. = Summe ordentliche Aufwendungen

54.862.259,02

58.488.321,60

3.626.062,58

13. Aufwendungen fir aktives Personal 7.465.107,93 8.904.687,65 1.439.579,72
15. Aufwendungen fiir Sach- und Dienstleistungen 764.733,28 1.040.685,71 275.952,43
16. Abschreibungen 115.779,54 109.925,28 -5.854,26
18. Transferaufwendungen 31.857.302,00 33.204.041,38 1.346.739,38
19. sonstige ordentliche Aufwendungen 14.659.336,27:  15.228.981,58 569.645,31

Teilhaushalt Fachbereich Jugend, Schule und Sport

Teilergebnisrechnung Fachbereich Jugend, Schule und Sport

Ergebnis Gesamtermachtigungen Ergebnis
des im des mehr ./. weniger

Vorjahres Haushaltsjahr Haushaltsjahres
12. = Summe ordentliche Ertrdge 7.869.195,21 6.082.900,00 8.115.230,10 2.032.330,10
2. Zuwendungen und allgemeine Umlagen 2.457.795,57 2.260.200,00 2.080.232,40 -179.967,60
3. Auflésungsertrage aus Sonderposten 125.452,28 154.500,00 142.446,60 -12.053,40
4. sonstige Transferertrage 590.934,90 355.000,00 739.026,60 384.026,60
5. 6ffentlich-rechtliche Entgelte 505.534,72 152.800,00 440.562,40 287.762,40
6. privatrechtliche Entgelte 128.410,91 141.800,00 112.544,17 -29.255,83]
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Ergebnis Gesamtermachtigungen Ergebnis
des im des mehr ./. weniger

Vorjahres Haushaltsjahr Haushaltsjahres
7. Kostenerstattungen und Kostenumlagen 3.930.956,33 2.905.500,00 4.403.835,79 1.498.335,79
8. Zinsen und ahnliche Finanzertrage 145,62 500,00 250,25 -249,75|
11. sonstige ordentliche Ertrage 129.964,88 112.600,00 196.331,89 83.731,89
20. = Summe ordentliche Aufwendungen 48.675.779,44 53.235.508,95 51.574.685,01 -1.660.823,94
13. Aufwendungen fiir aktives Personal 10.457.747,58 11.019.473,57 11.019.305,95 -167,62|
15. Aufwendungen fiir Sach- und Dienstleistungen 10.606.053,58 11.315.800,00 10.694.336,67 -621.463,33
16. Abschreibungen 1.635.351,78 1.763.700,00 1.583.605,63 -180.094,37|
17. Zinsen und &hnliche Aufwendungen 2.784,20 0,00 0,00 0,00
18. Transferaufwendungen 21.998.758,98 25.089.800,00 24.009.188,46 -1.080.611,54
19. sonstige ordentliche Aufwendungen 3.975.083,32 4.046.735,38 4.268.248,30 221.512,92
21. ordentliches Ergebnis -40.806.584,23 -47.152.608,95  -43.459.454,91 3.693.154,04]
24. auBerordentliches Ergebnis 105.561,84 0,00 8.741,36 8.741,36
22. auBerordentliche Ertrége 105.561,84 0,00 13.468,74 13.468,74|
23. auBerordentliche Aufwendungen 0,00 0,00 4.727,38 4.727,38
27. ILV Ergebnis -3.172.117,86 -3.300.400,00  -3.194.305,53 106.094,47
25. Ertrage ILV 203.502,84 204.600,00 193.162,91 -11.437,09
26. Aufwendungen ILV 3.375.620,70 3.505.000,00 3.387.468,44 -117.531,56)
28. Jahresergebnis -43.873.140,25 -50.453.008,95  -46.645.019,08 3.807.989,87|
Teilfinanzrechnung Fachbereich Jugend, Schule und Sport

Ergebnis Gesamterméchtigungen Ergebnis

des im des mehr /. weniger

Vorjahres Haushaltsjahr Haushaltsjahres
10. = Summe der Einzahlungen aus laufender Verwaltungs- 7.561.953,88 5.815.800,00  7.219.645,58 1.403.845,58
2. Zuwendungen und allgemeine Umlagen 2.296.340,56 2.260.200,00 2.157.655,16 -102.544,84)
3. sonstige Transfereinzahlungen 577.085,96 355.000,00 628.338,36 273.338,36)
4. offentlich-rechtliche Entgelte 475.849,91 152.800,00 444.242,32 291.442,32|
5. Privatrechtliche Entgelte 139.504,61 141.800,00 120.027,78 -21.772,22]
6. Kostenerstattungen und Kostenumlagen 3.982.786,95 2.905.500,00 3.834.653,87 929.153,87|
7. Zinsen und ahnliche Einzahlungen 137,34 500,00 258,53 -241,47|
9. sonstige haushaltswirksame Einzahlungen 90.248,55 0,00 34.469,56 34.469,56
17. = Summe der Auszahlungen aus laufender Verwaltungs- | 46.719.019,95 51.199.008,95 47.909.045,24 -3.289.963,71
11. Personalauszahlungen 9.894.764,95 10.746.673,57 10.232.443,15 -514.230,42
13. Auszahlungen fiir Sach- und Dienstleistungen und fiir ge- 10.305.926,12 11.315.800,00 10.448.507,06 -867.292,94
14. Zinsen und &hnliche Auszahlungen 2.784,20 0,00 0,00 0,00
15. Transferauszahlungen 22.254.303,86 25.089.800,00  23.357.397,67 -1.732.402,33
16. sonstige haushaltswirksame Auszahlungen 4.261.240,82 4.046.735,38 3.870.697,36 -176.038,02
18. = Saldo aus laufender Verwaltungstatigkeit -39.157.066,07 -45.383.208,95 -40.689.399,66 4.693.809,29
24. = Summe der Einzahlungen fiir Investitionstatigkeit 436.568,20 1.533.299,03 54.334,03 -1.478.965,00
19. Zuwendungen fur Investitionstatigkeit 430.000,00 1.533.299,03 48.899,03 -1.484.400,00
21. VerauBerung von Sachvermdgen 0,00 0,00 1.600,00 1.600,00
22. VerduBerung von Finanzvermdégensanlagen 6.568,20 0,00 3.835,00 3.835,00
31. = Summe der Auszahlungen fiir Investitionstatigkeit 1.361.625,65 6.223.158,00  1.049.595,66 -5.173.562,34
25. Erwerb von Grundstiicken und Gebauden 4.815,00 2.318.135,55 65.324,55 -2.252.811,00
26. BaumaBnahmen 42.382,96 0,00 671,00 671,00
27. Erwerb von beweglichem Sachvermogen 659.427,69 1.273.309,49 327.002,01 -946.307,48
29. aktivierbare Zuwendungen 655.000,00 2.631.712,96 656.598,10 -1.975.114,86
32. Saldo aus Investitionstatigkeit -925.057,45 -4.689.858,97 -995.261,63 3.694.597,34
33. Finanzmittel-Uberschuss/-Fehlbetrag (Summen Zeile 18 und | -40.082.123,52 -50.073.067,92.  -41.684.661,29 8.388.406,63
37.Finanzmittelveranderung Summe der Salden aus Zeile 33 und| -40.082.123,52 -50.073.067,92  -41.684.661,29 8.388.406,63|
38. haushaltsunwirksame Einzahlungen (u. a. Geldanlagen, Liqui- 2.000,00 0,00 1.000,00 1.000,00
39. haushaltsunwirksame Auszahlungen (u. a. Geldanlagen, Li- 2.000,00 0,00 1.000,00 1.000,00
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Entwicklung der Ertrdge und Aufwendungen:

Ertragsentwicklung

4.500.000 =

4,000.000 =

3.930.956

3.500.000 =

3.000.000 =

2.500.000 =

2,000.000 =

1.500.000 =

1.000.000 —

500.000 -

2.080.232

Ergebnis des Vorjahres

4.403.836

250 o

Ergebnis des Haushaltsjahres

- 4.500,000

- 4.000,000

= 3.500.000

= 3.000.000

- 2,500,000

- 2.000,000

= 1.500.000

~ 1.000,000

- 500.000

Ergebnis Ergebnis
des des mehr ./. weniger
Vorjahres | Haushaltsjahres
12. = Summe ordentliche Ertréage 7.869.195,21° 8.115.230,10 246.034,89
2. Zuwendungen und allgemeine Umlagen 2.457.795,57 2.080.232,40 -377.563,17
3. Auflésungsertrage aus Sonderposten 125.452,28 142.446,60 16.994,32
4. sonstige Transferertrage 590.934,90 739.026,60 148.091,70
5. offentlich-rechtliche Entgelte 505.534,72 440.562,40 -64.972,32
6. privatrechtliche Entgelte 128.410,91 112.544,17 -15.866,74
7. Kostenerstattungen und Kostenumlagen 3.930.956,33 4.403.835,79 472.879,46
8. Zinsen und ahnliche Finanzertrage 145,62 250,25 104,63
11. sonstige ordentliche Ertrage 129.964,88 196.331,89 66.367,01

=
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Aufwandsentwicklung

26,000,000 - - 26.000.000

24.,000.000 - - 24.000.000

21,998,759

22,000.000 = = 22.000.000

20.000.000 = = 20.000.000
18.000.000 - = 18.000.000
16.000.000 = = 16.000.000
14.000.000 - = 14.000.000
12.000.000 — = 12.000.000
10,000,000 — - 10.000.000
2,000,000 - 8,000,000
6.000.000 = += 6.000.000
4,000,000 = = 4.000.000

2.00:0.0:00 = t= 2.000.000

Ergebnis des Vorjahres Ergebnis des Haushalisjahres
Ergebnis Ergebnis
des des mehr ./. weniger
Vorjahres Haushaltsjahres
20. = Summe ordentliche Aufwendungen 48.675.779,44 51.574.685,01 2.898.905,57
13. Aufwendungen fir aktives Personal 10.457.747,58 11.019.305,95 561.558,37
15. Aufwendungen fiir Sach- und Dienstleistungen 10.606.053,58 10.694.336,67 88.283,09
16. Abschreibungen 1.635.351,78 1.583.605,63 -51.746,15
17. Zinsen und ahnliche Aufwendungen 2.784,20 0,00 -2.784,20
18. Transferaufwendungen 21.998.758,98  24.009.188,46 2.010.429,48
19. sonstige ordentliche Aufwendungen 3.975.083,32 4.268.248,30 293.164,98

Teilhaushalt Betriebe

Teilergebnisrechnung Betriebe

Ergebnis Gesamtermachtigungen Ergebnis
des im des mehr ./. weniger

Vorjahres Haushaltsjahr Haushaltsjahres
12. = Summe ordentliche Ertrdge 3.656.708,97 3.282.900,00  3.407.295,38 124.395,38)
2. Zuwendungen und allgemeine Umlagen 91.952,10 28.000,00 65.368,83 37.368,83
3. Auflésungsertrage aus Sonderposten 2.212.779,16 1.956.100,00 2.020.661,64 64.561,64
5. 6ffentlich-rechtliche Entgelte 697.866,72 735.000,00 680.452,26 -54.547,74
6. privatrechtliche Entgelte 96.785,67. 88.000,00 86.130,57 -1.869,43

i

FD Finanzen, Abgaben und Stadtkasse Jahresabschluss 2019 | 87



Ergebnis Gesamtermachtigungen Ergebnis
des im des mehr ./. weniger

Vorjahres Haushaltsjahr Haushaltsjahres
7. Kostenerstattungen und Kostenumlagen 541.277,80 455.900,00 536.192,96 80.292,96|
9. aktivierte Eigenleistungen 0,00 15.000,00 0,00 -15.000,00
11. sonstige ordentliche Ertrage 16.047,52 4.900,00 18.489,12 13.589,12|
20. = Summe ordentliche Aufwendungen 19.858.330,31 19.966.600,00 19.822.104,77 -144.495,23
13. Aufwendungen fiir aktives Personal 8.174.186,72 8.432.200,00 8.432.113,80 -86,20)
15. Aufwendungen fiir Sach- und Dienstleistungen 6.267.895,80 6.285.600,00 6.161.061,71 -124.538,29|
16. Abschreibungen 4.664.737,55 4.494.800,00 4.455.852,13 -38.947,87|
17. Zinsen und &hnliche Aufwendungen 0,00 0,00 25.469,73 25.469,73
18. Transferaufwendungen 582.000,00 587.000,00 587.000,00 0,00
19. sonstige ordentliche Aufwendungen 169.510,24 167.000,00 160.607,40 -6.392,60
21. ordentliches Ergebnis -16.201.621,34 -16.683.700,00 -16.414.809,39 268.890,61
24. auBerordentliches Ergebnis 22.982,74 0,00 -5.725,78 -5.725,78
22. auBerordentliche Ertrége 22.982,74 0,00 3.084,89 3.084,89
23. auBerordentliche Aufwendungen 0,00 0,00 8.810,67 8.810,67|
27. ILV Ergebnis 1.920.838,96 1.991.200,00  1.833.382,67 -157.817,33
25. Ertrage ILV 2.634.985,64 2.730.000,00 2.588.731,74 -141.268,26|
26. Aufwendungen ILV 714.146,68 738.800,00 755.349,07 16.549,07|
28. Jahresergebnis -14.257.799,64 -14.692.500,00 -14.587.152,50 105.347,50)
Teilfinanzrechnung Betriebe

Ergebnis Gesamterméchtigungen Ergebnis

des im des mehr ./. weniger

Vorjahres Haushaltsjahr Haushaltsjahres
10. = Summe der Einzahlungen aus laufender Verwaltungs- 1.508.951,68 1.306.900,00 1.377.949,15 71.049,15|
2. Zuwendungen und allgemeine Umlagen 95.202,10 28.000,00 63.364,59 35.364,59
4. offentlich-rechtliche Entgelte 702.438,75 735.000,00 677.525,92 -57.474,08
5. Privatrechtliche Entgelte 104.003,50 88.000,00 79.690,30 -8.309,70
6. Kostenerstattungen und Kostenumlagen 607.307,33 455.900,00 557.368,34 101.468,34
17. = Summe der Auszahlungen aus laufender Verwaltungs- | 14.834.813,85 15.449.400,00 14.987.882,78 -461.517,22
11. Personalauszahlungen 8.013.533,28 8.409.800,00 8.317.411,43 -92.388,57|
13. Auszahlungen fur Sach- und Dienstleistungen und fir ge- 6.077.035,56 6.285.600,00 5.892.268,64 -393.331,36
14. Zinsen und &hnliche Auszahlungen 0,00 0,00 25.469,73 25.469,73
15. Transferauszahlungen 582.000,00 587.000,00 587.000,00 0,00
16. sonstige haushaltswirksame Auszahlungen 162.245,01 167.000,00 165.732,98 -1.267,02
18. = Saldo aus laufender Verwaltungstatigkeit -13.325.862,17 -14.142.500,00 -13.609.933,63 532.566,37|
24. = Summe der Einzahlungen fiir Investitionstatigkeit 1.171.913,00 2.382.500,00 653.789,16 -1.728.710,84
19. Zuwendungen fiir Investitionstatigkeit 1.171.216,00 2.381.500,00 651.167,16 -1.730.332,84
21. VerauBerung von Sachvermdgen 697,00 1.000,00 2.622,00 1.622,00
31. = Summe der Auszahlungen fiir Investitionstatigkeit 1.664.822,50 8.920.142,36 2.751.530,73 -6.168.611,63
25. Erwerb von Grundstiicken und Geb&uden 31.838,17 325.665,63 157.666,26 -167.999,37|
26. BaumaBnahmen 1.205.619,83 8.041.970,06 2.428.167,24 -5.613.802,82|
27. Erwerb von beweglichem Sachvermdégen 427.364,50 523.006,67 145.697,23 -377.309,44
29. aktivierbare Zuwendungen 0,00 29.500,00 20.000,00 -9.500,00
32. Saldo aus Investitionstatigkeit -492.909,50 -6.537.642,36 -2.097.741,57 4.439.900,79
33. Finanzmittel-Uberschuss/-Fehlbetrag (Summen Zeile 18 und | -13.818.771,67 -20.680.142,36  -15.707.675,20 4.972.467,16
37.Finanzmittelverdnderung Summe der Salden aus Zeile 33 und| -13.818.771,67 -20.680.142,36  -15.707.675,20 4.972.467,16

Entwicklung der Ertrage und Aufwendungen:
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Ertragsentwicklung

2.400.000 ~ 2,400,000
2,200,000 @ = 2,200,000
2,000.000 = = 2.000.000
1.800.000 = = 1.200.000
1,600,000 = 1,500,000
1.400.000 - = 1,400,000
1.200.000 - = 1,200,000
1.000.000 - = 1.000.000
B00.000 - = 800.000
697867
£00.000 541,778 - 600.000
400.000 - 400.000
200.000 = ~ 200.000
o1
ol o (16048 Lo
Ergebnis des Vorjahres Ergebnis des Haushalisjahres
Ergebnis Ergebnis
des des mehr ./. weniger
Vorjahres |Haushaltsjahres
12. = Summe ordentliche Ertrdage 3.656.708,97. 3.407.295,38 -249.413,59
2. Zuwendungen und allgemeine Umlagen 91.952,10 65.368,83 -26.583,27
3. Auflésungsertrage aus Sonderposten 2.212.779,16 2.020.661,64 -192.117,52
5. offentlich-rechtliche Entgelte 697.866,72 680.452,26 -17.414,46
6. privatrechtliche Entgelte 96.785,67 86.130,57 -10.655,10
7. Kostenerstattungen und Kostenumlagen 541.277,80 536.192,96 -5.084,84
11. sonstige ordentliche Ertrage 16.047,52 18.489,12 2.441,60
=
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Aufwandsentwicklung

5,000.000 =

9.000.000 —

7.,000.000 =

6.,000.000 —

5.000.000 =

4,000.000 =

3.000.000 =

2.000.000 =

1.,000.000 =

Ergebnis des Vorjahres

Ergebnis des Haushalisjahres

- 9.000,000

~ B8.000,000

- 7.000,000

- 6.000,000

- 5.000,000

= 4.000.000

= 3.000,000

= 2.000.000

- 1.000,000

Ergebnis Ergebnis
des des mehr ./. weniger
Vorjahres Haushaltsjahres
20. = Summe ordentliche Aufwendungen 19.858.330,31: 19.822.104,77 -36.225,54
13. Aufwendungen fir aktives Personal 8.174.186,72 8.432.113,80: 257.927,08
15. Aufwendungen fiir Sach- und Dienstleistungen 6.267.895,80 6.161.061,71 -106.834,09
16. Abschreibungen 4.664.737,55 4.455.852,13 -208.885,42)
17. Zinsen und ahnliche Aufwendungen 0,00: 25.469,73 25.469,73
18. Transferaufwendungen 582.000,00: 587.000,00: 5.000,00
19. sonstige ordentliche Aufwendungen 169.510,24 160.607,40 -8.902,84
Teilhaushalt Allgemeine Finanzen
Teilergebnisrechnung Allgemeine Finanzen
Ergebnis Gesamterméchtigungen Ergebnis
des im des mehr ./. weniger
Vorjahres Haushaltsjahr Haushaltsjahres

12. = Summe ordentliche Ertrdge

102.979.939,50

116.167.300,00

119.415.864,79

3.248.564,79

1. Steuern und &hnliche Abgaben 73.630.654,15 81.275.000,00 82.190.431,24 915.431,24]
2. Zuwendungen und allgemeine Umlagen 21.261.592,00 27.368.000,00  27.111.536,00 -256.464,00
3. Auflésungsertrage aus Sonderposten 951.253,07 935.600,00 922.198,10 -13.401,90
6. privatrechtliche Entgelte 10.000,00 10.000,00 10.000,00 0,00
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Ergebnis Gesamtermachtigungen Ergebnis
des im des mehr ./. weniger

Vorjahres Haushaltsjahr Haushaltsjahres
7. Kostenerstattungen und Kostenumlagen 373.422,48 373.000,00 377.201,48 4.201,48|
8. Zinsen und ahnliche Finanzertrdge 2.774.802,99 4.189.000,00 4.351.710,98 162.710,98
11. sonstige ordentliche Ertrage 3.978.214,81 2.016.700,00 4.452.786,99 2.436.086,99
20. = Summe ordentliche Aufwendungen 16.314.516,53 23.181.500,00 22.623.510,57 -557.989,43
13. Aufwendungen fiir aktives Personal 1.194.773,60 1.421.700,00 1.421.669,49 -30,51
14. Aufwendungen fiir Versorgung 44.796,57 100.000,00 49.173,06 -50.826,94
15. Aufwendungen fiir Sach- und Dienstleistungen 153.898,41 283.100,00 171.313,53 -111.786,47|
16. Abschreibungen 1.099.163,02 1.539.300,00 933.176,73 -606.123,27|
17. Zinsen und &hnliche Aufwendungen 1.102.889,07 1.990.000,00 1.948.124,89 -41.875,11
18. Transferaufwendungen 12.507.381,97 17.679.300,00 16.869.946,75 -809.353,25
19. sonstige ordentliche Aufwendungen 211.613,89 168.100,00 1.230.106,12. 1.062.006,12|
21. ordentliches Ergebnis 86.665.422,97 92.985.800,00  96.792.354,22 3.806.554,22
24. auBerordentliches Ergebnis 2.161.006,39 0,00 40.075,15 40.075,15)
22. auBerordentliche Ertrége 2.097.319,34 0,00 60.075,15 60.075,15
23. auBerordentliche Aufwendungen -63.687,05 0,00 20.000,00 20.000,00)
27. ILV Ergebnis -50.835,00 -87.000,00 -57.665,00 29.335,00
26. Aufwendungen ILV 50.835,00 87.000,00 57.665,00 -29.335,00
28. Jahresergebnis 88.775.594,36 92.898.800,00  96.774.764,37 3.875.964,37|
Teilfinanzrechnung Allgemeine Finanzen

Ergebnis Gesamtermachtigungen Ergebnis

des im des mehr ./. weniger
Vorjahres Haushaltsjahr Haushaltsjahres

10. = Summe der Einzahlungen aus laufender Verwaltungs-

103.989.586,85

113.916.000,00

111.847.453,38

-2.068.546,62

1. Steuern und &hnliche Abgaben 77.816.215,62 80.075.000,00 77.857.523,94 -2.217.476,06|
2. Zuwendungen und allgemeine Umlagen 20.520.784,00 27.368.000,00 27.852.344,00 484.344,00
4. offentlich-rechtliche Entgelte 208,00 0,00 52,00 52,00
5. Privatrechtliche Entgelte 300,00 10.000,00 24.100,00 14.100,00
6. Kostenerstattungen und Kostenumlagen 412.378,63 373.000,00 273.243,73 -99.756,27|
7. Zinsen und ahnliche Einzahlungen 3.232.927,83 4.189.000,00 3.955.594,32 -233.405,68
9. sonstige haushaltswirksame Einzahlungen 2.006.772,77 1.901.000,00 1.884.595,39 -16.404,61
17. = Summe der Auszahlungen aus laufender Verwaltungs-| 16.361.673,55 21.124.800,00 16.506.335,05 -4.618.464,95
11. Personalauszahlungen 1.145.051,42 904.300,00 978.556,45 74.256,45
12. Versorgungsauszahlungen 104.671,13 100.000,00 84.296,01 -15.703,99
13. Auszahlungen fur Sach- und Dienstleistungen und fir ge- 160.076,88 283.100,00 165.404,57 -117.695,43
14. Zinsen und &hnliche Auszahlungen 1.326.221,97 1.990.000,00 1.701.937,73 -288.062,27
15. Transferauszahlungen 13.432.900,91 17.679.300,00  13.442.999,43 -4.236.300,57,
16. sonstige haushaltswirksame Auszahlungen 192.751,24 168.100,00 133.140,86 -34.959,14
18. = Saldo aus laufender Verwaltungstatigkeit 87.627.913,30 92.791.200,00 95.341.118,33 2.549.918,33]
24. = Summe der Einzahlungen fiir Investitionstatigkeit 2.394.943,36 5.846.300,00 3.409.735,88 -2.436.564,12
19. Zuwendungen fiir Investitionstatigkeit 0,00 2.446.300,00 550,00 -2.445.750,00
22. VerauBerung von Finanzvermdgensanlagen 2.394.943,36 3.400.000,00 3.409.185,88 9.185,88|
31. = Summe der Auszahlungen fiir Investitionstatigkeit 19.782.286,15 18.838.550,00 3.229.509,83 -15.609.040,17|
28. Erwerb von Finanzvermdgensanlagen 19.092.246,15 15.622.000,00 2.542.069,83 -13.079.930,17|
29. aktivierbare Zuwendungen 690.040,00 3.216.550,00 687.440,00 -2.529.110,00
32. Saldo aus Investitionstatigkeit -17.387.342,79 -12.992.250,00 180.226,05 13.172.476,05
33. Finanzmittel-Uberschuss/-Fehlbetrag (Summen Zeile 18 und 70.240.570,51 79.798.950,00  95.521.344,38 15.722.394,38
34. Einzahlungen, Aufnahme v. Krediten u. innere Darlehen fir 56.377.328,00 27.505.000,00  32.828.848,03 5.323.848,03
35. Auszahlungen, Tilgung v. Krediten u. Riickzahlung v. inneren 35.106.089,88 6.675.000,00 35.549.533,42 28.874.533,42
36. Saldo aus Finanzierungstatigkeit (Saldo aus Zeile 34 und 35) 21.271.238,12 20.830.000,00 -2.720.685,39 -23.550.685,39
37.Finanzmittelverdnderung Summe der Salden aus Zeile 33 91.511.808,63 100.628.950,00  92.800.658,99 -7.828.291,01
38. haushaltsunwirksame Einzahlungen (u. a. Geldanlagen, Li- 32.473.864,54 0,00 3.500.000,00 3.500.000,00
39. haushaltsunwirksame Auszahlungen (u. a. Geldanlagen, Li- 24.621.033,32 0,00 5.160.000,00 5.160.000,00
40. Saldo aus haushaltsunwirksamen Vorgéngen 7.852.831,22 0,00 -1.660.000,00 -1.660.000,00
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Entwicklung der Ertrdge und Aufwendungen:

Ertragsentwicklung

90,000,000 - += 90.000.000
80.000.000 - += B0.000.000
70.000.000 — +~ 70.000.000
60,000.000 — +~ 60.000.000
50.000.000 — +- 50.000.000
40,000,000 = 40,000,000
30,000.000 - t= 30.000.000
20,000.000 - t= 20.000.000
10,000.000 - t= 10.000.000
4.351.711 4.452.787|
o i 3??.203 ) 0
Ergebnis des Vorjahres Ergebnis des I-:aushallsjahrE
Ergebnis Ergebnis
des des mehr ./. weniger
Vorjahres Haushaltsjahres
12. = Summe ordentliche Ertrége 102.979.939,50: 119.415.864,79° 16.435.925,29
1. Steuern und ahnliche Abgaben 73.630.654,15. 82.190.431,24 8.559.777,09
2. Zuwendungen und allgemeine Umlagen 21.261.592,00: 27.111.536,00 5.849.944,00
3. Auflosungsertrage aus Sonderposten 951.253,07 922.198,10 -29.054,97
6. privatrechtliche Entgelte 10.000,00 10.000,00 0,00
7. Kostenerstattungen und Kostenumlagen 373.422,48 377.201,48 3.779,00
8. Zinsen und dhnliche Finanzertrage 2.774.802,99 4.351.710,98 1.576.907,99
11. sonstige ordentliche Ertrage 3.978.214,81 4.452.786,99 474.572,18]
%
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Aufwandsentwicklung

18,000,000 -

16,000,000 —

14,000,000 -

12.507.3

12.000.000 =

10,000,000 -

8.000.000 -

&, 000.000

4.00:0.0:00 =

2,000.000 -

Ergebnis des Vorjahres

16.863.94

Ergebnis des Haushalisjahres

= 12.000.000

- 16.000.000

= 14.000.000

= 12.000.000

= 10.000.000

+= 8.000.000

= 6.000,000

= 4.000.000

= 2,000,000

Ergebnis Ergebnis
des des mehr ./. weniger
Vorjahres |Haushaltsjahres
20. = Summe ordentliche Aufwendungen 16.314.516,53: 22.623.510,57.  6.308.994,04
13. Aufwendungen fir aktives Personal 1.194.773,60 1.421.669,49 226.895,89
14. Aufwendungen fiir Versorgung 44.796,57 49.173,06 4.376,49
15. Aufwendungen fir Sach- und Dienstleistungen 153.898,41 171.313,53 17.415,12
16. Abschreibungen 1.099.163,02 933.176,73 -165.986,29
17. Zinsen und dhnliche Aufwendungen 1.102.889,07 1.948.124,89 845.235,82
18. Transferaufwendungen 12.507.381,97.  16.869.946,75 4.362.564,78
19. sonstige ordentliche Aufwendungen 211.613,89 1.230.106,12 1.018.492,23

9. Prognose- und Risikobericht

Zukiinftig erwartete Lage der Stadt Emden:

Auf Grund der allgemeinen wirtschaftlichen Entwicklung war es der Stadt Emden mdéglich, aus
den Vorjahren eine hohe Uberschussriicklage zu bilden. Einen wesentlichen Bestandteil dieser
Riicklage bildete das Ergebnis des Haushaltsjahres 2012 mit einem Uberschuss von rd. 24,3 Mio.
EUR. Unter Beriicksichtigung der Ergebnisse fiir das Haushaltsjahr 2018 mit einem Fehlbetrag
von rd. — 3,29 Mio. EUR und einem Ergebnis fur das Jahr 2019 von - 1,73 Mio. EUR wird ein
Rucklagenbestand Ende 2019 von 3,92 Mio. EUR erwartet.
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Prognose Entwicklung der Riicklage

Jahr aktueller Stand Fortschreibung Neuer Stand

2016 24.345.261,66 € - 6.946.005,65 € 17.399.256,01 €
2017 17.399.256,01 € - 8.451.280,02 € 8.947.975,99 €
2018 8.947.975,99 € - 3.292.478,64 € 5.655.497,35 €
2019 5.655.497,35€ - 1.734.353,91 € 3.921.143,44 €
2020 3.921.143,44 € - 22.100.000,00 € - 18.178.856,56 €
2021 -  18.178.856,56 € - 16.930.000,00 € - 35.108.856,56 €
2022 -  35.108.856,56 € - 17.050.000,00€ - 52.158.856,56 €
2023 -  52.158.856,56 € - 16.380.000,00 € - 68.538.856,56 €
2024 -  68.538.856,56 € - 17.000.000,00€ - 85.538.856,56 €
2025 -  85.538.856,56 € - 17.370.000,00 € - 102.908.856,56 €

Stand: Jahresabschluss 2018, vorl. Abschluss 2019, Plandaten Haushalte

Unter Bertcksichtigung der Prognose des deutlich gegenitiber der Planung verbesserten
Jahresergebnisses 2019 und der Haushaltsplandaten fir 2020 und die Folgejahre wird diese
Rucklage jedoch weiter sinken. Dies wiirde nach aktuellem Stand der Haushaltsdaten bedeuten,
dass bis zum Finanzplanungsende 2022 ein Fehlbetrag von rd. 52,16 Mio. EUR zu erwarten ist.
Bis 2025 ergébe sich aus aktuellen Schatzungen voraussichtlich die bilanzielle Uberschuldung.

Auf Grund dieser jahrlich erhobenen Eckdaten wurde auf Vorschlag der Verwaltung die Diskussion
Uber ein Neues Leitziel mit der Politik mit dem Eckwertebeschluss bereits zum Haushaltsjahr 2016
angestoBen und mit dem Haushalt 2017 zum Abschluss gebracht.

Es wurde folgendes Leitziel beschlossen:

Finanzielle Eigenstidndigkeit und Handlungsfihigkeit der Stadt Emden sicherstellen und
erhalten.

Dieses Leitziel wurde mit einem messbaren Indikator (jahrlich ausgeglichenes Jahresergebnis des
Haushaltes der Stadt Emden) unterlegt. Dariiber hinaus besteht die Zielsetzung das strukturelle
Haushaltsdefizit abzubauen und einen ausgeglichenen Ergebnishaushalt ab dem Jahr 2025 zu
erreichen.

Daneben stehen die drei Topziele:

¢ Nachhaltige Entwicklung der vorhandenen Rahmenbedingungen flr Arbeit

¢ Dynamische Entwicklung Emdens als Einkaufs-, Wohn- und Freizeitstadt unter besonderer
Beachtung der Innenstadt

¢ Nachhaltige Entwicklung der Lebensqualitét

Eine besondere finanzielle Herausforderung wird in den kommenden Jahren im Fachbereich
Jugend, Schule und Sport erwartet, wo die Kosten im Hort- und Kita-Bereich durch gesetzliche
Vorgaben und entsprechende Umsetzungen im Stadtgebiet ansteigen. Aber auch die stationéren
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und ambulanten MaBnahmen in der Jugendhilfe belasten den Haushalt stark durch
Kostensteigerungen und stetige Fallzahlenerhéhungen. Dariiber hinaus wird im investiven Bereich
aber auch im Ergebnishaushalt mit zusatzlichen Aufwendungen im Rahmen der beschlossenen
Schulstruktur zu rechnen sein. Weitere finanzielle Risiken bilden auch mdgliche weitere
Zuweisungen von Flichtlingen und die nicht zu 100 % folgende Kostenerstattung durch Land und
Bund.

Die finanzielle Situation der Stadt Emden ist in besonderer Weise abhangig von konjunkturellen
Schwankungen im produzierenden Gewerbe sowie der Hafenwirtschaft. Sollten fir die Stadt
Emden wichtige Zweige der Wirtschaft in eine Schwachephase geraten, ist damit oftmals ein
verbundener Anstieg der Arbeitslosenzahlen und zeitlich versetzt auch ein Anstieg der
Transferlasten verbunden. Darlber hinaus ist dann mit einem deutlichen Rickgang der
Gewerbesteuer zu rechnen. Dies macht deutlich, dass die Stadt stark von der
gesamtwirtschaftlichen und regionalwirtschaftlichen Entwicklung abhéngig ist.

Seit dem Haushaltsjahr 2020 sind die Einnahmen zusétzlich aufgrund ausbleibender Steuerertrage
durch die noch andauernde weltweite Corona-Pandemie geschmalert. Trotz der Entwicklung von
Impfstoffen und den gemachten Erfahrungen in der Pandemiebekdmpfung kann aus heutiger
Sicht nicht gesagt werden, wie lange die derzeitige Pandemie noch andauert und welche
Einschrankungen und Einnahmeausfalle auch auf die Kommunen zukommen werden.

Zur Konsolidierung des Haushalts wurde erneut die Haushaltsstrukturkommission einberufen. In
den vergangenen Jahren konnten bereits zahlreiche KonsolidierungsmaBnahmen identifiziert
werden. Jedoch wéchst der Handlungsdruck im Hinblick auf die beflrchtete finanzielle
Entwicklung fir Rat und Verwaltung erheblich, sodass gegebenenfalls auch stérkere Einschnitte
beschlossen werden missen, um Ergebnisverbesserungen erzielen zu kdénnen.

Angenommene Ertrdage und Aufwendungen:

Die Haupteinnahmequelle im Bereich der Steuern und Abgaben ist fir die Stadt Emden die
Gewerbesteuer. Das Gewerbesteueraufkommen unterliegt starken Schwankungen. Die hohen
Ergebnisse der Jahre 2012 und 2014 sind auf hohe Nachzahlungen aus Betriebsprtfungen zurtick
zu fihren, die fir die Folgejahre so nicht zu erwarten sind. Auch wenn dann im
Finanzplanungszeitraum wieder von einem leichten aber stetigem Anstieg ausgegangen wird, so
werden die besonders guten Ergebnisse der Jahre 2012 — 2015 mit Ausnahme des Jahres 2013
wohl zunéchst nicht mehr erreicht werden.

Der Haushalt insgesamt weist ein deutliches strukturelles Defizit aus, welches im Rahmen der
Strukturkommission nachhaltig abgebaut werden soll.

Im  Aufwandsbereich stellt, neben den Transferaufwendungen, der Bereich der
Personalaufwendungen eine erhebliche GroBe dar. Die Anzahl der erforderlichen Stellen lasst die
Stadt regelméBig durch externe Gutachter Gberpriifen.

Die Personalkosten steigen von Jahr zu Jahr an, resultierend aus der Personalausweitung in den
Fachbereichen Jugend, Schule und Sport und Gesundheit und Soziales aber auch durch tarifliche
und gesetzliche Lohnsteigerungen, die in der Planung Berlicksichtigung finden.
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Entwicklung der Personalaufwendungen
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Die Abschreibungen auf das Anlagevermdgen belasten aufgrund der hohen geplanten
Investitionen die zukunftigen Jahre ebenfalls in steigendem MaBe.

Nicht auBer Acht zu lassen sind zudem die hohen Defizite des Krankenhauses, welche auch die
Stadt Emden stark belasten. Aus eigener Kraft wird das Krankenhaus auch mittelfristig nicht in der
Lage sein, die Fehlbetrdge drastisch zu senken und ausgeglichene Ergebnisse zu erreichen.
Deshalb wurde, zusammen mit dem Landkreis Aurich, intensiv an einem gemeinsamen
tragféhigen Konzept fir ein Zentralklinikum gearbeitet, das aus medizinischer Sicht leistungsfahig
und zudem effizient die gesamte Region versorgen kann und dabei die Haushalte der
Tragerkommunen weniger belastet.

Das stadtische Klinikum teilt sich daher seit dem 30.06.2016 in die Klinikum Emden Hans-
Susemihl-Krankenhaus gGmbH und die Gemeinnitzige Besitzgesellschaft Klinikum Emden mbH
auf. Die Klinikum Emden Hans-Susemihl-Krankenhaus gGmbH fungiert dabei als
Betriebsgesellschaft und nimmt alle Aufgaben des operativen Geschéftsbetriebs eines
Krankenhauses wahr. In der Besitzgesellschaft sind die Grundstiicke und Geb&ude sowie die mit
diesen in Zusammenhang stehenden Sonderposten und Verbindlichkeiten enthalten. Alleinige
Gesellschafterin fir beide Gesellschaften ist die Stadt Emden. Diese Konstruktion sollte der
Uberfiihrung in ein Zentralklinikum gemeinsam mit dem Landkreis Aurich dienen. Durch
ablehnenden Buirgerentscheid auf dem Gebiet der Stadt Emden vom 11.06.2017 wurde das

i

FD Finanzen, Abgaben und Stadtkasse Jahresabschluss 2019 | 96



Projekt Zentralklinik in seiner urspriinglichen Form jedoch mehrheitlich abgewiesen. Im Jahr 2019
wurde von den Geschaftsfihrern der Kliniken Aurich, Emden, Norden weiter an der Entwicklung
eines Konzeptes gearbeitet, wie durch MaBnahmen der Kooperation die medizinische Versorgung
fur die Zukunft gesichert und die Hauser auf wirtschaftlich tragfahigen Saulen gestellt werden
kénnen.

Dieser eingeleitete Prozess zeigte im gutachterlichen Ergebnis jedoch weder medizinisch-
pflegerisch noch wirtschaftlich ein optimales Ergebnis, so dass seitens des Rates ein neuerlicher
Burgerentscheid im Jahr 2019 zur Abstimmung gestellt wurde, in welchem sich die Blirgerinnen
und Burger nunmehr flr den Bau der Zentralklinik aussprachen. Die weiteren Entwicklungen hin
zu einem Zentralklinikum treten jedoch erst in den Folgejahren ein, da die Stadt Emden zunachst
bis zum Ablauf des ersten negativen Blirgerentscheids rechtlich flr den Zeitraum weiterhin hieran
gebunden war und die Fortentwicklung des GroBprojektes entsprechend nicht in dem MaBe
vorangetrieben werden durfte, wie es eigentlich erforderlich gewesen waére. Erste Anstrengungen
zur weiteren Fortentwicklung des Projektes konnten bereits im zweiten Halbjahr 2019 wieder
angestrebt werden. So wurden die Verhandlungen Uber Grundstickserwerbe
wiederaufgenommen und mit der Vorbereitung zur Auslobung eines Architektenwettbewerbs
begonnen, welcher im Jahr 2020 stattfand und im Oktober 2020 mit einer Juryentscheidung zu
Gunsten eines Bewerbers endete.

Transferaufwendungen 2019

In der nachfolgenden Aufstellung der wesentlichen Transferaufwendungen aus dem Jahr 2019
wird deutlich, dass die Stadt Emden hohe Belastungen zu stemmen hat. Auch im Plan-Ist-
Vergleich ist eine deutliche Verschlechterung im Bereich der Jugend- und
Sozialtransferaufwendungen zu verzeichnen. Diese Tendenz lasst sich auch weiter auf die
Folgejahre prognostizieren. Die Zuschiisse an verbundene Unternehmen sind geprégt durch die
Defizitausgleiche gegeniiber dem Klinikum Emden (s. 0.). Weitere Risiken sind die sinkenden
Quoten im Quotalen System und die Kosten der Inklusion. Die Stadt Emden hofft jedoch auf die
Umsetzung der erhéhten Beteiligung des Bundes an der Eingliederungshilfe und auf eine
schnellere Durchfiihrung des geplanten Sozialausgleichs im Rahmen der Kosten der Unterkunft
(KdU). Auch werden erhdhte Zuweisungen vom Land im Rahmen des Finanzausgleichs aufgrund
der steigenden Finanzmasse erhofft.

Vorjahr Jahr mehr ./. weniger
4311000 : Zuweisungen an das Land 17.596,50 16.094,00 -1.502,50
4313000 : Zuweisungen an Zweckverbande 150.641,83:  147.850,63: -2.791,20
4315000 : Zuschisse an verbund.U.,Sonderverm.u.Beteilig 6.564.355,67: 11.715.102,54 5.150.746,87
4317000 : Zuschisse an private Unternehmen 217.368,53 213.705,00 -3.663,53
4318100 : Zuschisse an Ubrige Bereiche -allgemein- 12.064.171,95: 10.135.884,49 -1.928.287,46
4318300 : Zuschusse an Ubrige Bereiche -Férderung d. Sports- 210.071,52 213.020,80 2.949,28
4331110 : Leist.Sozialhilfe nattrl.Pers.auBerh.Einricht. 6T 10.132.430,24: 10.532.329,56 399.899,32
4331120 : Leist.Sozialhilfe nattrl.Pers.auBerh.Einricht -G6T 2.586.995,84: 2.281.131,34 -305.864,50
4331200 : Leist.Jugendhilfe an nattirl.Pers.auBerh. Einricht. 2.750.716,48: 3.838.360,27 1.087.643,79
=
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Vorjahr Jahr mehr ./. weniger
4332110 : Leist.Sozialhilfe an naturl.Pers.in Einricht 6T 3.614.938,21: 3.850.967,24 236.029,03
4332120 : Leist.Sozialhilfe an naturl.Pers.in Einricht. -G6T 13.590.523,45: 14.754.872,99 1.164.349,54
4332200 : Leist.Jugendhilfe an natirl.Pers. in Einricht 8.478.062,18: 9.230.743,93 752.681,75
4339100 : So. soziale Leistungen 6T 2.426.318,04: 2.407.726,07 -18.591,97
4339200 : So. soziale Leistungen-uoT 574.724,25:  463.275,71 -111.448,54
4339210 : Sonstige soziale Leistungen, Uberdrtl. Trager, avE 618,12 16,65 -601,47
4341000 : Gewerbesteuerumlage 5.845.617,00: 5.085.453,00 -760.164,00
4358000 : Zuweisungen an iibrige Bereiche ' 5.221,57 5.221,57
4371000 : Umlagen an das Land 272.920,00  222.268,00 -50.652,00
4391000 : Sonstige Transferaufwendungen 1.613.821,13. 1.370.768,05 -243.053,08

Geplante Investitionen und deren Finanzierung:

In der Vergangenheit konnten die kommunalen Investitionen in erheblichem Umfang durch
Zuweisungen, Beitrage sowie ganz besonders durch hohe Eigenmittel finanziert werden. Die
stadtische Finanzkraft hat jedoch nunmehr eine zunehmend sinkende Tendenz. Alle zuklnftigen
Investitionen und MaBnahmen zur Erhaltung und den Ausbau der Infrastruktur werden sich nur
durch eine erhebliche Ausweitung der Nettoneuverschuldung im Kernhaushalt aber auch im
Gebaudemanagement realisieren lassen. Dabei ist zu beriicksichtigen, dass die Ausweitung der
Neuverschuldung durch die Kommunalaufsicht limitiert ist und somit erhebliche
KonsolidierungsmaBnahmen im Investitionsprogramm vorzunehmen sind, sofern sich die
Finanzkraft der Stadt Emden nicht wieder deutlich verbessert. Das Investitionsprogramm der
Stadt Emden beinhaltet wesentliche Zukunftsinvestitionen fir die Birgerinnen und Burger. Es
wurde auf folgende Schwerpunkte besonderes Augenmerk gelegt:

geforderter StralRenbau und Sanierungsmal3nahmen,

geforderte Stadtentwicklungsmal3nahmen und Erschlie3ung von Baugebieten,
Zukunftsinvestitionen fur Kinder und Familien, Ausbau der KiTa-Platze,
Abbau der Altschuldenproblematik im stadtischen Klinikum.

Langerfristige Ausblicke und erwartete Verdnderungen oder Belastungen (Abschluss
wichtiger Vertrage etc.):

Emden ist als Industrie- und Hafenstandort besonders von der Entwicklung in diesen Bereichen
abhangig. Zu nennen sind hier im Wesentlichen der weitere Ausbau des Hafenstandorts Emden
sowie die Windenergie (an Land und auf See). Das Land Niedersachsen hat es durch gezielte
Férderung in der Hand, hier die wirtschaftliche Entwicklung der Stadt Emden zu sichern.

Ein weiteres Risiko auf Ubergeordneter Ebene stellt aber die verfassungsrechtlich
festgeschriebene  Schuldenbremse  dar. Es steht zu befiirchten, dass die
Konsolidierungsbemihungen auf Kosten von InvestitionsférdermaBnahmen und sonstigen
Forderprogrammen des Landes fir die Kommunen betrieben werden. Auch die gestiegenen
Anforderungen und Bedarfe im Rahmen der Digitalisierung sind zumindest in der Anfangszeit mit
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erheblichen weiteren Belastungen verbunden. Neben der Ausstattung der Verwaltung und dem
Zugang fir Burgerinnen und Birger zu digitalen Dienstleitungen sind auch im Schulbereich fir die
Stadt Emden als Schultréger diverser Bildungseinrichtungen erhebliche Anstrengungen absehbar,
um digitale Technik und die Vermittlung von Medienkompetenz in den Schulalltag zu
implementieren.

Ebenso ist die zum 01.08.2018 auf Landesebene eingefiihrte schrittweise Abschaffung der
Elternbeitrage fur Kinder ab 3 Jahren in Kindertagesstétten zu nennen. Die Anforderungen der
Gesellschaft im friihkindlichen Bildungsbereich sind in den letzten Jahren kontinuierlich gestiegen.
Eine weitere Ausweitung der Angebote bzw. die Abschaffung von Elternbeitrdgen sind
gesellschaftspolitisch zu begriBen, die Ausweitung der Leistungen kénnen jedoch nicht alleine
von den Kommunen bewaltigt werden, dem Subsidiaritatsprinzip folgend ist hier eine vollstandige
Erstattung der entstehenden Aufwendungen unerldsslich. Die tatsdchlichen monetaren
Auswirkungen fiir die Kommunen werden erst in den Folgejahren messbar sein. Die Entwicklungen
sind in den kommenden Jahren weiter zu beobachten.

Zusammenfassend bleibt dabei festzuhalten, dass das Land Niedersachsen und der Bund
gemeinsam in der Pflicht stehen, mit FérderungsmaBnahmen und Ausgleichszahlungen die
Kommunen allgemein und somit auch die Stadt Emden mit ausreichend Finanzmitteln zur
Bewaéltigung ihrer Aufgaben auszustatten.

Die Einfihrung des § 2b UStG, der flr die Stadt Emden spétestens am 01.01.2023 wirksam wird,
bringt nach wie vor zunéchst Vorbereitungen und Prifungen innerhalb der Verwaltung mit sich,
die mit einem hohen Aufwand verbunden sind. Aus ersten Erkenntnissen wurde zum 31.12.2019
bereits eine Riickstellung von 1,0 Millionen € gebildet, um fir die notwendigen Umstellungen und
Neuberechnungen des § 2bUStG entsprechende Mittel zur Verfiigung zu haben. Am Ende kdnnen
aber sowohl finanzielle Risiken als auch Chancen fir die Stadt Emden entstehen.

Die Stadt Emden sieht somit verschiedensten Chancen und Risiken entgegen. In jedem Fall ist ein
Umdenken in den internen Prozessablaufen erforderlich.

Emden, 21.06.2022

Tim Kruithoff

Oberbirgermeister
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Anlagen - Darstellung der Teilhaushalte

Teilhaushalt Verwaltungsvorstand

Teilergebnisrechnung Verwaltungsvorstand

Ergebnis Gesamtermachtigungen Ergebnis
des im des mehr ./. weniger

Vorjahres Haushaltsjahr Haushaltsjahres
12. = Summe ordentliche Ertriage 101.455,16 101.500,00 71.640,12 -29.859,88
3. Aufldsungsertrage aus Sonderposten 210,89 200,00 180,76 -19,24
6. privatrechtliche Entgelte 1.147,78 1.000,00 980,04 -19,96|
7. Kostenerstattungen und Kostenumlagen 66.740,60 65.000,00 66.181,56 1.181,56|
11. sonstige ordentliche Ertrage 33.355,89 35.300,00 4.297,76 -31.002,24
20. = Summe ordentliche Aufwendungen 1.180.623,99 1.430.000,00 1.430.279,79 279,79
13. Aufwendungen fiir aktives Personal 909.583,91 1.073.900,00 1.084.645,50 10.745,50
15. Aufwendungen fiir Sach- und Dienstleistungen 129.732,19 165.000,00 162.755,00 -2.245,00)
16. Abschreibungen 11.833,40 12.600,00 11.833,41 -766,59
18. Transferaufwendungen 100.956,95 73.500,00 71.102,70 -2.397,30
19. sonstige ordentliche Aufwendungen 28.517,54 105.000,00 99.943,18 -5.056,82,
21. ordentliches Ergebnis -1.079.168,83 -1.328.500,00 -1.358.639,67 -30.139,67|
27. ILV Ergebnis -1.746.530,80 -1.742.438,88 -1.676.023,15 66.415,73
26. Aufwendungen ILV 1.746.530,80 1.742.438,88 1.676.023,15 -66.415,73
28. Jahresergebnis -2.825.699,63 -3.070.938,88 -3.034.662,82 36.276,06
Teilfinanzrechnung Verwaltungsvorstand

Ergebnis |Gesamtermachtigungen Ergebnis

des im des mehr ./. weniger

Vorjahres Haushaltsjahr Haushaltsjahres
10. = Summe der Einzahlungen aus laufender Verwal- 65.888,51 66.000,00 132.161,60 66.161,60
5. Privatrechtliche Entgelte 1.147,91 1.000,00 980,04 -19,96
6. Kostenerstattungen und Kostenumlagen 64.740,60 65.000,00 131.181,56 66.181,56
17. = Summe der Auszahlungen aus laufender Verwal-  [1.009.199,35 1.343.200,00  1.185.136,33 -158.063,67
11. Personalauszahlungen 743.904,99. 999.700,00. 825.574,56 -174.125,44
13. Auszahlungen fur Sach- und Dienstleistungen und fir 133.209,58 165.000,00 160.348,06 -4.651,94
15. Transferauszahlungen 103.868,10 73.500,00 99.431,07 25.931,07
16. sonstige haushaltswirksame Auszahlungen 28.216,68 105.000,00 99.782,64 -5.217,36)
18. = Saldo aus laufender Verwaltungstatigkeit -943.310,84: -1.277.200,000  -1.052.974,73 224.225,27
24. = Summe der Einzahlungen fiir Investitionstatigkeit 2.349,88 0,00 0,00 0,00
19. Zuwendungen fir Investitionstatigkeit 2.349,88: 0,00: 0,00: 0,00
32. Saldo aus Investitionstatigkeit 2.349,88: 0,00: 0,00: 0,00
33, Finanzmittel-Uberschuss/-Fehlbetrag (Summen Zeile 18 -940.960,96 -1.277.200,000  -1.052.974,73 224.225,27|
37 Finanzmittelveranderung Summe der Salden aus Zeile 33 | -940.960,96 -1.277.200,00:  -1.052.974,73 224.225,27|
38. haushaltsunwirksame Einzahlungen (u. a. Geldanlagen, 0,00 0,00 500,00 500,00
39. haushaltsunwirksame Auszahlungen (u. a. Geldanlagen, 0,00 0,00 500,00 500,00

Teilhaushalt Stabsstelle Gleichstellungsbeauftragte

Teilergebnisrechnung Stabsstelle Gleichstellungsbeauftragte
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Ergebnis |Gesamterméchtigungen Ergebnis
des im des mehr ./. weniger
Vorjahres Haushaltsjahr Haushaltsjahres
12. = Summe ordentliche Ertrige 4.294,92 4.300,00 2.167,84 -2.132,16
2. Zuwendungen und allgemeine Umlagen 0,00 0,00 1.286,80 1.286,80
6. privatrechtliche Entgelte 824,95 1.500,00 0,00: -1.500,00
11. sonstige ordentliche Ertrage 3.469,97 2.800,00 881,04 -1.918,96)
20. = Summe ordentliche Aufwendungen 147.477,02 164.200,00. 151.248,00. -12.952,00
13. Aufwendungen fur aktives Personal 129.650,24 139.800,00 139.708,06 -91,94
15. Aufwendungen fiir Sach- und Dienstleistungen 14.809,71 20.000,00 9.063,03 -10.936,97|
19. sonstige ordentliche Aufwendungen 3.017,07 4.400,00 2.476,91 -1.923,09
21. ordentliches Ergebnis -143.182,10 -159.900,00 -149.080,16: 10.819,84
27. ILV Ergebnis -29.135,27 -31.500,00 -26.743,38 4.756,62
26. Aufwendungen ILV 29.135,27 31.500,00: 26.743,38 -4.756,62
28. Jahresergebnis -172.317,37 -191.400,00 -175.823,54 15.576,46
Teilfinanzrechnung Stabsstelle Gleichstellungsbeauftragte
Ergebnis |Gesamtermachtigungen Ergebnis
des im des mehr ./. weniger
Vorjahres Haushaltsjahr Haushaltsjahres
10. = Summe der Einzahlungen aus laufender Verwal- 824,95 1.500,00 1.286,80. -213,20
2. Zuwendungen und allgemeine Umlagen 0,00: 0,00 1.286,80: 1.286,80
5. Privatrechtliche Entgelte 824,95 1.500,00 0,00 -1.500,00
17. = Summe der Auszahlungen aus laufender Verwal- 130.071,41 158.400,00 137.673,51 -20.726,49
11. Personalauszahlungen 117.722,14 134.000,00 121.991,58 -12.008,42
13. Auszahlungen fur Sach- und Dienstleistungen und fir ge- 9.341,72: 20.000,00: 13.122,09: -6.877,91
16. sonstige haushaltswirksame Auszahlungen 3.007,55 4.400,00 2.559,84: -1.840,16)
18. = Saldo aus laufender Verwaltungstatigkeit -129.246,46: -156.900,00 -136.386,71 20.513,29
33, Finanzmittel-Uberschuss/-Fehlbetrag (Summen Zeile 18 | -129.246,46 -156.900,00 -136.386,71 20.513,29
37.Finanzmittelverdnderung Summe der Salden aus Zeile 33 | -129.246,46 -156.900,00 -136.386,71 20.513,29
Teilhaushalt Stabsstelle Vorstandsburo
Teilergebnisrechnung Stabsstelle Vorstandsbiro
Ergebnis |Gesamtermédchtigungen Ergebnis
des im des mehr ./. weniger
Vorjahres Haushaltsjahr Haushaltsjahres
12. = Summe ordentliche Ertrdge 8.121,25 14.000,00 10.681,89 -3.318,11
8. Zinsen und ahnliche Finanzertrage 11,24 100,00 11,24 -88,76
11. sonstige ordentliche Ertrdge 8.110,01 13.900,00: 10.670,65 -3.229,35
20. = Summe ordentliche Aufwendungen 2.995.916,64 967.700,00 906.480,08 -61.219,92
13. Aufwendungen fur aktives Personal 592.467,85 726.100,00 726.079,15 -20,85
15. Aufwendungen fir Sach- und Dienstleistungen 43.404,45 68.000,00 74.748,60 6.748,60
16. Abschreibungen 17.621,75 17.600,00 20.268,48 2.668,48
18. Transferaufwendungen 2.223.409,44 6.000,00: 3.100,00: -2.900,00
19. sonstige ordentliche Aufwendungen 119.013,15 150.000,00 82.283,85 -67.716,15
21. ordentliches Ergebnis -2.987.795,39 -953.700,00 -895.798,19 57.901,81
27. ILV Ergebnis -144.218,30 -173.300,00 -75.770,67 97.529,33
26. Aufwendungen ILV 144.218,30 173.300,00 75.770,67: -97.529,33
28. Jahresergebnis -3.132.013,69 -1.127.000,00: -971.568,86: 155.431,14

Teilfinanzrechnung Stabsstelle Vorstandsbiro
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Ergebnis |Gesamtermachtigungen Ergebnis
des im des mehr ./. weniger
Vorjahres Haushaltsjahr Haushaltsjahres
10. = Summe der Einzahlungen aus laufender Verwal- 1.011,24 100,00 11,24 -88,76
5. Privatrechtliche Entgelte 500,00: 0,00: 0,00: 0,00
7. Zinsen und ahnliche Einzahlungen 11,24 100,00 11,24 -88,76
9. sonstige haushaltswirksame Einzahlungen 500,00: 0,00: 0,00: 0,00
17. = Summe der Auszahlungen aus laufender Verwal- | 2.898.161,81 920.900,00 832.497,85 -88.402,15|
11. Personalauszahlungen 540.513,53 696.900,00 648.331,00 -48.569,00
13. Auszahlungen fur Sach- und Dienstleistungen und fir 42.894,42: 68.000,00 74.431,32 6.431,32
15. Transferauszahlungen 2.209.783,96: 6.000,00: 3.100,00: -2.900,00
16. sonstige haushaltswirksame Auszahlungen 104.969,90: 150.000,00 106.635,53 -43.364,47|
18. = Saldo aus laufender Verwaltungstatigkeit -2.897.150,57 -920.800,00: -832.486,61 88.313,39
33. Finanzmittel-Uberschuss/-Fehlbetrag (Summen Zeile 18 | -2.897.150,57 -920.800,00: -832.486,61 88.313,39
37.Finanzmittelveranderung Summe der Salden aus Zeile 33 | -2.897.150,57 -920.800,00; -832.486,61 88.313,39
Teilhaushalt Personalrat
Teilergebnisrechnung Personalrat
Ergebnis |Gesamtermachtigungen Ergebnis
des im des mehr ./. weniger
Vorjahres Haushaltsjahr Haushaltsjahres
12. = Summe ordentliche Ertrige 15.760,00 0,00 0,00 0,00
11. sonstige ordentliche Ertrage 15.760,00 0,00 0,00 0,00
20. = Summe ordentliche Aufwendungen 145.227,12 188.900,00 159.351,17 -29.548,83
13. Aufwendungen fir aktives Personal 122.576,97 144.900,00 134.097,50 -10.802,50
15. Aufwendungen fir Sach- und Dienstleistungen 14.688,78: 31.900,00 15.578,90: -16.321,10
16. Abschreibungen 1.082,30 1.100,00 1.081,30: -18,70
19. sonstige ordentliche Aufwendungen 6.879,07; 11.000,00: 8.593,47; -2.406,53
21. ordentliches Ergebnis -129.467,12 -188.900,00 -159.351,17: 29.548,83|
27. ILV Ergebnis -28.850,04 -31.000,00 -25.918,71 5.081,29
26. Aufwendungen ILV 28.850,04 31.000,00: 25.918,71 -5.081,29
28. Jahresergebnis -158.317,16 -219.900,00 -185.269,88 34.630,12
Teilfinanzrechnung Personalrat
Ergebnis Gesamterméachtigungen Ergebnis
des im des mehr ./. weniger
Vorjahres Haushaltsjahr Haushaltsjahres
17. = Summe der Auszahlungen aus laufender Verwaltungsta- | 143.383,64 187.800,00 137.633,90 -50.166,10
11. Personalauszahlungen 122.576,97 144.900,00 113.211,72 -31.688,28|
13. Auszahlungen fiir Sach- und Dienstleistungen und flr geringw. 13.548,01 31.900,00 15.779,53 -16.120,47,
16. sonstige haushaltswirksame Auszahlungen 7.258,66 11.000,00 8.642,65 -2.357,35]
18. = Saldo aus laufender Verwaltungstatigkeit -143.383,64 -187.800,00 -137.633,90 50.166,10
33. Finanzmittel-Uberschuss/-Fehlbetrag (Summen Zeile 18 und -143.383,64 -187.800,00 -137.633,90 50.166,10
37.Finanzmittelveranderung Summe der Salden aus Zeile 33 und -143.383,64 -187.800,00 -137.633,90 50.166,10)

Teilhaushalt Stabsstelle Juristischer Dienst

Teilergebnisrechnung Stabsstelle Juristischer Dienst
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Ergebnis |Gesamterméchtigungen Ergebnis
des im des mehr ./. weniger
Vorjahres Haushaltsjahr Haushaltsjahres
12. = Summe ordentliche Ertrige 404.655,43 362.900,00 373.088,39 10.188,39
7. Kostenerstattungen und Kostenumlagen 392.929,46 354.000,00 366.500,82 12.500,82,
8. Zinsen und dhnliche Finanzertrage 0,00: 0,00 2,64 2,64
11. sonstige ordentliche Ertrage 11.725,97 8.900,00 6.584,93 -2.315,07
20. = Summe ordentliche Aufwendungen 666.341,17 970.100,00 763.886,48 -206.213,52
13. Aufwendungen fur aktives Personal 324.206,76: 369.600,00: 369.581,36 -18,64
15. Aufwendungen fiir Sach- und Dienstleistungen 8.852,81 10.000,00: 8.464,97. -1.535,03
19. sonstige ordentliche Aufwendungen 333.281,60: 590.500,00 385.840,15 -204.659,85
21. ordentliches Ergebnis -261.685,74 -607.200,00 -390.798,09 216.401,91
24. auBerordentliches Ergebnis 4.437,47 10.000,00 0,00 -10.000,00
22. auBerordentliche Ertrage 4.437 47 10.000,00: 0,00 -10.000,00
27. ILV Ergebnis 516.578,60 511.100,00 514.989,84 3.889,84
25. Ertrége ILV 543.772,34 538.600,00 540.482,75 1.882,75
26. Aufwendungen ILV 27.193,74 27.500,00 25.492,91 -2.007,09
28. Jahresergebnis 259.330,33 -86.100,00: 124.191,75 210.291,75
Teilfinanzrechnung Stabsstelle Juristischer Dienst
Ergebnis [Gesamtermachtigungen Ergebnis
des im des mehr ./. weniger
Vorjahres Haushaltsjahr Haushaltsjahres
10. = Summe der Einzahlungen aus laufender Verwal- 652.188,95 354.000,00 337.775,05 -16.224,95
6. Kostenerstattungen und Kostenumlagen 652.188,95 354.000,00: 337.772,41 -16.227,59
7. Zinsen und dhnliche Einzahlungen 0,00 0,00: 2,64 2,64
17. = Summe der Auszahlungen aus laufender Verwal- 627.638,70 951.400,00 672.243,72 -279.156,28
11. Personalauszahlungen 282.072,30 350.900,00: 300.487,75 -50.412,25
13. Auszahlungen fur Sach- und Dienstleistungen und fir ge- 8.383,91 10.000,00: 9.320,74 -679,26
16. sonstige haushaltswirksame Auszahlungen 337.182,49 590.500,00: 362.435,23 -228.064,77|
18. = Saldo aus laufender Verwaltungstatigkeit 24.550,25 -597.400,00 -334.468,67 262.931,33
33. Finanzmittel-Uberschuss/-Fehlbetrag (Summen Zeile 18 24.550,25 -597.400,00 -334.468,67 262.931,33
37.Finanzmittelveranderung Summe der Salden aus Zeile 33 24.550,25 -597.400,00 -334.468,67: 262.931,33
Teilhaushalt Rechnungsprifungsamt
Teilergebnisrechnung Rechnungsprifungsamt
Ergebnis |Gesamtermachtigungen Ergebnis
des im des mehr ./. weniger
Vorjahres Haushaltsjahr Haushaltsjahres
12. = Summe ordentliche Ertrége 49.456,59: 56.500,00 22.075,20: -34.424,80
7. Kostenerstattungen und Kostenumlagen 24.360,00 25.000,00: 17.660,00: -7.340,00
11. sonstige ordentliche Ertrage 25.096,59 31.500,00 4.415,20 -27.084,80
20. = Summe ordentliche Aufwendungen 559.332,78 745.100,00 724.710,38 -20.389,62
13. Aufwendungen fir aktives Personal 526.964,41 689.600,00 689.582,17 -17,83
15. Aufwendungen fiir Sach- und Dienstleistungen 27.236,06 31.200,00 30.439,77 -760,23|
16. Abschreibungen 1.143,85 900,00: 1.023,95 123,95
19. sonstige ordentliche Aufwendungen 3.988,46 23.400,00: 3.664,49; -19.735,51
21. ordentliches Ergebnis -509.876,19 -688.600,00 -702.635,18 -14.035,18
24. auBerordentliches Ergebnis 301,90 0,00 0,00 0,00
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Ergebnis |Gesamterméchtigungen Ergebnis
des im des mehr ./. weniger
Vorjahres Haushaltsjahr Haushaltsjahres
22. auBerordentliche Ertrage 301,90 0,00 0,00 0,00
27. ILV Ergebnis -51.248,92 -55.400,00 -52.642,00 2.758,00
26. Aufwendungen ILV 51.248,92. 55.400,00: 52.642,00: -2.758,00
28. Jahresergebnis -560.823,21 -744.000,00 -755.277,18 -11.277,18
Teilfinanzrechnung Rechnungsprifungsamt
Ergebnis |Gesamtermachtigungen Ergebnis
des im des mehr ./. weniger
Vorjahres Haushaltsjahr Haushaltsjahres
10. = Summe der Einzahlungen aus laufender Verwal- 24.810,00 25.000,00 20.160,00 -4.840,00
6. Kostenerstattungen und Kostenumlagen 24.810,00: 25.000,00: 20.160,00: -4.840,00
17. = Summe der Auszahlungen aus laufender Verwal- 442.956,30 678.000,00 519.739,99 -158.260,01
11. Personalauszahlungen 411.520,71 623.400,00 476.219,78; -147.180,22
13. Auszahlungen fir Sach- und Dienstleistungen und fir ge- 27.176,34 31.200,00 30.066,34 -1.133,66|
16. sonstige haushaltswirksame Auszahlungen 4.259,25 23.400,00: 13.453,87: -9.946,13
18. = Saldo aus laufender Verwaltungstatigkeit -418.146,30: -653.000,00 -499.579,99; 153.420,01
31. = Summe der Auszahlungen fiir Investitionstatigkeit 1.664,81 0,00 1.902,22 1.902,22
27. Erwerb von beweglichem Sachvermoégen 1.664,81 0,00 1.902,22: 1.902,22
32. Saldo aus Investitionstatigkeit -1.664,81 0,00 -1.902,22 -1.902,22
33. Finanzmittel-Uberschuss/-Fehlbetrag (Summen Zeile 18 | -419.811,11 -653.000,00 -501.482,21 151.517,79
37.Finanzmittelveranderung Summe der Salden aus Zeile 33 | -419.811,11 -653.000,00 -501.482,21 151.517,79
Teilhaushalt Stabstelle Sozialplanung
Teilergebnisrechnung Stabstelle Sozialplanung
Ergebnis |Gesamtermachtigungen Ergebnis
des im des mehr ./. weniger
Vorjahres Haushaltsjahr Haushaltsjahres
12. = Summe ordentliche Ertrige 183.517,57 190.700,00 192.610,26 1.910,26
2. Zuwendungen und allgemeine Umlagen 183.517,57 190.700,00 184.001,57 -6.698,43
11. sonstige ordentliche Ertrage 0,00: 0,00 8.608,69: 8.608,69
20. = Summe ordentliche Aufwendungen 394.193,28 363.500,00 354.903,93 -8.596,07
13. Aufwendungen fir aktives Personal 363.979,01 330.300,00 330.241,28 -58,72
15. Aufwendungen fiir Sach- und Dienstleistungen 22.675,13 25.000,00: 19.047,66: -5.952,34
16. Abschreibungen 1.228,74 1.200,00 1.048,79 -151,21
18. Transferaufwendungen 618,80: 0,00: 0,00: 0,00
19. sonstige ordentliche Aufwendungen 5.691,60 7.000,00 4.566,20 -2.433,80
21. ordentliches Ergebnis -210.675,71 -172.800,00 -162.293,67. 10.506,33
27. ILV Ergebnis -72.417,45 -72.400,00 -73.458,34 -1.058,34
26. Aufwendungen ILV 72.417,45 72.400,00: 73.458,34 1.058,34
28. Jahresergebnis -283.093,16 -245.200,00 -235.752,01 9.447,99

Teilfinanzrechnung Stabstelle Sozialplanung
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Ergebnis |Gesamterméchtigungen Ergebnis
des im des mehr ./. weniger
Vorjahres Haushaltsjahr Haushaltsjahres
10. = Summe der Einzahlungen aus laufender Verwal- 183.517,57 190.700,00 184.001,57 -6.698,43
2. Zuwendungen und allgemeine Umlagen 183.517,57 190.700,00 184.001,57 -6.698,43
17. = Summe der Auszahlungen aus laufender Verwal- 384.046,44 362.300,00 291.978,64 -70.321,36
11. Personalauszahlungen 353.733,08 330.300,00 268.430,55 -61.869,45
13. Auszahlungen fur Sach- und Dienstleistungen und fir ge- 24.702,01 25.000,00: 18.477,96: -6.522,04
15. Transferauszahlungen 0,00 0,00 618,80 618,80
16. sonstige haushaltswirksame Auszahlungen 5.611,35 7.000,00 4.451,33 -2.548,67
18. = Saldo aus laufender Verwaltungstatigkeit -200.528,87 -171.600,00 -107.977,07 63.622,93|
33. Finanzmittel-Uberschuss/-Fehlbetrag (Summen Zeile 18 | -200.528,87 -171.600,00 -107.977,07 63.622,93
37.Finanzmittelveranderung Summe der Salden aus Zeile 33 | -200.528,87 -171.600,00 -107.977,07 63.622,93
Teilhaushalt Fachdienst Verwaltungsdienste
Teilergebnisrechnung Fachdienst Verwaltungsdienste
Ergebnis |Gesamterméachtigungen Ergebnis
des im des mehr ./. weniger
Vorjahres Haushaltsjahr Haushaltsjahres
12. = Summe ordentliche Ertrage 144.156,25 155.300,00 136.977,53 -18.322,47
2. Zuwendungen und allgemeine Umlagen 0,00 0,00 10.800,00 10.800,00
6. privatrechtliche Entgelte 0,00 100,00 35,00 -65,00
7. Kostenerstattungen und Kostenumlagen 108.051,44 125.000,00 124.434,48 -565,52
11. sonstige ordentliche Ertrage 36.104,81 30.200,00 1.708,05 -28.491,95
20. = Summe ordentliche Aufwendungen 1.449.917,95 1.570.800,00 1.497.793,63 -73.006,37
13. Aufwendungen fir aktives Personal 965.128,24 936.000,00 935.983,94 -16,06
15. Aufwendungen fir Sach- und Dienstleistungen 83.302,93 136.600,00 82.787,02 -53.812,98
16. Abschreibungen 13.308,13 12.900,00 11.620,13 -1.279,87
19. sonstige ordentliche Aufwendungen 388.178,65 485.300,00 467.402,54: -17.897,46
21. ordentliches Ergebnis -1.305.761,70: -1.415.500,000 -1.360.816,10: 54.683,90
27. ILV Ergebnis 1.210.311,60 1.364.100,00 1.218.106,65 -145.993,35
25. Ertrage ILV 1.366.132,93 1.518.500,00 1.373.799,06 -144.700,94
26. Aufwendungen ILV 155.821,33 154.400,00 155.692,41 1.292,41
28. Jahresergebnis -95.450,10 -51.400,00 -142.709,45 -91.309,45
Teilfinanzrechnung Fachdienst Verwaltungsdienste
Ergebnis |Gesamterméachtigungen Ergebnis
des im des mehr ./. weniger
Vorjahres Haushaltsjahr Haushaltsjahres
10. = Summe der Einzahlungen aus laufender Verwal- 121.253,46 125.100,00 135.123,38 10.023,38
2. Zuwendungen und allgemeine Umlagen 0,00 0,00 10.800,00 10.800,00
5. Privatrechtliche Entgelte 0,00 100,00 35,00 -65,00
6. Kostenerstattungen und Kostenumlagen 121.253,46 125.000,00 124.288,38 -711,62
17. = Summe der Auszahlungen aus laufender Verwal- | 1.317.670,47 1.494.400,00  1.326.390,22 -168.009,78
11. Personalauszahlungen 855.401,45 872.500,00 770.114,20: -102.385,80
13. Auszahlungen fur Sach- und Dienstleistungen und fir 82.278,38 136.600,00 82.573,32 -54.026,68
16. sonstige haushaltswirksame Auszahlungen 379.990,64 485.300,00 473.702,70; -11.597,30
18. = Saldo aus laufender Verwaltungstatigkeit -1.196.417,01 -1.369.300,000 -1.191.266,84 178.033,16
31. = Summe der Auszahlungen fiir Investitionstatigkeit 0,00 8.801,02 17.517,77 8.716,75
27. Erwerb von beweglichem Sachvermdgen 0,00: 8.801,02: 17.517,77 8.716,75
H-—
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Ergebnis |Gesamtermachtigungen Ergebnis
des im des mehr ./. weniger
Vorjahres Haushaltsjahr Haushaltsjahres
32. Saldo aus Investitionstatigkeit 0,00: -8.801,02 -17.517,77 -8.716,75
33. Finanzmittel-Uberschuss/-Fehlbetrag (Summen Zeile 18 | -1.196.417,01 -1.378.101,02.  -1.208.784,61 169.316,41
37.Finanzmittelverdnderung Summe der Salden aus Zeile 33| -1.196.417,01 -1.378.101,02:  -1.208.784,61 169.316,41
Teilhaushalt Fachdienst Personal
Teilergebnisrechnung Fachdienst Personal
Ergebnis |Gesamtermachtigungen Ergebnis
des im des mehr ./. weniger
Vorjahres Haushaltsjahr Haushaltsjahres
12. = Summe ordentliche Ertrige 319.241,30 306.900,00 267.772,19: -39.127,81
6. privatrechtliche Entgelte 0,00 0,00: 195,00 195,00
7. Kostenerstattungen und Kostenumlagen 276.363,80: 260.000,00: 264.515,88 4.515,88
11. sonstige ordentliche Ertrdge 42.877,50 46.900,00: 3.061,31 -43.838,69
20. = Summe ordentliche Aufwendungen 1.273.143,37 1.312.800,00 1.242.073,61 -70.726,39
13. Aufwendungen fur aktives Personal 1.075.580,87 1.056.000,00 1.055.991,01 -8,99
15. Aufwendungen fir Sach- und Dienstleistungen 131.054,22 206.100,00 132.318,81 -73.781,19
16. Abschreibungen 31.644,10 10.500,00 13.185,77 2.685,77
19. sonstige ordentliche Aufwendungen 34.864,18 40.200,00: 40.578,02 378,02
21. ordentliches Ergebnis -953.902,07: -1.005.900,00: -974.301,42 31.598,58
27. ILV Ergebnis 965.680,93 913.700,00 930.812,59: 17.112,59
25. Ertrage ILV 1.110.551,57: 1.045.600,00: 1.079.254,87: 33.654,87|
26. Aufwendungen ILV 144.870,64 131.900,00 148.442,28 16.542,28
28. Jahresergebnis 11.778,86: -92.200,00 -43.488,83 48.711,17
Teilfinanzrechnung Fachdienst Personal
Ergebnis |Gesamtermachtigungen Ergebnis
des im des mehr ./. weniger
Vorjahres Haushaltsjahr Haushaltsjahres
10. = Summe der Einzahlungen aus laufender Verwal- 361.623,22 260.000,00 311.793,60 51.793,60
5. Privatrechtliche Entgelte 0,00 0,00 195,00 195,00
6. Kostenerstattungen und Kostenumlagen 361.623,22 260.000,00 311.598,60 51.598,60
17. = Summe der Auszahlungen aus laufender Verwal- | 1.025.355,91 1.203.700,00 949.544,28 -254.155,72
11. Personalauszahlungen 862.045,99 957.400,00 781.691,46 -175.708,54
13. Auszahlungen fur Sach- und Dienstleistungen und fir 128.613,07 206.100,00 127.104,00 -78.996,00
16. sonstige haushaltswirksame Auszahlungen 34.696,85 40.200,00 40.748,82: 548,82
18. = Saldo aus laufender Verwaltungstatigkeit -663.732,69 -943.700,00 -637.750,68 305.949,32
31. = Summe der Auszahlungen fiir Investitionstatigkeit 16.010,55 18.000,00 16.063,00 -1.937,00
27. Erwerb von beweglichem Sachvermdgen 11.228,84 18.000,00 16.063,00 -1.937,00
29. aktivierbare Zuwendungen 4.781,71 0,00 0,00 0,00
32. Saldo aus Investitionstatigkeit -16.010,55 -18.000,00 -16.063,00 1.937,00
33. Finanzmittel-Uberschuss/-Fehlbetrag (Summen Zeile 18 -679.743,24 -961.700,00 -653.813,68 307.886,32
37 Finanzmittelverdanderung Summe der Salden aus Zeile 33 [ -679.743,24 -961.700,00: -653.813,68 307.886,32

Teilhaushalt Fachdienst Informations- und Kommunikationstechnik
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Teilergebnisrechnung Fachdienst Informations- und Kommunikationstechnik

Ergebnis |Gesamterméachtigungen Ergebnis
des im des mehr ./. weniger
Vorjahres Haushaltsjahr Haushaltsjahres
12. = Summe ordentliche Ertrige 196.265,94: 185.100,00 213.030,08: 27.930,08
6. privatrechtliche Entgelte 0,00 100,00 0,00: -100,00
7. Kostenerstattungen und Kostenumlagen 186.628,69 185.000,00 200.220,00: 15.220,00
11. sonstige ordentliche Ertrage 9.637,25 0,00 12.810,08: 12.810,08
20. = Summe ordentliche Aufwendungen 1.807.949,83 1.925.911,72 1.908.497,59: -17.414,13
13. Aufwendungen fur aktives Personal 885.246,83 960.400,00 960.303,82 -96,18
15. Aufwendungen fiir Sach- und Dienstleistungen 407.958,31 580.111,72 500.552,53 -79.559,19
16. Abschreibungen 421.202,43 269.400,00 361.805,66 92.405,66
19. sonstige ordentliche Aufwendungen 93.542,26: 116.000,00 85.835,58: -30.164,42
21. ordentliches Ergebnis -1.611.683,89 -1.740.811,720  -1.695.467,51 45.344,21
27. ILV Ergebnis 1.462.505,35 1.581.400,000 1.610.901,70 29.501,70
25. Ertrage ILV 1.507.354,99. 1.625.000,00: 1.656.000,00: 31.000,00
26. Aufwendungen ILV 44.849,64 43.600,00 45.098,30: 1.498,30
28. Jahresergebnis -149.178,54 -159.411,72 -84.565,81 74.845,91
Teilfinanzrechnung Fachdienst Informations- und Kommunikationstechnik
Ergebnis |Gesamterméachtigungen Ergebnis
des im des mehr ./. weniger
Vorjahres Haushaltsjahr Haushaltsjahres
10. = Summe der Einzahlungen aus laufender Verwal- 276.487,17 185.100,00 203.402,50 18.302,50
5. Privatrechtliche Entgelte 0,00 100,00 0,00: -100,00
6. Kostenerstattungen und Kostenumlagen 276.487,17 185.000,00 203.402,50: 18.402,50
17. = Summe der Auszahlungen aus laufender Verwal- 1.402.198,60 1.656.511,72 1.533.958,94 -122.552,78
11. Personalauszahlungen 893.035,71 960.400,00 954.033,47 -6.366,53
13. Auszahlungen fur Sach- und Dienstleistungen und fur 410.824,26 580.111,72 494.655,27: -85.456,45
16. sonstige haushaltswirksame Auszahlungen 98.338,63 116.000,00: 85.270,20 -30.729,80
18. = Saldo aus laufender Verwaltungstatigkeit -1.125.711,43 -1.471.411,72  -1.330.556,44 140.855,28
31. = Summe der Auszahlungen fiir Investitionstitigkeit | 257.176,22 522.869,70 296.229,52 -226.640,18
27. Erwerb von beweglichem Sachvermdégen 257.176,22 522.869,70 296.229,52 -226.640,18
32. Saldo aus Investitionstatigkeit -257.176,22 -522.869,70: -296.229,52: 226.640,18
33, Finanzmittel-Uberschuss/-Fehlbetrag (Summen Zeile 18 | -1.382.887,65 -1.994.281,42.  -1.626.785,96 367.495,46
37.Finanzmittelverdnderung Summe der Salden aus Zeile 33 | -1.382.887,65 -1.994.281,42.  -1.626.785,96 367.495,46
Teilhaushalt Fachdienst Finanzen und Abgaben
Teilergebnisrechnung Fachdienst Finanzen und Abgaben
Ergebnis |Gesamtermachtigungen Ergebnis
des im des mehr ./. weniger
Vorjahres Haushaltsjahr Haushaltsjahres
12. = Summe ordentliche Ertrige 552.058,84 598.100,00: 558.467,15 -39.632,85
5. offentlich-rechtliche Entgelte 40,09 0,00 39,53 39,53
7. Kostenerstattungen und Kostenumlagen 307.283,50 315.000,00 302.683,50 -12.316,50
8. Zinsen und ahnliche Finanzertrage 6.468,55 8.000,00: 6.657,47: -1.342,53
11. sonstige ordentliche Ertrdge 238.266,70 275.100,00 249.086,65 -26.013,35
20. = Summe ordentliche Aufwendungen 1.263.937,85 1.390.500,00 1.382.699,79: -7.800,21
13. Aufwendungen fur aktives Personal 1.172.628,50. 1.296.700,00: 1.296.600,27 -99,73
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Ergebnis |Gesamterméchtigungen Ergebnis
des im des mehr ./. weniger
Vorjahres Haushaltsjahr Haushaltsjahres
15. Aufwendungen fir Sach- und Dienstleistungen 57.073,44 58.000,00 57.067,53 -932,47
16. Abschreibungen 9.733,55 800,00 1.746,30 946,30
18. Transferaufwendungen 2.500,00: 8.000,00: 750,00 -7.250,00
19. sonstige ordentliche Aufwendungen 22.002,36 27.000,00 26.535,69 -464,31
21. ordentliches Ergebnis -711.879,01 -792.400,00 -824.232,64 -31.832,64
24. auBerordentliches Ergebnis 1.779,56: 714,07 4.539,60 3.825,53
22. auBerordentliche Ertrage 1.779,56: 714,07 4.539,60 3.825,53
27. ILV Ergebnis 604.741,68 667.100,00 581.078,69: -86.021,31
25. Ertrage ILV 854.737,50 871.300,00 796.397,00 -74.903,00
26. Aufwendungen ILV 249.995,82 204.200,00 215.318,31 11.118,31
28. Jahresergebnis -105.357,77: -124.585,93 -238.614,35 -114.028,42
Teilfinanzrechnung Fachdienst Finanzen und Abgaben
Ergebnis |Gesamtermachtigungen Ergebnis
des im des mehr ./. weniger
Vorjahres Haushaltsjahr Haushaltsjahres
10. = Summe der Einzahlungen aus laufender Verwal- 440.137,47 548.100,00 689.097,30 140.997,30
4. 6ffentlich-rechtliche Entgelte 40,09; 0,00: 39,53 39,53
6. Kostenerstattungen und Kostenumlagen 337.182,50: 315.000,00 393.511,50: 78.511,50
7. Zinsen und ahnliche Einzahlungen 6.541,64 8.000,00: 6.641,09: -1.358,91
9. sonstige haushaltswirksame Einzahlungen 96.373,24 225.100,00 288.905,18 63.805,18
17. = Summe der Auszahlungen aus laufender Verwal- | 1.064.920,50 1.284.600,00 1.077.361,96 -207.238,04
11. Personalauszahlungen 985.040,59 1.191.600,00: 992.062,37 -199.537,63
13. Auszahlungen fur Sach- und Dienstleistungen und fir 55.786,62 58.000,00 58.195,95: 195,95
15. Transferauszahlungen 2.500,00: 8.000,00: 0,00: -8.000,00
16. sonstige haushaltswirksame Auszahlungen 21.593,29 27.000,00 27.103,64 103,64
18. = Saldo aus laufender Verwaltungstatigkeit -624.783,03 -736.500,00 -388.264,66 348.235,34
24. = Summe der Einzahlungen fiir Investitionstitigkeit 16.598,90. 40.714,07 40.000,00. -714,07
22. VerauBerung von Finanzvermogensanlagen 16.598,90: 40.714,07 40.000,00 -714,07
31. = Summe der Auszahlungen fiir Investitionstatigkeit 25.730,14 41.096,22 41.096,22 0,00
27. Erwerb von beweglichem Sachvermogen 2.133,97: 0,00: 0,00: 0,00
28. Erwerb von Finanzvermégensanlagen 23.596,17: 41.096,22 41.096,22 0,00
32. Saldo aus Investitionstatigkeit -9.131,24 -382,15 -1.096,22 -714,07
33. Finanzmittel-Uberschuss/-Fehlbetrag (Summen Zeile 18 -633.914,27 -736.882,15 -389.360,88 347.521,27|
37.Finanzmittelveranderung Summe der Salden aus Zeile 33 [ -633.914,27. -736.882,15 -389.360,88 347.521,27|
38. haushaltsunwirksame Einzahlungen (u. a. Geldanlagen, 163,40 0,00 0,00: 0,00
39. haushaltsunwirksame Auszahlungen (u. a. Geldanlagen, 163,40 0,00 0,00: 0,00
Teilhaushalt Fachdienst Stadtkasse
Teilergebnisrechnung Fachdienst Stadtkasse
Ergebnis |Gesamtermachtigungen Ergebnis
des im des mehr ./. weniger
Vorjahres Haushaltsjahr Haushaltsjahres
12. = Summe ordentliche Ertrige 738.008,80 575.000,00: 325.348,13 -249.651,87
7. Kostenerstattungen und Kostenumlagen 341.872,88 315.000,00: 308.205,73 -6.794,27|
11. sonstige ordentliche Ertrdge 396.135,92 260.000,00 17.142,40: -242.857,60
20. = Summe ordentliche Aufwendungen 1.070.940,41 1.253.900,000 1.247.910,16: -5.989,84
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Ergebnis |Gesamterméchtigungen Ergebnis
des im des mehr ./. weniger

Vorjahres Haushaltsjahr Haushaltsjahres
13. Aufwendungen fur aktives Personal 971.209,57 1.144.700,00 1.144.630,91 -69,09
15. Aufwendungen fir Sach- und Dienstleistungen 58.686,59 61.500,00 57.158,79 -4.341,21
16. Abschreibungen 7.752,78 10.000,00 6.121,00: -3.879,00
19. sonstige ordentliche Aufwendungen 33.29147 37.700,00: 39.999,46 2.299,46
21. ordentliches Ergebnis -332.931,61 -678.900,00: -922.562,03 -243.662,03
24. auBerordentliches Ergebnis 119,07 0,00 0,00 0,00
22. auBerordentliche Ertrage 119,07 0,00: 0,00: 0,00
27. ILV Ergebnis 541.823,75 553.500,00 504.592,26: -48.907,74
25. Ertrage ILV 682.978,50 696.400,00 648.000,00 -48.400,00
26. Aufwendungen ILV 141.154,75 142.900,00 143.407,74 507,74
28. Jahresergebnis 209.011,21 -125.400,00 -417.969,77: -292.569,77,
Teilfinanzrechnung Fachdienst Stadtkasse

Ergebnis |Gesamtermachtigungen Ergebnis

des im des mehr ./. weniger

Vorjahres Haushaltsjahr Haushaltsjahres
10. = Summe der Einzahlungen aus laufender Verwal- 491.290,88 550.000,00 574.735,45 24.735,45|
6. Kostenerstattungen und Kostenumlagen 323.051,39 315.000,00 404.771,51 89.771,51
9. sonstige haushaltswirksame Einzahlungen 168.239,49 235.000,00 169.963,94 -65.036,06
17. = Summe der Auszahlungen aus laufender Verwal- 968.401,81 1.188.400,00. 1.087.602,90 -100.797,10
11. Personalauszahlungen 879.105,99 1.089.200,00 989.481,11 -99.718,89
13. Auszahlungen fir Sach- und Dienstleistungen und fir ge- 58.521,29 61.500,00: 53.687,73 -7.812,27
16. sonstige haushaltswirksame Auszahlungen 30.774,53 37.700,00 44.434,06 6.734,06)
18. = Saldo aus laufender Verwaltungstatigkeit -477.110,93 -638.400,00 -512.867,45 125.532,55
31. = Summe der Auszahlungen fiir Investitionstatigkeit 7.594,61 0,00 0,00 0,00
27. Erwerb von beweglichem Sachvermégen 7.594,61 0,00 0,00: 0,00
32. Saldo aus Investitionstatigkeit -7.594,61 0,00 0,00 0,00
33. Finanzmittel-Uberschuss/-Fehlbetrag (Summen Zeile 18 | -484.705,54 -638.400,00 -512.867,45 125.532,55
37.Finanzmittelverdnderung Summe der Salden aus Zeile 33 | -484.705,54 -638.400,00 -512.867,45 125.532,55

Teilhaushalt Fachbereichsleitung 300

Teilergebnisrechnung Fachbereichsleitung 300

Ergebnis |Gesamtermachtigungen Ergebnis
des im des mehr ./. weniger
Vorjahres Haushaltsjahr Haushaltsjahres
12. = Summe ordentliche Ertrige 69.595,87 116.000,00 35.011,27 -80.988,73
2. Zuwendungen und allgemeine Umlagen 62.098,80 115.200,00 2.000,00: -113.200,00
3. Auflosungsertrage aus Sonderposten 6.466,78: 800,00 6.466,78: 5.666,78
7. Kostenerstattungen und Kostenumlagen 0,00 0,00: 26.544,49 26.544,49
11. sonstige ordentliche Ertrdge 1.030,29 0,00: 0,00: 0,00
20. = Summe ordentliche Aufwendungen 1.015.450,77 1.289.404,39 1.188.941,59: -100.462,80
13. Aufwendungen fur aktives Personal 359.228,52: 293.500,00 383.923,66 90.423,66
15. Aufwendungen fir Sach- und Dienstleistungen 44.460,05 86.000,00 51.853,90 -34.146,10
16. Abschreibungen 13.905,36 2.500,00: 13.904,39 11.404,39
18. Transferaufwendungen 563.700,00 550.000,00 560.100,00 10.100,00
19. sonstige ordentliche Aufwendungen 34.156,84: 357.404,39 179.159,64: -178.244,75
21. ordentliches Ergebnis -945.854,90: -1.173.404,39: -1.153.930,32 19.474,07|

i

FD Finanzen, Abgaben und Stadtkasse Jahresabschluss 2019 | 109



Ergebnis |Gesamterméchtigungen Ergebnis
des im des mehr ./. weniger

Vorjahres Haushaltsjahr Haushaltsjahres
27. ILV Ergebnis 168.033,04: 166.400,00 171.055,81 4.655,81
25. Ertrége ILV 200.000,00 200.000,00 200.000,00 0,00
26. Aufwendungen ILV 31.966,96 33.600,00 28.944,19 -4.655,81
28. Jahresergebnis -777.821,86 -1.007.004,39: -982.874,51 24.129,88
Teilfinanzrechnung Fachbereichsleitung 300

Ergebnis |Gesamterméchtigungen Ergebnis

des im des mehr ./. weniger

Vorjahres Haushaltsjahr Haushaltsjahres
10. = Summe der Einzahlungen aus laufender Verwal- 62.098,80 115.200,00 28.544,49: -86.655,51
2. Zuwendungen und allgemeine Umlagen 62.098,80 115.200,00 2.000,00: -113.200,00
6. Kostenerstattungen und Kostenumlagen 0,00: 0,00 26.544,49 26.544,49
17. = Summe der Auszahlungen aus laufender Verwal- 994.950,44 1.286.904,39: 1.121.118,13 -165.786,26
11. Personalauszahlungen 356.587,89: 293.500,00 382.192,83 88.692,83
13. Auszahlungen fur Sach- und Dienstleistungen und fir ge-|  47.740,27 86.000,00: 37.600,27 -48.399,73
15. Transferauszahlungen 548.700,00 550.000,00 575.100,00 25.100,00
16. sonstige haushaltswirksame Auszahlungen 41.922,28 357.404,39 126.225,03 -231.179,36
18. = Saldo aus laufender Verwaltungstatigkeit -932.851,64 -1.171.704,39:  -1.092.573,64 79.130,75
31. = Summe der Auszahlungen fiir Investitionstatigkeit 0,00 250.000,00 0,00 -250.000,00
26. BaumaBnahmen 0,00: 250.000,00 0,00: -250.000,00
32. Saldo aus Investitionstatigkeit 0,00 -250.000,00 0,00 250.000,00
33. Finanzmittel-Uberschuss/-Fehlbetrag (Summen Zeile 18 | -932.851,64 -1.421.704,39:  -1.092.573,64 329.130,75
37.Finanzmittelverdnderung Summe der Salden aus Zeile 33 | -932.851,64 -1.421.704,39:  -1.092.573,64 329.130,75

Teilhaushalt Liegenschaften

Teilergebnisrechnung Liegenschaften

Ergebnis |Gesamtermachtigungen Ergebnis
des im des mehr ./. weniger
Vorjahres Haushaltsjahr Haushaltsjahres

12. = Summe ordentliche Ertrige 1.657.042,76 1.489.800,00 1.648.518,85 158.718,85
3. Auflosungsertrage aus Sonderposten 532.036,43 539.400,00: 532.036,43 -7.363,57|
5. offentlich-rechtliche Entgelte 105.451,02 30.000,00 73.453,82 43.453,82
6. privatrechtliche Entgelte 1.019.134,56: 920.400,00 1.042.293,18 121.893,18
7. Kostenerstattungen und Kostenumlagen 0,00 0,00: 735,42 735,42
11. sonstige ordentliche Ertrdge 420,75 0,00: 0,00: 0,00
20. = Summe ordentliche Aufwendungen 919.011,04 963.800,00 976.093,64 12.293,64
15. Aufwendungen fiir Sach- und Dienstleistungen 259.362,09. 304.800,00 325.995,16 21.195,16
16. Abschreibungen 605.938,41 623.200,00 626.765,89 3.565,89
17. Zinsen und adhnliche Aufwendungen 4.457,16 2.300,00: 2.228,58: -71,42
19. sonstige ordentliche Aufwendungen 49.253,38 33.500,00 21.104,01 -12.395,99
21. ordentliches Ergebnis 738.031,72 526.000,00: 672.425,21 146.425,21
24. auBerordentliches Ergebnis 1.139.271,28: 850.000,00: 1.810.827,23 960.827,23
22. auBerordentliche Ertrage 1.306.333,48 850.000,00 1.821.771,23 971.771,23
23. auBerordentliche Aufwendungen 167.062,20: 0,00 10.944,00 10.944,00
27. ILV Ergebnis -97.492,85 -101.100,00 -95.493,26: 5.606,74
26. Aufwendungen ILV 97.492,85 101.100,00 95.493,26: -5.606,74
28. Jahresergebnis 1.779.810,15 1.274.900,00: 2.387.759,18 1.112.859,18
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Teilfinanzrechnung Liegenschaften

Ergebnis |Gesamterméchtigungen Ergebnis
des im des mehr ./. weniger

Vorjahres Haushaltsjahr Haushaltsjahres
10. = Summe der Einzahlungen aus laufender Verwal- 1.133.737,11 950.400,00: 1.127.095,14 176.695,14
4. 6ffentlich-rechtliche Entgelte 105.621,02 30.000,00 73.338,82: 43.338,82
5. Privatrechtliche Entgelte 1.027.695,34 920.400,00 1.052.961,57 132.561,57
6. Kostenerstattungen und Kostenumlagen 0,00 0,00: 735,42 735,42
9. sonstige haushaltswirksame Einzahlungen 420,75 0,00 59,33 59,33
17. = Summe der Auszahlungen aus laufender Verwal- 307.284,64 340.600,00 361.744,15 21.144,15
13. Auszahlungen fir Sach- und Dienstleistungen und fur 257.312,85 304.800,00: 324.084,37 19.284,37|
14. Zinsen und adhnliche Auszahlungen 4.457,16 2.300,00: 2.228,58: -71,42
16. sonstige haushaltswirksame Auszahlungen 45.514,63 33.500,00 35.431,20 1.931,20
18. = Saldo aus laufender Verwaltungstatigkeit 826.452,47 609.800,00 765.350,99 155.550,99
24. = Summe der Einzahlungen fiir Investitionstatigkeit |1.655.957,09: 2.336.900,000 2.635.318,00 298.418,00
19. Zuwendungen fir Investitionstatigkeit 0,00 86.900,00 0,00: -86.900,00
21. VerduBerung von Sachvermégen 1.655.957,09 2.250.000,00 2.635.318,00: 385.318,00
31. = Summe der Auszahlungen fiir Investitionstatigkeit [ 160.386,11 6.250.003,18 1.752.771,89: -4.497.231,29
25. Erwerb von Grundstiicken und Gebauden 87.001,33 1.806.045,08 1.286.242,05 -519.803,03
26. BaumaBnahmen 57.384,78 3.793.958,10: 451.529,84  -3.342.428,26
29. aktivierbare Zuwendungen 16.000,00: 650.000,00 15.000,00: -635.000,00
32. Saldo aus Investitionstatigkeit 1.495.570,98 -3.913.103,18 882.546,11 4.795.649,29
33. Finanzmittel-Uberschuss/-Fehlbetrag (Summen Zeile 18 | 2.322.023,45 -3.303.303,18 1.647.897,10 4.951.200,28
37.Finanzmittelveranderung Summe der Salden aus Zeile 33 | 2.322.023,45 -3.303.303,18 1.647.897,10 4.951.200,28
Teilhaushalt Fachdienst Stadtplanung
Teilergebnisrechnung Fachdienst Stadtplanung

Ergebnis |Gesamtermachtigungen Ergebnis

des im des mehr ./. weniger

Vorjahres Haushaltsjahr Haushaltsjahres
12. = Summe ordentliche Ertrige 637.989,13 685.000,00 790.179,29: 105.179,29
2. Zuwendungen und allgemeine Umlagen 475.946,70 571.000,00 558.571,01 -12.428,99
3. Auflosungsertrage aus Sonderposten 79.203,39 100.100,00 87.564,54 -12.535,46
5. offentlich-rechtliche Entgelte 0,00 0,00: 108,00 108,00
6. privatrechtliche Entgelte 1.276,84 0,00: 43,75 43,75
7. Kostenerstattungen und Kostenumlagen 66.357,58: 3.200,00 105.537,67: 102.337,67|
11. sonstige ordentliche Ertrdge 15.204,62: 10.700,00: 38.354,32 27.654,32
20. = Summe ordentliche Aufwendungen 1.785.319,39 2.292.700,00 1.790.921,24 -501.778,76
13. Aufwendungen fur aktives Personal 1.013.144,96 1.102.700,00 1.031.118,67 -71.581,33
15. Aufwendungen fir Sach- und Dienstleistungen 65.811,98 246.500,00 75.621,56 -170.878,44
16. Abschreibungen 120.308,20: 166.300,00: 144.888,32: -21.411,68
17. Zinsen und adhnliche Aufwendungen 1.031,64 0,00: 1.438,95 1.438,95
18. Transferaufwendungen 443.102,10: 444.500,00 348.144,04 -96.355,96
19. sonstige ordentliche Aufwendungen 141.920,51 332.700,00: 189.709,70 -142.990,30
21. ordentliches Ergebnis -1.147.330,26 -1.607.700,00:  -1.000.741,95 606.958,05
24. auBerordentliches Ergebnis 17.074,70 0,00 75.000,50 75.000,50
22. auBerordentliche Ertrage 17.074,70; 0,00: 75.000,50 75.000,50
27. ILV Ergebnis -144.176,24 -148.400,00 -152.855,09 -4.455,09
26. Aufwendungen ILV 144.176,24 148.400,00 152.855,09 4.455,09
28. Jahresergebnis -1.274.431,80 -1.756.100,00.  -1.078.596,54 677.503,46

b

FD Finanzen, Abgaben und Stadtkasse

Jahresabschluss 2019 | 111



Teilfinanzrechnung Fachdienst Stadtplanung

Ergebnis |Gesamtermachtigungen Ergebnis
des im des mehr ./. weniger

Vorjahres Haushaltsjahr Haushaltsjahres
10. = Summe der Einzahlungen aus laufender Verwal- 517.876,58 574.200,00 689.885,22 115.685,22
2. Zuwendungen und allgemeine Umlagen 451.207,50: 571.000,00: 583.310,21 12.310,21
4. offentlich-rechtliche Entgelte 0,00 0,00: 72,00 72,00
5. Privatrechtliche Entgelte 311,50: 0,00 965,34 965,34
6. Kostenerstattungen und Kostenumlagen 66.357,58 3.200,00 105.537,67 102.337,67
17. = Summe der Auszahlungen aus laufender Verwal- | 1.727.641,68 2.103.800,00 1.584.066,83 -519.733,17
11. Personalauszahlungen 914.036,89 1.080.100,00 923.428,79 -156.671,21
13. Auszahlungen fur Sach- und Dienstleistungen und fir 115.568,87 246.500,00 68.896,36 -177.603,64
14. Zinsen und adhnliche Auszahlungen 1.031,64 0,00: 1.438,95 1.438,95
15. Transferauszahlungen 444.902,10 444.500,00: 387.444,04 -57.055,96
16. sonstige haushaltswirksame Auszahlungen 252.102,18 332.700,00: 202.858,69 -129.841,31
18. = Saldo aus laufender Verwaltungstatigkeit -1.209.765,10: -1.529.600,00: -894.181,61 635.418,39
24. = Summe der Einzahlungen fiir Investitionstatigkeit 918.230,70 4.363.071,29 1.831.034,21 -2.532.037,08|
19. Zuwendungen fir Investitionstatigkeit 918.230,70: 4.363.071,29 1.831.034,21 -2.532.037,08
31. = Summe der Auszahlungen fiir Investitionstatigkeit | 2.317.195,58: 8.229.217,96  3.190.047,58: -5.039.170,38
25. Erwerb von Grundstiicken und Gebauden 101.425,37: 0,00 9.881,40: 9.881,40
26. BaumaBnahmen 1.146.014,63 2.218.278,60 24731868  -1.970.959,92
27. Erwerb von beweglichem Sachvermdgen 4.144,83 0,00 0,00 0,00
29. aktivierbare Zuwendungen 1.065.610,75 6.010.939,36 2.932.847,50.  -3.078.091,86
32. Saldo aus Investitionstatigkeit -1.398.964,88 -3.866.146,67:  -1.359.013,37 2.507.133,30
33. Finanzmittel-Uberschuss/-Fehlbetrag (Summen Zeile 18 | -2.608.729,98 -5.395.746,67:  -2.253.194,98 3.142.551,69
37.Finanzmittelverdanderung Summe der Salden aus Zeile 33 [ -2.608.729,98 -5.395.746,67:  -2.253.194,98 3.142.551,69
38. haushaltsunwirksame Einzahlungen (u. a. Geldanlagen, 0,00 0,00 376,50 376,50
39. haushaltsunwirksame Auszahlungen (u. a. Geldanlagen, 0,00 0,00 376,50 376,50
Teilhaushalt Fachdienst Umwelt
Teilergebnisrechnung Fachdienst Umwelt

Ergebnis |Gesamterméachtigungen Ergebnis

des im des mehr ./. weniger

Vorjahres Haushaltsjahr Haushaltsjahres
12. = Summe ordentliche Ertrige 105.557,14 168.500,00 170.933,87 2.433,87
2. Zuwendungen und allgemeine Umlagen 10.030,87: 100.800,00 100.673,27 -126,73
3. Auflosungsertrage aus Sonderposten 13.305,12 14.600,00 18.056,69 3.456,69
5. offentlich-rechtliche Entgelte 23.692,74 30.000,00 32.823,73 2.823,73
7. Kostenerstattungen und Kostenumlagen 49.380,69 16.000,00 16.538,96 538,96
11. sonstige ordentliche Ertrdge 9.147,72; 7.100,00: 2.841,22: -4.258,78)
20. = Summe ordentliche Aufwendungen 1.164.548,64 1.347.270,00  1.309.881,36. -37.388,64
13. Aufwendungen fir aktives Personal 651.230,83 748.500,00 746.561,85 -1.938,15
15. Aufwendungen fiir Sach- und Dienstleistungen 104.935,87 147.770,00 121.303,92 -26.466,08
16. Abschreibungen 69.754,65 84.700,00 81.203,38 -3.496,62
18. Transferaufwendungen 180.016,25 175.000,00 181.530,87 6.530,87|
19. sonstige ordentliche Aufwendungen 158.611,04 191.300,00 179.281,34 -12.018,66
21. ordentliches Ergebnis -1.058.991,50 -1.178.770,000 -1.138.947,49 39.822,51
24. auBerordentliches Ergebnis 11.272,65 0,00 1.619,19 1.619,19
22. auBerordentliche Ertrage 13.373,00 0,00 1.619,19 1.619,19
23. auBerordentliche Aufwendungen 2.100,35 0,00: 0,00: 0,00
27. ILV Ergebnis -122.153,34 -127.300,00 -117.010,50 10.289,50
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Ergebnis |Gesamtermachtigungen Ergebnis
des im des mehr ./. weniger
Vorjahres Haushaltsjahr Haushaltsjahres
26. Aufwendungen ILV 122.153,34 127.300,00 117.010,50 -10.289,50
28. Jahresergebnis -1.169.872,19 -1.306.070,00.  -1.254.338,80 51.731,20

Teilfinanzrechnung Fachdienst Umwelt

Ergebnis |Gesamterméachtigungen Ergebnis
des im des mehr ./. weniger
Vorjahres Haushaltsjahr Haushaltsjahres

10. = Summe der Einzahlungen aus laufender Verwal- 92.412,46 146.800,00 151.758,37 4.958,37
2. Zuwendungen und allgemeine Umlagen 10.030,87: 100.800,00 100.673,27 -126,73
4. offentlich-rechtliche Entgelte 34.250,51 30.000,00: 33.296,53 3.296,53
6. Kostenerstattungen und Kostenumlagen 48.131,08 16.000,00: 17.788,57: 1.788,57|
17. = Summe der Auszahlungen aus laufender Verwal- 1.073.697,54 1.247.670,00 1.133.978,60 -113.691,40
11. Personalauszahlungen 625.361,43 733.600,00 667.760,96 -65.839,04
13. Auszahlungen fir Sach- und Dienstleistungen und fur 106.402,23 147.770,00: 116.345,28 -31.424,72
15. Transferauszahlungen 179.916,25 175.000,00 181.530,87 6.530,87
16. sonstige haushaltswirksame Auszahlungen 162.017,63 191.300,00 168.341,49. -22.958,51
18. = Saldo aus laufender Verwaltungstatigkeit -981.285,08 -1.100.870,00: -982.220,23 118.649,77
24. = Summe der Einzahlungen fiir Investitionstatigkeit 35.890,83 15.106,00 0,00 -15.106,00
19. Zuwendungen fir Investitionstatigkeit 35.890,83 15.106,00: 0,00 -15.106,00
31. = Summe der Auszahlungen fiir Investitionstatigkeit | 133.068,37 365.939,38 60.745,00 -305.194,38
25. Erwerb von Grundstticken und Gebduden 0,00 1.000,00 0,00: -1.000,00
26. BaumaBnahmen 18.687,58: 0,00: 24.648,44 24.648,44
27. Erwerb von beweglichem Sachvermdgen 5.196,61 7.895,85: 4.069,80 -3.826,05
29. aktivierbare Zuwendungen 109.184,18 357.043,53 32.026,76 -325.016,77|
32. Saldo aus Investitionstatigkeit -97.177,54 -350.833,38 -60.745,00 290.088,38
33. Finanzmittel-Uberschuss/-Fehlbetrag (Summen Zeile 18 | -1.078.462,62 -1.451.703,38  -1.042.965,23 408.738,15
37.Finanzmittelverdnderung Summe der Salden aus Zeile 33 | -1.078.462,62 -1.451.703,38:  -1.042.965,23 408.738,15

Teilhaushalt Fachdienst Bauaufsicht

Teilergebnisrechnung Fachdienst Bauaufsicht

Ergebnis |Gesamtermachtigungen Ergebnis
des im des mehr ./. weniger
Vorjahres Haushaltsjahr Haushaltsjahres
12. = Summe ordentliche Ertrige 283.362,56 860.900,00 540.514,51 -320.385,49
3. Auflosungsertrage aus Sonderposten 4.024,93 44.100,00 6.298,02: -37.801,98
5. offentlich-rechtliche Entgelte 248.832,44 800.000,00 516.079,32 -283.920,68
6. privatrechtliche Entgelte 13.876,55 0,00 12.551,68; 12.551,68
7. Kostenerstattungen und Kostenumlagen 3.174,00: 3.000,00 3.155,00 155,00
11. sonstige ordentliche Ertrdge 13.454,64 13.800,00 2.430,49: -11.369,51
20. = Summe ordentliche Aufwendungen 976.633,21 1.061.800,00 963.496,62 -98.303,38
13. Aufwendungen fur aktives Personal 839.619,70 844.500,00 827.589,35: -16.910,65
15. Aufwendungen fir Sach- und Dienstleistungen 80.487,01 103.800,00 92.655,21 -11.144,79
16. Abschreibungen 2.902,46: 47.000,00 2.398,48 -44.601,52
18. Transferaufwendungen 16.500,00 15.000,00 16.500,00 1.500,00
19. sonstige ordentliche Aufwendungen 37.124,04 51.500,00 24.353,58 -27.146,42
21. ordentliches Ergebnis -693.270,65 -200.900,00: -422.982,11 -222.082,11
24. auBerordentliches Ergebnis 0,00 0,00 50.373,18 50.373,18
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Ergebnis |Gesamtermachtigungen Ergebnis
des im des mehr ./. weniger
Vorjahres Haushaltsjahr Haushaltsjahres
22. auBerordentliche Ertrage 40.373,18 0,00 50.373,18 50.373,18
23. auBerordentliche Aufwendungen 40.373,18 0,00 0,00 0,00
27. ILV Ergebnis -152.728,85 -161.600,00 -136.623,18: 24.976,82
26. Aufwendungen ILV 152.728,85 161.600,00 136.623,18 -24.976,82
28. Jahresergebnis -845.999,50: -362.500,00 -509.232,11 -146.732,11
Teilfinanzrechnung Fachdienst Bauaufsicht
Ergebnis |Gesamtermachtigungen Ergebnis
des im des mehr ./. weniger
Vorjahres Haushaltsjahr Haushaltsjahres
10. = Summe der Einzahlungen aus laufender Verwal- 458.194,07: 803.000,00:. 460.667,90. -342.332,10
4. 6ffentlich-rechtliche Entgelte 439.791,42 800.000,00 444.765,92; -355.234,08
5. Privatrechtliche Entgelte 13.677,75 0,00 12.746,98 12.746,98
6. Kostenerstattungen und Kostenumlagen 3.174,00 3.000,00 3.155,00: 155,00
9. sonstige haushaltswirksame Einzahlungen 1.550,90 0,00 0,00: 0,00
17. = Summe der Auszahlungen aus laufender Verwal- 941.702,38 985.900,00 876.833,19 -109.066,81
11. Personalauszahlungen 775.356,34 815.600,00 741.729,18 -73.870,82
13. Auszahlungen fur Sach- und Dienstleistungen und fir ge- 78.065,95 103.800,00 94.147,81 -9.652,19
15. Transferauszahlungen 16.500,00 15.000,00: 16.500,00 1.500,00
16. sonstige haushaltswirksame Auszahlungen 71.780,09 51.500,00 24.456,20 -27.043,80
18. = Saldo aus laufender Verwaltungstatigkeit -483.508,31 -182.900,00 -416.165,29; -233.265,29
24. = Summe der Einzahlungen fiir Investitionstitigkeit 74.860,00 10.000,00 11.810,00 1.810,00
19. Zuwendungen fir Investitionstatigkeit 74.860,00 10.000,00: 11.810,00: 1.810,00
31. = Summe der Auszahlungen fiir Investitionstatigkeit 2.333,00 790.322,72 35.630,00. -754.692,72
26. BaumaBnahmen 0,00: 10.000,00: 0,00: -10.000,00
27. Erwerb von beweglichem Sachvermdgen 2.333,00: 3.968,27 2.675,00: -1.293,27
29. aktivierbare Zuwendungen 0,00 776.354,45 32.955,00 -743.399,45
32. Saldo aus Investitionstatigkeit 72.527,00 -780.322,72 -23.820,00 756.502,72
33. Finanzmittel-Uberschuss/-Fehlbetrag (Summen Zeile 18 [ -410.981,31 -963.222,72 -439.985,29 523.237,43
37.Finanzmittelveranderung Summe der Salden aus Zeile 33 | -410.981,31 -963.222,72 -439.985,29; 523.237,43
38. haushaltsunwirksame Einzahlungen (u. a. Geldanlagen, Li-| 404.464,60 0,00 315.540,74 315.540,74
39. haushaltsunwirksame Auszahlungen (u. a. Geldanlagen, 248.442,70 0,00 274.819,18 274.819,18
40. Saldo aus haushaltsunwirksamen Vorgangen 156.021,90 0,00 40.721,56 40.721,56)
Teilhaushalt Wirtschaftsférderung
Teilergebnisrechnung Wirtschaftsférderung
Ergebnis |Gesamtermachtigungen Ergebnis
des im des mehr ./. weniger
Vorjahres Haushaltsjahr Haushaltsjahres
12. = Summe ordentliche Ertrdge 83.546,35 86.400,00 86.376,01 -23,99
3. Auflésungsertrage aus Sonderposten 83.546,35 86.400,00: 86.376,01 -23,99
20. = Summe ordentliche Aufwendungen 687.931,90 673.100,00 621.098,24 -52.001,76
15. Aufwendungen fir Sach- und Dienstleistungen 116,62 1.100,00 1.057,78 -42,22
16. Abschreibungen 301.574,12 255.600,00 222.849,42 -32.750,58
17. Zinsen und ahnliche Aufwendungen 659,80 0,00 0,00: 0,00
18. Transferaufwendungen 285.032,02 288.200,00 285.056,14 -3.143,86|
19. sonstige ordentliche Aufwendungen 100.549,34: 128.200,00 112.134,90: -16.065,10|
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Ergebnis |Gesamterméchtigungen Ergebnis
des im des mehr ./. weniger
Vorjahres Haushaltsjahr Haushaltsjahres
21. ordentliches Ergebnis -604.385,55: -586.700,00 -534.722,23 51.977,77
24. auBerordentliches Ergebnis 0,00 0,00 275,30 275,30
22. auBerordentliche Ertrage 0,00: 0,00 275,30 275,30
27. ILV Ergebnis -71.567,05 -77.000,00 -64.766,23 12.233,77
26. Aufwendungen ILV 71.567,05 77.000,00 64.766,23 -12.233,77
28. Jahresergebnis -675.952,60 -663.700,00 -599.213,16: 64.486,84
Teilfinanzrechnung Wirtschaftsférderung
Ergebnis |Gesamtermachtigungen Ergebnis
des im des mehr ./. weniger
Vorjahres Haushaltsjahr Haushaltsjahres
10. = Summe der Einzahlungen aus laufender Verwal- 2.412,98 0,00 0,00 0,00
5. Privatrechtliche Entgelte 178,98 0,00 0,00: 0,00
9. sonstige haushaltswirksame Einzahlungen 2.234,00; 0,00 0,00: 0,00
17. = Summe der Auszahlungen aus laufender Verwal- 379.490,98 417.500,00 404.840,32 -12.659,68
13. Auszahlungen fir Sach- und Dienstleistungen und fir ge- 116,62 1.100,00 4.782,48 3.682,48
14. Zinsen und ahnliche Auszahlungen 659,80 0,00 0,00: 0,00
15. Transferauszahlungen 278.165,22 288.200,00 287.922,94 -277,06
16. sonstige haushaltswirksame Auszahlungen 100.549,34 128.200,00 112.134,90 -16.065,10
18. = Saldo aus laufender Verwaltungstatigkeit -377.078,00: -417.500,00 -404.840,32: 12.659,68
31. = Summe der Auszahlungen fiir Investitionstatigkeit | 132.204,40 318.276,84 189.231,38 -129.045,46
29. aktivierbare Zuwendungen 132.204,40. 318.276,84 189.231,38; -129.045,46
32. Saldo aus Investitionstatigkeit -132.204,40 -318.276,84 -189.231,38 129.045,46
33. Finanzmittel-Uberschuss/-Fehlbetrag (Summen Zeile 18 | -509.282,40 -735.776,84 -594.071,70: 141.705,14,
37 Finanzmittelverdnderung Summe der Salden aus Zeile 33 | -509.282,40: -735.776,84 -594.071,70 141.705,14
Teilhaushalt Fachbereichsleitung 400
Teilergebnisrechnung Fachbereichsleitung 400
Ergebnis |Gesamtermachtigungen Ergebnis
des im des mehr ./. weniger
Vorjahres Haushaltsjahr Haushaltsjahres
12. = Summe ordentliche Ertrége 10.229,13 8.000,00 26.017,95 18.017,95
6. privatrechtliche Entgelte 0,00: 0,00 129,00 129,00
11. sonstige ordentliche Ertrage 10.229,13 8.000,00 25.888,95 17.888,95
20. = Summe ordentliche Aufwendungen 187.331,12 171.400,00 113.215,05 -58.184,95
13. Aufwendungen fir aktives Personal 178.835,71 159.800,00 104.889,36 -54.910,64
15. Aufwendungen fir Sach- und Dienstleistungen 4.925,20 7.500,00: 4.902,87 -2.597,13
16. Abschreibungen 51,99 100,00 50,99 -49,01
19. sonstige ordentliche Aufwendungen 3.518,22 4.000,00 3.371,83 -628,17|
21. ordentliches Ergebnis -177.101,99 -163.400,00 -87.197,10 76.202,90
27. ILV Ergebnis 170.482,55 174.300,00 130.428,61 -43.871,39
25. Ertrége ILV 190.500,00: 196.200,00 147.150,00: -49.050,00
26. Aufwendungen ILV 20.017,45 21.900,00 16.721,39 -5.178,61
28. Jahresergebnis -6.619,44 10.900,00: 43.231,51 32.331,51
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Teilfinanzrechnung Fachbereichsleitung 400

Ergebnis |Gesamtermachtigungen Ergebnis
des im des mehr ./. weniger
Vorjahres Haushaltsjahr Haushaltsjahres
10. = Summe der Einzahlungen aus laufender Verwal- 0,00 0,00 129,00 129,00
5. Privatrechtliche Entgelte 0,00 0,00 129,00 129,00
17. = Summe der Auszahlungen aus laufender Verwal- 152.688,38 154.600,00 76.613,15 -77.986,85|
11. Personalauszahlungen 144.401,70: 143.100,00 67.996,65 -75.103,35
13. Auszahlungen fir Sach- und Dienstleistungen und fir ge- 4.866,28 7.500,00 4.990,59 -2.509,41
16. sonstige haushaltswirksame Auszahlungen 3.420,40 4.000,00 3.625,91 -374,09
18. = Saldo aus laufender Verwaltungstatigkeit -152.688,38 -154.600,00 -76.484,15 78.115,85
33. Finanzmittel-Uberschuss/-Fehlbetrag (Summen Zeile 18 | -152.688,38 -154.600,00 -76.484,15 78.115,85
37.Finanzmittelverdnderung Summe der Salden aus Zeile 33 | -152.688,38 -154.600,00 -76.484,15 78.115,85
Teilhaushalt Fachdienst Offentliche Sicherheit und Ordnung
Teilergebnisrechnung Fachdienst Offentliche Sicherheit und Ordnung
Ergebnis |Gesamterméachtigungen Ergebnis
des im des mehr ./. weniger
Vorjahres Haushaltsjahr Haushaltsjahres
12. = Summe ordentliche Ertrige 292.603,66 261.800,00 245.604,87 -16.195,13
5. 6ffentlich-rechtliche Entgelte 176.248,28 185.000,00 194.681,58 9.681,58|
6. privatrechtliche Entgelte 52.026,10: 40.000,00: 45.806,26 5.806,26
7. Kostenerstattungen und Kostenumlagen 25.660,06 2.500,00 2.120,03 -379.97
11. sonstige ordentliche Ertrage 38.669,22 34.300,00 2.997,00: -31.303,00
20. = Summe ordentliche Aufwendungen 1.531.179,87 1.723.500,00. 1.718.315,00 -5.185,00
13. Aufwendungen fir aktives Personal 979.732,52 1.048.500,00 1.103.342,87 54.842,87
15. Aufwendungen fir Sach- und Dienstleistungen 169.192,78 251.200,00 202.418,29 -48.781,71
16. Abschreibungen 11.346,12 11.800,00 10.807,31 -992,69
18. Transferaufwendungen 88.987,50 105.000,00: 87.062,00 -17.938,00
19. sonstige ordentliche Aufwendungen 281.920,95 307.000,00 314.684,53 7.684,53
21. ordentliches Ergebnis -1.238.576,21 -1.461.700,000 -1.472.710,13 -11.010,13
24. auBerordentliches Ergebnis -1.687,67 0,00 4.946,98: 4.946,98
22. auBerordentliche Ertrage 812,33 0,00 4.946,98 4.946,98
23. auBerordentliche Aufwendungen 2.500,00: 0,00: 0,00: 0,00
27. ILV Ergebnis -153.925,80. -166.100,00: -146.983,31 19.116,69
26. Aufwendungen ILV 153.925,80 166.100,00 146.983,31 -19.116,69
28. Jahresergebnis -1.394.189,68 -1.627.800,00.  -1.614.746,46 13.053,54
Teilfinanzrechnung Fachdienst Offentliche Sicherheit und Ordnung
Ergebnis |Gesamterméachtigungen Ergebnis
des im des mehr ./. weniger
Vorjahres Haushaltsjahr Haushaltsjahres
10. = Summe der Einzahlungen aus laufender Verwal- 259.095,28 227.500,00 245.495,10 17.995,10
4. offentlich-rechtliche Entgelte 180.189,71 185.000,00 195.200,79 10.200,79
5. Privatrechtliche Entgelte 51.896,04 40.000,00 48.090,10 8.090,10
6. Kostenerstattungen und Kostenumlagen 26.537,28 2.500,00: 2.204,21 -295,79
9. sonstige haushaltswirksame Einzahlungen 472,25 0,00: 0,00: 0,00
17. = Summe der Auszahlungen aus laufender Verwal- 1.389.932,26 1.621.900,00 1.408.822,26 -213.077,74
11. Personalauszahlungen 838.312,92 958.700,00 826.355,44 -132.344,56
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Ergebnis |Gesamtermachtigungen Ergebnis
des im des mehr ./. weniger
Vorjahres Haushaltsjahr Haushaltsjahres
13. Auszahlungen fir Sach- und Dienstleistungen und fur 178.977,84 251.200,00 194.409,43 -56.790,57
15. Transferauszahlungen 88.972,50 105.000,00 87.197,00 -17.803,00
16. sonstige haushaltswirksame Auszahlungen 283.669,00 307.000,00: 300.860,39 -6.139,61
18. = Saldo aus laufender Verwaltungstatigkeit -1.130.836,98 -1.394.400,00. -1.163.327,16 231.072,84
31. = Summe der Auszahlungen fiir Investitionstatigkeit 0,00 30.000,00 0,00 -30.000,00
27. Erwerb von beweglichem Sachvermégen 0,00 30.000,00 0,00: -30.000,00
32. Saldo aus Investitionstatigkeit 0,00 -30.000,00 0,00: 30.000,00
33. Finanzmittel-Uberschuss/-Fehlbetrag (Summen Zeile 18 | -1.130.836,98 -1.424.400,000 -1.163.327,16 261.072,84
37.Finanzmittelverdnderung Summe der Salden aus Zeile 33 | -1.130.836,98 -1.424.400,00:  -1.163.327,16 261.072,84
Teilhaushalt Fachdienst StraBenverkehr und Auslanderbehdérde
Teilergebnisrechnung Fachdienst StraBenverkehr und Ausléanderbehérde
Ergebnis |Gesamtermachtigungen Ergebnis
des im des mehr ./. weniger
Vorjahres Haushaltsjahr Haushaltsjahres
12. = Summe ordentliche Ertrdge 1.108.985,67 1.204.500,00 1.115.778,70 -88.721,30
5. offentlich-rechtliche Entgelte 262.870,90 277.500,00 287.065,06 9.565,06
7. Kostenerstattungen und Kostenumlagen 659,00 700,00: 3.249,83 2.549,83
11. sonstige ordentliche Ertrdge 845.455,77 926.300,00 825.463,81 -100.836,19
20. = Summe ordentliche Aufwendungen 1.589.587,55 1.758.100,00 1.759.527,05 1.427,05
13. Aufwendungen fur aktives Personal 1.348.026,22 1.507.900,00: 1.507.850,56: -49,44
15. Aufwendungen fir Sach- und Dienstleistungen 143.200,93 157.700,00 155.846,99 -1.853,01
16. Abschreibungen 42.590,75 33.700,00 36.180,07 2.480,07|
19. sonstige ordentliche Aufwendungen 55.769,65 58.800,00 59.649,43 849,43
21. ordentliches Ergebnis -480.601,88: -553.600,00: -643.748,35 -90.148,35
24. auBerordentliches Ergebnis 1.227,97 0,00 7.241,10 7.241,10
22. auBerordentliche Ertrage 1.227,97 0,00: 7.241,10:; 7.241,10
27. ILV Ergebnis -367.284,11 -399.300,00. -311.421,37 87.878,63
26. Aufwendungen ILV 367.284,11 399.300,00: 311.421,37 -87.878,63
28. Jahresergebnis -846.658,02 -952.900,00: -947.928,62 4.971,38
Teilfinanzrechnung Fachdienst StraBenverkehr und Ausléanderbehérde
Ergebnis |Gesamtermachtigungen Ergebnis
des im des mehr ./. weniger
Vorjahres Haushaltsjahr Haushaltsjahres
10. = Summe der Einzahlungen aus laufender Verwal- 1.109.551,04 1.148.200,00  1.098.466,23 -49.733,77
4. offentlich-rechtliche Entgelte 260.693,94 277.500,00 286.933,55 9.433,55
6. Kostenerstattungen und Kostenumlagen 659,00 700,00: 3.249,83 2.549,83
9. sonstige haushaltswirksame Einzahlungen 848.198,10: 870.000,00 808.282,85 -61.717,15
17. = Summe der Auszahlungen aus laufender Verwal- [ 1.291.592,85 1.606.100,00  1.321.795,71 -284.304,29
11. Personalauszahlungen 1.094.932,06 1.389.600,00 1.109.217,42 -280.382,58
13. Auszahlungen fur Sach- und Dienstleistungen und fir 143.380,84 157.700,00 150.911,15 -6.788,85
16. sonstige haushaltswirksame Auszahlungen 53.279,95 58.800,00 61.667,14 2.867,14
18. = Saldo aus laufender Verwaltungstatigkeit -182.041,81 -457.900,00: -223.329,48 234.570,52
24. = Summe der Einzahlungen fiir Investitionstatigkeit 0,00 0,00 600,00 600,00
21. VerauBerung von Sachvermdgen 0,00: 0,00 600,00 600,00
31. = Summe der Auszahlungen fiir Investitionstatigkeit 1.886,15 107.486,35 41.050,37. -66.435,98
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Ergebnis |Gesamterméchtigungen Ergebnis
des im des mehr ./. weniger
Vorjahres Haushaltsjahr Haushaltsjahres
27. Erwerb von beweglichem Sachvermdégen 1.886,15 107.486,35 41.050,37 -66.435,98
32. Saldo aus Investitionstatigkeit -1.886,15 -107.486,35 -40.450,37: 67.035,98
33. Finanzmittel-Uberschuss/-Fehlbetrag (Summen Zeile 18 -183.927,96 -565.386,35: -263.779,85 301.606,50
37.Finanzmittelveranderung Summe der Salden aus Zeile 33 [ -183.927,96 -565.386,35: -263.779,85 301.606,50
Teilhaushalt Fachdienst Birgerbiro
Teilergebnisrechnung Fachdienst Biirgerbiro
Ergebnis |Gesamterméachtigungen Ergebnis
des im des mehr ./. weniger
Vorjahres Haushaltsjahr Haushaltsjahres
12. = Summe ordentliche Ertrige 986.485,90 905.200,00 945.302,50 40.102,50
3. Auflosungsertrage aus Sonderposten 56,60 100,00 56,61 -43,39
5. offentlich-rechtliche Entgelte 924.674,69 865.000,00 927.727,28 62.727,28
6. privatrechtliche Entgelte 11.651,07: 12.000,00: 13.554,71 1.554,71
7. Kostenerstattungen und Kostenumlagen 19.824,53 2.400,00: 2.335,00: -65,00
11. sonstige ordentliche Ertrage 30.279,01 25.700,00 1.628,90 -24.071,10
20. = Summe ordentliche Aufwendungen 2.168.377,17 2.374.112,19  2.334.062,94 -40.049,25
13. Aufwendungen fir aktives Personal 1.448.625,57 1.593.100,00 1.593.042,28 -57,72
15. Aufwendungen fir Sach- und Dienstleistungen 162.888,54 195.000,00: 195.241,01 241,01
16. Abschreibungen 26.894,24 26.300,00 33.612,19 7.312,19
18. Transferaufwendungen 242.993,53 290.512,19 234.430,00 -56.082,19
19. sonstige ordentliche Aufwendungen 286.975,29 269.200,00 277.737,46 8.537,46
21. ordentliches Ergebnis -1.181.891,27 -1.468.912,19  -1.388.760,44 80.151,75
24. auBerordentliches Ergebnis 4.206,85 0,00 24.641,78 24.641,78
22. auBerordentliche Ertrdge 4.206,85 0,00 24.641,78 24.641,78
27. ILV Ergebnis -252.981,17 -259.300,000 -218.542,94 40.757,06
26. Aufwendungen ILV 252.981,17 259.300,00 218.542,94 -40.757,06
28. Jahresergebnis -1.430.665,59: -1.728.212,19  -1.582.661,60: 145.550,59
Teilfinanzrechnung Fachdienst Biirgerbiro
Ergebnis |Gesamterméachtigungen Ergebnis
des im des mehr ./. weniger
Vorjahres Haushaltsjahr Haushaltsjahres
10. = Summe der Einzahlungen aus laufender Verwal- 948.075,51 879.400,00 936.492,77 57.092,77
4. offentlich-rechtliche Entgelte 915.993,85. 865.000,00 920.409,82 55.409,82
5. Privatrechtliche Entgelte 12.257,13 12.000,00 13.747,95 1.747,95
6. Kostenerstattungen und Kostenumlagen 19.824,53 2.400,00: 2.335,00: -65,00
17. = Summe der Auszahlungen aus laufender Verwal- | 2.007.456,90 2.293.912,19  2.096.002,22 -197.909,97
11. Personalauszahlungen 1.337.571,99 1.539.200,00: 1.420.130,68 -119.069,32
13. Auszahlungen fur Sach- und Dienstleistungen und fir 154.048,71 195.000,00 176.213,47 -18.786,53
15. Transferauszahlungen 228.693,53 290.512,19 222.991,00: -67.521,19
16. sonstige haushaltswirksame Auszahlungen 287.142,67 269.200,00 276.667,07: 7.467,07|
18. = Saldo aus laufender Verwaltungstatigkeit -1.059.381,39 -1.414.512,19  -1.159.509,45 255.002,74
31. = Summe der Auszahlungen fiir Investitionstitigkeit 3.867,12 41.548,98 3.439,17 -38.109,81
27. Erwerb von beweglichem Sachvermdgen 3.867,12 41.548,98 3.439,17; -38.109,81
32. Saldo aus Investitionstatigkeit -3.867,12 -41.548,98: -3.439,17 38.109,81
33. FinqnzmitteI—Uberschuss/—Fethetraq (Summen Zeile 18 | -1.063.248,51 -1.456.061,17:  -1.162.948,62: 293.112,55
H-—
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Ergebnis |Gesamtermachtigungen Ergebnis
des im des mehr ./. weniger
Vorjahres Haushaltsjahr Haushaltsjahres
37.Finanzmittelveranderung Summe der Salden aus Zeile 33 | -1.063.248,51 -1.456.061,17.  -1.162.948,62 293.112,55
39. haushaltsunwirksame Auszahlungen (u. a. Geldanlagen, 742,33 0,00 50,35 50,35
40. Saldo aus haushaltsunwirksamen Vorgangen -742,33 0,00: -50,35 -50,35

Teilhaushalt Fachdienst Standesamt

Teilergebnisrechnung Fachdienst Standesamt

Teilfinanzrechnung Fachdienst Standesamt

Ergebnis | Gesamterméachtigungen Ergebnis
des im des mehr ./. weniger
Vorjahres Haushaltsjahr Haushaltsjahres
10. = Summe der Einzahlungen aus laufender Verwaltungs- 15,00 0,00 0,00 0,00
4. offentlich-rechtliche Entgelte 15,00 0,00 0,00 0,00
17. = Summe der Auszahlungen aus laufender Verwal- 0,00 0,00 7.017,67 7.017,67
11. Personalauszahlungen 0,00: 0,00: 7.017,67: 7.017,67|
18. = Saldo aus laufender Verwaltungstatigkeit 15,00 0,00: -7.017,67: -7.017,67|
33. Finanzmittel-Uberschuss/-Fehlbetrag (Summen Zeile 18 und| 15,00 0,00: -7.017,67: -7.017,67|
37 Finanzmittelverdnderung Summe der Salden aus Zeile 33 15,00 0,00: -7.017,67: -7.017,67|

Teilhaushalt Fachdienst Brand-, Zivil- und Katastrophenschutz

Teilergebnisrechnung Fachdienst Brand-, Zivil- und Katastrophenschutz

Ergebnis |Gesamtermachtigungen Ergebnis
des im des mehr ./. weniger
Vorjahres Haushaltsjahr Haushaltsjahres

12. = Summe ordentliche Ertrige 1.899.093,91 1.647.900,00 1.488.347,41 -159.552,59
2. Zuwendungen und allgemeine Umlagen 48.000,00: 48.000,00: 48.000,00: 0,00
3. Auflésungsertrage aus Sonderposten 119.954,53 116.800,00 122.262,21 5.462,21
5. offentlich-rechtliche Entgelte 627.204,96 395.900,00: 391.480,13 -4.419,87|
6. privatrechtliche Entgelte 19.923,74 6.000,00: 13.579,74 7.579,74
7. Kostenerstattungen und Kostenumlagen 880.540,89 855.000,00 888.553,93 33.553,93
11. sonstige ordentliche Ertrdge 203.469,79 226.200,00 24.471,40 -201.728,60
20. = Summe ordentliche Aufwendungen 5.420.264,93 6.147.576,72. 6.137.756,95 -9.819,77
13. Aufwendungen fur aktives Personal 4.520.604,19: 5.153.700,00: 5.153.605,55 -94,45
15. Aufwendungen fir Sach- und Dienstleistungen 468.382,84 573.820,46: 546.147,58: -27.672,88
16. Abschreibungen 307.250,17 315.000,00: 305.369,94 -9.630,06
18. Transferaufwendungen 23.631,40 21.000,00: 26.839,50 5.839,50
19. sonstige ordentliche Aufwendungen 100.396,33 84.056,26 105.794,38 21.738,12
21. ordentliches Ergebnis -3.521.171,02 -4.499.676,72;  -4.649.409,54 -149.732,82
24. auBerordentliches Ergebnis 43.991,39 4.100,00 24.958,62 20.858,62
22. auBerordentliche Ertrage 46.714,18 4.100,00 24.958,62 20.858,62,
23. auBerordentliche Aufwendungen 2.722,79: 0,00: 0,00: 0,00
27. ILV Ergebnis -259.616,59 -279.861,12 -279.861,12 0,00
26. Aufwendungen ILV 259.616,59 279.861,12 279.861,12 0,00
28. Jahresergebnis -3.736.796,22 -4.775.437,84  -4.904.312,04 -128.874,20
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Teilfinanzrechnung Fachdienst Brand-, Zivil- und Katastrophenschutz

Ergebnis |Gesamtermachtigungen Ergebnis
des im des mehr ./. weniger
Vorjahres Haushaltsjahr Haushaltsjahres

10. = Summe der Einzahlungen aus laufender Verwal- 1.292.403,62 1.304.900,000 1.584.466,41 279.566,41
2. Zuwendungen und allgemeine Umlagen 48.000,00: 48.000,00; 48.000,00: 0,00
4. offentlich-rechtliche Entgelte 364.758,00 395.900,00: 608.293,36 212.393,36
5. Privatrechtliche Entgelte 19.315,76 6.000,00. 13.321,95 7.321,95
6. Kostenerstattungen und Kostenumlagen 856.529,86. 855.000,00: 913.251,10: 58.251,10
9. sonstige haushaltswirksame Einzahlungen 3.800,00: 0,00 1.600,00: 1.600,00
17. = Summe der Auszahlungen aus laufender Verwal- [ 4.125.566,03 5.357.276,72. 4.331.768,12 -1.025.508,60
11. Personalauszahlungen 3.555.991,92 4.678.400,00 3.648.202,17:  -1.030.197,83
13. Auszahlungen fur Sach- und Dienstleistungen und fir 446.187,04: 573.820,46: 551.370,10: -22.450,36
15. Transferauszahlungen 23.223,40 21.000,00 27.279,50 6.279,50
16. sonstige haushaltswirksame Auszahlungen 100.163,67 84.056,26 104.916,35 20.860,09
18. = Saldo aus laufender Verwaltungstatigkeit -2.833.162,41 -4.052.376,72:  -2.747.301,71 1.305.075,01
24. = Summe der Einzahlungen fiir Investitionstatigkeit 149.936,52 234.200,00 147.266,40 -86.933,60
19. Zuwendungen fir Investitionstatigkeit 115.579,02 197.700,00 143.170,50 -54.529,50
21. VerduBerung von Sachvermégen 34.357,50 36.500,00 4.095,90 -32.404,10
31. = Summe der Auszahlungen fiir Investitionstatigkeit | 804.936,16 581.557,80 245.750,31 -335.807,49
25. Erwerb von Grundstiicken und Gebauden 2.344,30: 0,00 -8.000,00 -8.000,00
26. BaumaBnahmen 0,00 186.500,00 134.075,92 -52.424,08
27. Erwerb von beweglichem Sachvermoégen 802.591,86: 385.114,06: 109.730,65 -275.383,41
29. aktivierbare Zuwendungen 0,00 9.943,74 9.943,74 0,00
32. Saldo aus Investitionstatigkeit -654.999,64 -347.357,80: -98.483,91 248.873,89
33. Finanzmittel-Uberschuss/-Fehlbetrag (Summen Zeile 18 | -3.488.162,05 -4.399.734,52:  -2.845.785,62: 1.553.948,90
37.Finanzmittelverdnderung Summe der Salden aus Zeile 33 | -3.488.162,05 -4.399.734,52:  -2.845.785,62: 1.553.948,90

Teilhaushalt Fachbereichsleitung 500

Teilergebnisrechnung Fachbereichsleitung 500

Ergebnis |Gesamtermachtigungen Ergebnis
des im des mehr ./. weniger
Vorjahres Haushaltsjahr Haushaltsjahres
12. = Summe ordentliche Ertrége 10.735,30 8.000,00 1.529,77 -6.470,23
11. sonstige ordentliche Ertrége 10.735,30 8.000,00 1.529,77 -6.470,23
20. = Summe ordentliche Aufwendungen 206.997,97 235.300,00 235.653,09 353,09
13. Aufwendungen fur aktives Personal 183.102,90 213.600,00 213.536,99 -63,01
15. Aufwendungen fir Sach- und Dienstleistungen 20.180,12 17.500,00: 13.048,40: -4.451,60
16. Abschreibungen 339,45 400,00: 339,44 -60,56
19. sonstige ordentliche Aufwendungen 3.375,50 3.800,00 8.728,26: 4.928,26
21. ordentliches Ergebnis -196.262,67: -227.300,00 -234.123,32 -6.823,32
24. auBerordentliches Ergebnis 231,81 0,00 0,00 0,00
22. auBerordentliche Ertrége 231,81 0,00 0,00 0,00
27. ILV Ergebnis 187.483,79 169.700,00 195.426,65 25.726,65
25. Ertrage ILV 225.638,28 210.000,00 228.134,55 18.134,55
26. Aufwendungen ILV 38.154,49 40.300,00 32.707,90 -7.592,10
28. Jahresergebnis -8.547,07: -57.600,00: -38.696,67 18.903,33|
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Teilfinanzrechnung Fachbereichsleitung 500

Ergebnis | Gesamterméachtigungen Ergebnis
des im des mehr ./. weniger
Vorjahres Haushaltsjahr Haushaltsjahres
17. = Summe der Auszahlungen aus laufender Verwaltungsta- | 171.671,18 218.000,00 175.100,45 -42.899,55
11. Personalauszahlungen 149.056,05 196.700,00 158.015,05 -38.684,95
13. Auszahlungen fiir Sach- und Dienstleistungen und flr geringw. 19.241,59 17.500,00 13.550,52 -3.949,48
16. sonstige haushaltswirksame Auszahlungen 3.373,54 3.800,00 3.534,88 -265,12
18. = Saldo aus laufender Verwaltungstatigkeit -171.671,18 -218.000,00 -175.100,45 42.899,55
33. Finanzmittel-Uberschuss/-Fehlbetrag (Summen Zeile 18 und -171.671,18 -218.000,00 -175.100,45 42.899,55
37.Finanzmittelverdnderung Summe der Salden aus Zeile 33 und -171.671,18 -218.000,00 -175.100,45 42.899,55

Teilhaushalt Fachdienst Zentraler Service Fachbereiche 500 - 600

Teilergebnisrechnung Fachdienst Zentraler Service Fachbereiche 500 - 600

Ergebnis |Gesamtermachtigungen Ergebnis
des im des mehr ./. weniger

Vorjahres Haushaltsjahr Haushaltsjahres
12. = Summe ordentliche Ertrage 58.224,65 36.100,00 35.027,21 -1.072,79
2. Zuwendungen und allgemeine Umlagen 20.834,00 0,00 0,00: 0,00
7. Kostenerstattungen und Kostenumlagen 5.973,90 0,00 29.568,63 29.568,63
11. sonstige ordentliche Ertrdge 31.416,75 36.100,00 5.458,58 -30.641,42
20. = Summe ordentliche Aufwendungen 933.663,31 1.004.400,00 979.158,48 -25.241,52
13. Aufwendungen fir aktives Personal 846.817,94 898.400,00 898.315,23 -84,77
15. Aufwendungen fir Sach- und Dienstleistungen 74.561,29 89.600,00: 73.643,67 -15.956,33|
16. Abschreibungen 2.318,11 800,00 77717 -22,83
19. sonstige ordentliche Aufwendungen 9.965,97; 15.600,00: 6.422,41 -9.177,59
21. ordentliches Ergebnis -875.438,66 -968.300,00 -944.131,27 24.168,73|
27. ILV Ergebnis 718.747,20 781.400,00 731.140,91 -50.259,09
25. Ertrage ILV 828.839,12 890.900,00 855.498,50 -35.401,50
26. Aufwendungen ILV 110.091,92 109.500,00 124.357,59 14.857,59
28. Jahresergebnis -156.691,46 -186.900,00 -212.990,36: -26.090,36
Teilfinanzrechnung Fachdienst Zentraler Service Fachbereiche 500 - 600

Ergebnis |Gesamtermachtigungen Ergebnis

des im des mehr ./. weniger

Vorjahres Haushaltsjahr Haushaltsjahres
10. = Summe der Einzahlungen aus laufender Verwal- 26.807,90 0,00 29.568,63 29.568,63
2. Zuwendungen und allgemeine Umlagen 20.834,00 0,00 0,00: 0,00
6. Kostenerstattungen und Kostenumlagen 5.973,90 0,00 29.568,63 29.568,63
17. = Summe der Auszahlungen aus laufender Verwal- 765.479,36 913.400,00 728.428,77 -184.971,23
11. Personalauszahlungen 682.487,20. 808.200,00 651.412,58 -156.787,42
13. Auszahlungen fur Sach- und Dienstleistungen und fir ge- 72.888,08 89.600,00: 71.068,91 -18.531,09
16. sonstige haushaltswirksame Auszahlungen 10.104,08: 15.600,00: 5.947,28 -9.652,72
18. = Saldo aus laufender Verwaltungstatigkeit -738.671,46: -913.400,00 -698.860,14: 214.539,86
33, Finanzmittel-Uberschuss/-Fehlbetrag (Summen Zeile 18 | -738.671,46 -913.400,00 -698.860,14 214.539,86|
37.Finanzmittelverdnderung Summe der Salden aus Zeile 33 | -738.671,46: -913.400,00 -698.860,14: 214.539,86
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Teilhaushalt Fachdienst Wohnen

Teilergebnisrechnung Fachdienst Wohnen

Ergebnis |Gesamterméchtigungen Ergebnis
des im des mehr ./. weniger

Vorjahres Haushaltsjahr Haushaltsjahres
12. = Summe ordentliche Ertrage 5.365.223,24 4.090.600,00: 3.949.417,71 -141.182,29
2. Zuwendungen und allgemeine Umlagen 215.986,17. 260.000,00 219.140,37: -40.859,63
4. sonstige Transferertrage 417.607,55 380.000,00 358.358,09 -21.64191
5. offentlich-rechtliche Entgelte 4.920,00 1.500,00 6.101,00: 4.601,00
7. Kostenerstattungen und Kostenumlagen 4.695.106,53 3.417.000,00 3.288.334,12 -128.665,88
8. Zinsen und ahnliche Finanzertrage 21,90 100,00 5,64 -94,36
11. sonstige ordentliche Ertrage 31.581,09 32.000,00: 77.478,49 45.478,49
20. = Summe ordentliche Aufwendungen 4.989.084,94 4.962.700,000 4.135.919,64 -826.780,36
13. Aufwendungen fir aktives Personal 1.311.729,10 1.147.100,00 1.147.003,16 -96,84
15. Aufwendungen fiir Sach- und Dienstleistungen 125.027,76: 227.900,00 160.275,92: -67.624,08
16. Abschreibungen 9.164,93 17.400,00 7.959,71 -9.440,29
18. Transferaufwendungen 3.482.852,83 3.540.000,00: 2.803.709,61 -736.290,39
19. sonstige ordentliche Aufwendungen 60.310,32 30.300,00 16.971,24 -13.328,76
21. ordentliches Ergebnis 376.138,30 -872.100,00 -186.501,93 685.598,07
24. auBerordentliches Ergebnis 599.923,18 0,00 187.536,50 187.536,50
22. auBerordentliche Ertrage 599.923,18: 0,00: 187.536,50 187.536,50
27. ILV Ergebnis -282.259,53 -309.100,00 -279.970,75 29.129,25
26. Aufwendungen ILV 282.259,53 309.100,00 279.970,75 -29.129,25
28. Jahresergebnis 693.801,95 -1.181.200,00 -278.936,18 902.263,82
Teilfinanzrechnung Fachdienst Wohnen

Ergebnis |Gesamtermachtigungen Ergebnis

des im des mehr ./. weniger

Vorjahres Haushaltsjahr Haushaltsjahres
10. = Summe der Einzahlungen aus laufender Verwal- 3.303.952,42 4.058.600,00 3.884.874,59 -173.725,41
2. Zuwendungen und allgemeine Umlagen 203.595,63 260.000,00: 214.088,59: -45.911,41
3. sonstige Transfereinzahlungen 405.231,09: 380.000,00: 364.183,28 -15.816,72
4. offentlich-rechtliche Entgelte 4.499,00 1.500,00 5.007,43 3.507,43
6. Kostenerstattungen und Kostenumlagen 2.690.598,56: 3.417.000,00 3.301.595,29 -115.404,71
7. Zinsen und dhnliche Einzahlungen 28,14 100,00 0,00 -100,00
17. = Summe der Auszahlungen aus laufender Verwal- | 4.752.178,99: 4.878.200,00 3.919.722,76 -958.477,24
11. Personalauszahlungen 1.179.465,73 1.080.000,00 964.944,93 -115.055,07|
13. Auszahlungen fur Sach- und Dienstleistungen und fir 137.311,97 227.900,00 146.144,07 -81.755,93
15. Transferauszahlungen 3.374.722,86 3.540.000,00: 2.787.816,55 -752.183,45
16. sonstige haushaltswirksame Auszahlungen 60.678,43 30.300,00 20.817,21 -9.482,79
18. = Saldo aus laufender Verwaltungstatigkeit -1.448.226,57 -819.600,00 -34.848,17 784.751,83
24. = Summe der Einzahlungen fiir Investitionstatigkeit 468,45 0,00 122,18 122,18
22. VerauBerung von Finanzvermogensanlagen 468,45 0,00 122,18 122,18
31. = Summe der Auszahlungen fiir Investitionstatigkeit 0,00: 10.900,00. 6.470,00 -4.430,00
27. Erwerb von beweglichem Sachvermdégen 0,00 10.900,00 6.470,00. -4.430,00
32. Saldo aus Investitionstatigkeit 468,45 -10.900,00 -6.347,82 4.552,18
33, Finanzmittel-Uberschuss/-Fehlbetrag (Summen Zeile 18 | -1.447.758,12 -830.500,00 -41.195,99 789.304,01
37.Finanzmittelverdanderung Summe der Salden aus Zeile 33 | -1.447.758,12 -830.500,00 -41.195,99: 789.304,01

Teilhaushalt Fachdienst Sozialhilfe
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Teilergebnisrechnung Fachdienst Sozialhilfe

Ergebnis
des
Vorjahres

Gesamtermachtigungen
im
Haushaltsjahr

Ergebnis
des
Haushaltsjahres

mehr ./. weniger

12. = Summe ordentliche Ertrige

22.628.896,48

22.837.100,00

25.120.417,74

2.283.317,74

2. Zuwendungen und allgemeine Umlagen 106.412,47 107.000,00 109.575,00 2.575,00
3. Aufldsungsertrage aus Sonderposten 92,31 300,00 92,30 -207,70
4. sonstige Transferertrage 1.332.672,52 1.300.000,00 1.501.272,03 201.272,03,
7. Kostenerstattungen und Kostenumlagen 21.165.629,65 21.400.000,00 23.493.800,46 2.093.800,46|
8. Zinsen und ahnliche Finanzertrage 42,36 0,00 1.017,83 1.017,83
11. sonstige ordentliche Ertrage 24.047,17 29.800,00 14.660,12 -15.139,88
20. = Summe ordentliche Aufwendungen 29.859.988,82 30.480.500,00 32.081.629,23 1.601.129,23
13. Aufwendungen fur aktives Personal 1.583.901,13 1.899.700,00 1.899.642,03 -57,97
15. Aufwendungen fur Sach- und Dienstleistungen 141.335,91 174.000,00 163.212,03 -10.787,97|
16. Abschreibungen 73.790,76 52.800,00 80.111,13 27.311,13
18. Transferaufwendungen 28.005.024,97 28.300.000,000  29.878.509,09 1.578.509,09
19. sonstige ordentliche Aufwendungen 55.936,05 54.000,00 60.154,95 6.154,95
21. ordentliches Ergebnis -7.231.092,34 -7.643.400,00 -6.961.211,49 682.188,51
24. auBerordentliches Ergebnis 725.608,51 0,00 80.672,07 80.672,07
22. auBerordentliche Ertrage 737.748,51 0,00 66.830,25 66.830,25
23. auBerordentliche Aufwendungen 12.140,00 0,00 -13.841,82 -13.841,82
27. ILV Ergebnis -808.596,01 -880.200,00 -881.624,89 -1.424,89
26. Aufwendungen ILV 808.596,01 880.200,00 881.624,89 1.424,89
28. Jahresergebnis -7.314.079,84 -8.523.600,00 -7.762.164,31 761.435,69
Teilfinanzrechnung Fachdienst Sozialhilfe
Ergebnis Gesamtermachtigungen Ergebnis
des im des mehr ./. weniger
Vorjahres Haushaltsjahr Haushaltsjahres

10. = Summe der Einzahlungen aus laufender Verwaltungs- | 22.773.301,66 22.807.000,00 24.550.265,99 1.743.265,99
2. Zuwendungen und allgemeine Umlagen 108.852,47 107.000,00 109.575,00 2.575,00
3. sonstige Transfereinzahlungen 1.360.418,23 1.300.000,00 1.556.434,74 256.434,74
6. Kostenerstattungen und Kostenumlagen 21.301.442,87 21.400.000,00 22.880.581,51 1.480.581,51
7. Zinsen und ahnliche Einzahlungen 42,36 0,00 859,63 859,63
9. sonstige haushaltswirksame Einzahlungen 2.545,73 0,00 2.815,11 2.815,11
17. = Summe der Auszahlungen aus laufender Verwaltungs- | 29.626.441,05 30.365.100,00 31.601.703,14 1.236.603,14
11. Personalauszahlungen 1.465.966,18 1.837.100,00 1.667.816,66 -169.283,34
13. Auszahlungen fiir Sach- und Dienstleistungen und fir ge- 142.528,35 174.000,00 156.184,44 -17.815,56)
15. Transferauszahlungen 27.965.945,67 28.300.000,00  29.717.600,11 1.417.600,11
16. sonstige haushaltswirksame Auszahlungen 52.000,85 54.000,00 60.101,93 6.101,93
18. = Saldo aus laufender Verwaltungstéatigkeit -6.853.139,39 -7.558.100,00 -7.051.437,15 506.662,85
24. = Summe der Einzahlungen fiir Investitionstatigkeit 0,00 13.500,00 13.872,50 372,50
19. Zuwendungen flr Investitionstatigkeit 0,00 13.500,00 13.872,50 372,50
31. = Summe der Auszahlungen fiir Investitionstatigkeit 0,00 103.000,00 40.293,40 -62.706,60
27. Erwerb von beweglichem Sachvermdégen 0,00 103.000,00 40.293,40 -62.706,60)
32. Saldo aus Investitionstatigkeit 0,00 -89.500,00 -26.420,90 63.079,10
33. Finanzmittel-Uberschuss/-Fehlbetrag (Summen Zeile 18 und -6.853.139,39 -7.647.600,00 -7.077.858,05 569.741,95]
37.Finanzmittelverdnderung Summe der Salden aus Zeile 33 und| -6.853.139,39 -7.647.600,00 -7.077.858,05 569.741,95

Teilhaushalt Fachdienst Gemeinwesen

Teilergebnisrechnung Fachdienst Gemeinwesen
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Ergebnis |Gesamterméchtigungen Ergebnis
des im des mehr ./. weniger
Vorjahres Haushaltsjahr Haushaltsjahres
12. = Summe ordentliche Ertrige 191.142,45 291.600,00 342.436,04 50.836,04
2. Zuwendungen und allgemeine Umlagen 186.579,87 265.500,00 282.853,64 17.353,64
5. offentlich-rechtliche Entgelte 0,00: 13.300,00: 11.223,73 -2.076,27
6. privatrechtliche Entgelte 0,00: 4.400,00 9.698,97: 5.298,97
7. Kostenerstattungen und Kostenumlagen 0,00: 4.000,00 38.250,26 34.250,26
11. sonstige ordentliche Ertrdge 4.562,58 4.400,00 409,44 -3.990,56|
20. = Summe ordentliche Aufwendungen 396.208,46: 1.539.100,00:  1.423.404,03 -115.695,97
13. Aufwendungen fur aktives Personal 306.749,88: 1.011.100,00 1.011.038,12 -61,88
15. Aufwendungen fir Sach- und Dienstleistungen 44.033,76 306.300,00: 228.387,56 -77.912,44
16. Abschreibungen 0,00: 8.000,00 3.951,91 -4.048,09
18. Transferaufwendungen 2.450,00 92.000,00 91.750,00 -250,00
19. sonstige ordentliche Aufwendungen 42.974,82: 121.700,00 88.276,44 -33.423,56
21. ordentliches Ergebnis -205.066,01 -1.247.500,00:  -1.080.967,99: 166.532,01
27. ILV Ergebnis -78.095,55 -106.000,00 -202.863,61 -96.863,61
26. Aufwendungen ILV 78.095,55 106.000,00 202.863,61 96.863,61
28. Jahresergebnis -283.161,56 -1.353.500,00:  -1.283.831,60 69.668,40
Teilfinanzrechnung Fachdienst Gemeinwesen
Ergebnis |Gesamtermachtigungen Ergebnis
des im des mehr ./. weniger
Vorjahres Haushaltsjahr Haushaltsjahres
10. = Summe der Einzahlungen aus laufender Verwal- 186.579,87 287.200,00 333.593,55 46.393,55
2. Zuwendungen und allgemeine Umlagen 186.579,87: 265.500,00 279.566,54 14.066,54
4. offentlich-rechtliche Entgelte 0,00: 13.300,00: 9.794,91 -3.505,09
5. Privatrechtliche Entgelte 0,00: 4.400,00 9.222,28: 4.822,28
6. Kostenerstattungen und Kostenumlagen 0,00 4.000,00 35.009,82: 31.009,82
17. = Summe der Auszahlungen aus laufender Verwal- 323.993,55 1.521.800,00: 1.331.242,60 -190.557,40
11. Personalauszahlungen 259.462,71 1.001.800,00 979.198,23 -22.601,77
13. Auszahlungen fur Sach- und Dienstleistungen und fir ge- 19.673,37: 306.300,00 194.372,53 -111.927,47
15. Transferauszahlungen 2.450,00: 92.000,00: 73.816,56 -18.183,44
16. sonstige haushaltswirksame Auszahlungen 42.407 47 121.700,00 83.855,28 -37.844,72
18. = Saldo aus laufender Verwaltungstatigkeit -137.413,68 -1.234.600,00 -997.649,05 236.950,95
24. = Summe der Einzahlungen fiir Investitionstitigkeit 0,00 0,00 13.872,50 13.872,50
19. Zuwendungen fiir Investitionstatigkeit 0,00 0,00 13.872,50 13.872,50
31. = Summe der Auszahlungen fiir Investitionstatigkeit 761,49 36.000,00 8.443,81 -27.556,19
27. Erwerb von beweglichem Sachvermdégen 761,49 36.000,00: 8.443,81 -27.556,19
32. Saldo aus Investitionstatigkeit -761,49 -36.000,00 5.428,69 41.428,69
33. Finanzmittel-Uberschuss/-Fehlbetrag (Summen Zeile 18 | -138.175,17 -1.270.600,00 -992.220,36 278.379,64
37.Finanzmittelveranderung Summe der Salden aus Zeile 33 | -138.175,17 -1.270.600,00 -992.220,36: 278.379,64
Teilhaushalt Fachdienst Gesundheit
Teilergebnisrechnung Fachdienst Gesundheit
Ergebnis |Gesamtermédchtigungen Ergebnis
des im des mehr ./. weniger
Vorjahres Haushaltsjahr Haushaltsjahres
12. = Summe ordentliche Ertridge 697.635,65 599.200,00 852.369,91 253.169,91
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Ergebnis |Gesamtermachtigungen Ergebnis
des im des mehr ./. weniger

Vorjahres Haushaltsjahr Haushaltsjahres
2. Zuwendungen und allgemeine Umlagen 337.046,81 278.000,00 368.220,32 90.220,32
5. offentlich-rechtliche Entgelte 295.382,07 305.000,00 378.092,71 73.092,71
6. privatrechtliche Entgelte 0,00 3.000,00 12.249,76 9.249,76
7. Kostenerstattungen und Kostenumlagen 51.259,46 0,00 77.730,59: 77.730,59
11. sonstige ordentliche Ertrdge 13.947,31 13.200,00: 16.076,53 2.876,53
20. = Summe ordentliche Aufwendungen 2.654.886,35 2.877.850,00 2.873.731,29 -4.118,71
13. Aufwendungen fir aktives Personal 1.897.914,24 2.090.600,00: 2.090.509,15 -90,85
15. Aufwendungen fir Sach- und Dienstleistungen 357.763,12 411.750,00 397.423,26 -14.326,74
16. Abschreibungen 29.898,76 13.000,00 16.763,70 3.763,70
18. Transferaufwendungen 279.281,00 300.000,00 303.625,00 3.625,00
19. sonstige ordentliche Aufwendungen 90.029,23 62.500,00 65.410,18 2.910,18
21. ordentliches Ergebnis -1.957.250,70: -2.278.650,000 -2.021.361,38 257.288,62
24. auBBerordentliches Ergebnis -16.384,13 0,00 -2.275,99: -2.275,99
22. auBerordentliche Ertrage 6.929,13 0,00: -2.275,99: -2.275,99
23. auBerordentliche Aufwendungen 23.313,26 0,00 0,00 0,00
27. ILV Ergebnis -295.168,01 -283.100,00 -258.694,06 24.405,94
25. Ertrége ILV 43.993,98 43.200,00 70.017,82: 26.817,82
26. Aufwendungen ILV 339.161,99 326.300,00: 328.711,88 2.411,88
28. Jahresergebnis -2.268.802,84 -2.561.750,00. -2.282.331,43 279.418,57
Teilfinanzrechnung Fachdienst Gesundheit

Ergebnis |Gesamtermachtigungen Ergebnis

des im des mehr ./. weniger

Vorjahres Haushaltsjahr Haushaltsjahres
10. = Summe der Einzahlungen aus laufender Verwal- 697.645,90 586.000,00 812.894,17 226.894,17
2. Zuwendungen und allgemeine Umlagen 334.560,00: 278.000,00 370.707,13 92.707,13
4. offentlich-rechtliche Entgelte 312.234,60: 305.000,00: 355.948,05 50.948,05
5. Privatrechtliche Entgelte 0,00 3.000,00 5.104,05 2.104,05
6. Kostenerstattungen und Kostenumlagen 43.887,03 0,00: 74.966,25 74.966,25
9. sonstige haushaltswirksame Einzahlungen 6.964,27; 0,00: 6.168,69: 6.168,69
17. = Summe der Auszahlungen aus laufender Verwal- [ 2.622.341,27 2.837.050,00 2.695.111,87 -141.938,13
11. Personalauszahlungen 1.824.207,95 2.062.800,00: 1.949.466,51 -113.333,49
13. Auszahlungen fir Sach- und Dienstleistungen und fur 360.732,66 411.750,00: 385.368,28 -26.381,72
15. Transferauszahlungen 313.981,00 300.000,00 293.625,00 -6.375,00
16. sonstige haushaltswirksame Auszahlungen 123.419,66 62.500,00 66.652,08 4.152,08
18. = Saldo aus laufender Verwaltungstatigkeit -1.924.695,37 -2.251.050,000 -1.882.217,70 368.832,30
31. = Summe der Auszahlungen fiir Investitionstatigkeit 0,00 41.550,00 1.798,00 -39.752,00
27. Erwerb von beweglichem Sachvermdégen 0,00 41.550,00 1.798,00 -39.752,00
32. Saldo aus Investitionstatigkeit 0,00 -41.550,00; -1.798,00 39.752,00
33, Finanzmittel-Uberschuss/-Fehlbetrag (Summen Zeile 18 | -1.924.695,37 -2.292.600,00: -1.884.015,70 408.584,30
37.Finanzmittelverdnderung Summe der Salden aus Zeile 33 | -1.924.695,37 -2.292.600,00:  -1.884.015,70: 408.584,30

Teilhaushalt Jobcenter Emden

Teilergebnisrechnung Jobcenter Emden
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Ergebnis Gesamtermachtigungen Ergebnis
des im des mehr ./. weniger
Vorjahres Haushaltsjahr Haushaltsjahres
12. = Summe ordentliche Ertrige 8.692.581,53 8.391.000,00  8.639.905,22 248.905,22
1. Steuern und &hnliche Abgaben 1.354.833,80 1.300.000,00 1.404.720,75 104.720,75
2. Zuwendungen und allgemeine Umlagen 6.149.645,55 5.900.000,00 5.874.088,99 -25.911,01
7. Kostenerstattungen und Kostenumlagen 1.154.130,20 1.150.000,00 1.356.632,88 206.632,88
11. sonstige ordentliche Ertrage 33.971,98 41.000,00 4.462,60 -36.537,40
20. = Summe ordentliche Aufwendungen 15.821.429,17 16.960.800,00 16.758.825,84 -201.974,16)
13. Aufwendungen fur aktives Personal 1.334.892,74 1.644.700,00 1.644.642,97 -57,03
15. Aufwendungen fir Sach- und Dienstleistungen 1.831,32 6.000,00 4.694,87 -1.305,13
16. Abschreibungen 267,53 100,00 22,22 -77,78
18. Transferaufwendungen 87.693,20 110.000,00 126.447,68 16.447,68
19. sonstige ordentliche Aufwendungen 14.396.744,38 15.200.000,00 14.983.018,10 -216.981,90
21. ordentliches Ergebnis -7.128.847,64 -8.569.800,00 -8.118.920,62 450.879,38
24. auBerordentliches Ergebnis 380,07 0,00 0,00 0,00
22. auBerordentliche Ertrage 380,07 0,00 0,00 0,00
27. ILV Ergebnis -85.828,71 -82.100,00 -92.679,29 -10.579,29
26. Aufwendungen ILV 85.828,71 82.100,00 92.679,29 10.579,29
28. Jahresergebnis -7.214.296,28 -8.651.900,00 -8.211.599,91 440.300,09
Teilfinanzrechnung Jobcenter Emden
Ergebnis Gesamtermachtigungen Ergebnis
des im des mehr ./. weniger
Vorjahres Haushaltsjahr Haushaltsjahres
10. = Summe der Einzahlungen aus laufender Verwaltungs- 8.732.006,44 8.350.000,00  8.449.169,53 99.169,53
1. Steuern und &hnliche Abgaben 1.354.833,80 1.300.000,00 1.404.720,75 104.720,75
2. Zuwendungen und allgemeine Umlagen 6.287.381,77 5.900.000,00 5.940.212,30 40.212,30
6. Kostenerstattungen und Kostenumlagen 1.089.790,87 1.150.000,00 1.104.236,48 -45.763,52
17. = Summe der Auszahlungen aus laufender Verwaltungs- | 15.623.729,01 16.874.500,00 16.498.273,13 -376.226,87
11. Personalauszahlungen 1.164.586,52 1.558.500,00 1.367.392,21 -191.107,79
13. Auszahlungen fiir Sach- und Dienstleistungen und fir ge- 1.735,32 6.000,00 4.743,87 -1.256,13]
15. Transferauszahlungen 86.092,35 110.000,00 127.128,23 17.128,23]
16. sonstige haushaltswirksame Auszahlungen 14.371.314,82 15.200.000,00 14.999.008,82 -200.991,18
18. = Saldo aus laufender Verwaltungstatigkeit -6.891.722,57 -8.524.500,00 -8.049.103,60 475.396,40
33. Finanzmittel-Uberschuss/-Fehlbetrag (Summen Zeile 18 und -6.891.722,57 -8.524.500,00 -8.049.103,60 475.396,40
37.Finanzmittelveranderung Summe der Salden aus Zeile 33 und| -6.891.722,57 -8.524.500,00 -8.049.103,60 475.396,40
Teilhaushalt Fachbereichsleitung 600
Teilergebnisrechnung Fachbereichsleitung 600
Ergebnis |Gesamtermachtigungen Ergebnis
des im des mehr ./. weniger
Vorjahres Haushaltsjahr Haushaltsjahres
12. = Summe ordentliche Ertrdge 83.449,12 87.700,00 39.436,90. -48.263,10
2. Zuwendungen und allgemeine Umlagen 60.894,58 81.000,00 29.761,04 -51.238,96
6. privatrechtliche Entgelte 0,00 0,00: 9.165,69: 9.165,69
11. sonstige ordentliche Ertrdge 22.554,54: 6.700,00: 510,17: -6.189,83
20. = Summe ordentliche Aufwendungen 1.531.301,73 1.813.300,00 1.904.884,71 91.584,71
13. Aufwendungen fir aktives Personal 436.236,18 443.200,00: 453.874,49 10.674,49
15. Aufwendungen fir Sach- und Dienstleistungen 48.221,74 50.000,00 33.587,23 -16.412,77
16. Abschreibungen 99,36 100,00 98,36 -1,64
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Ergebnis |Gesamtermachtigungen Ergebnis
des im des mehr ./. weniger
Vorjahres Haushaltsjahr Haushaltsjahres
18. Transferaufwendungen 1.026.974,34 1.300.000,00: 1.341.828,30 41.828,30
19. sonstige ordentliche Aufwendungen 19.770,11 20.000,00 75.496,33 55.496,33
21. ordentliches Ergebnis -1.447.852,61 -1.725.600,00:  -1.865.447,81 -139.847,81
27. ILV Ergebnis 140.630,66 139.000,00 140.597,44 1.597,44
25. Ertrége ILV 200.000,00 200.000,00 190.000,00 -10.000,00
26. Aufwendungen ILV 59.369,34 61.000,00 49.402,56 -11.597,44
28. Jahresergebnis -1.307.221,95 -1.586.600,00.  -1.724.850,37 -138.250,37
Teilfinanzrechnung Fachbereichsleitung 600
Ergebnis |Gesamterméachtigungen Ergebnis
des im des mehr ./. weniger
Vorjahres Haushaltsjahr Haushaltsjahres
10. = Summe der Einzahlungen aus laufender Verwal- 60.894,58 81.000,00 38.926,73 -42.073,27
2. Zuwendungen und allgemeine Umlagen 60.894,58 81.000,00 29.761,04 -51.238,96
5. Privatrechtliche Entgelte 0,00 0,00 9.165,69. 9.165,69
17. = Summe der Auszahlungen aus laufender Verwal- | 1.552.682,50 1.799.100,00 1.765.299,58 -33.800,42
11. Personalauszahlungen 400.163,28 429.100,00: 424.007,29 -5.092,71
13. Auszahlungen fir Sach- und Dienstleistungen und fur 47.361,59: 50.000,00: 30.833,29 -19.166,71
15. Transferauszahlungen 1.087.383,16 1.300.000,00 1.249.019,58 -50.980,42
16. sonstige haushaltswirksame Auszahlungen 17.774,47 20.000,00 61.439/42 41.439,42
18. = Saldo aus laufender Verwaltungstatigkeit -1.491.787,92 -1.718.100,00: -1.726.372,85 -8.272,85
33. Finanzmittel-Uberschuss/-Fehlbetrag (Summen Zeile 18 | -1.491.787,92 -1.718.100,00:  -1.726.372,85 -8.272,85
37.Finanzmittelverdnderung Summe der Salden aus Zeile 33 | -1.491.787,92 -1.718.100,00:  -1.726.372,85 -8.272,85
Teilhaushalt Fachdienst Schule, Bildung und Sport
Teilergebnisrechnung Fachdienst Schule, Bildung und Sport
Ergebnis Gesamterméachtigungen Ergebnis
des im des mehr ./. weniger
Vorjahres Haushaltsjahr Haushaltsjahres
12. = Summe ordentliche Ertrige 1.047.039,64 1.001.600,00 909.881,45 -91.718,55,
2. Zuwendungen und allgemeine Umlagen 197.096,60 71.700,00 137.186,60 65.486,60)
3. Aufldsungsertrage aus Sonderposten 8.608,87 33.600,00 26.616,46 -6.983,54
5. 6ffentlich-rechtliche Entgelte 550,80 0,00 25.511,40 25.511,40
6. privatrechtliche Entgelte 45.130,61 42.500,00 23.875,03 -18.624,97|
7. Kostenerstattungen und Kostenumlagen 743.492,72 805.500,00 679.044,85 -126.455,15,
8. Zinsen und dhnliche Finanzertrage 145,62 500,00 250,25 -249,75
11. sonstige ordentliche Ertrage 52.014,42 47.800,00 17.396,86 -30.403,14]
20. = Summe ordentliche Aufwendungen 14.579.125,56 15.943.608,95 15.032.760,63 -910.848,32
13. Aufwendungen fiir aktives Personal 1.923.367,12 1.954.700,00 2.105.344,32 150.644,32
15. Aufwendungen fiir Sach- und Dienstleistungen 8.650.229,42 9.297.800,00 8.826.223,96 -471.576,04
16. Abschreibungen 982.616,53 1.115.400,00 940.860,18 -174.539,82
18. Transferaufwendungen 217.099,53 244.200,00 216.130,80 -28.069,20
19. sonstige ordentliche Aufwendungen 2.805.812,96 3.331.508,95 2.944.201,37 -387.307,58
21. ordentliches Ergebnis -13.532.085,92 -14.942.008,95 -14.122.879,18 819.129,77|
24. auBerordentliches Ergebnis 2.525,20 0,00 -4.727,38 -4.727,38
22. auBerordentliche Ertrage 2.525,20 0,00 0,00 0,00
23. auBerordentliche Aufwendungen 0,00 0,00 4.727,38 4.727,38
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Ergebnis Gesamtermachtigungen Ergebnis
des im des mehr ./. weniger
Vorjahres Haushaltsjahr Haushaltsjahres
27. ILV Ergebnis -2.273.306,49 -2.376.200,00 -2.205.128,01 171.071,99
25. Ertrage ILV 2.317,00 4.600,00 2.037,00 -2.563,00
26. Aufwendungen ILV 2.275.623,49 2.380.800,00 2.207.165,01 -173.634,99
28. Jahresergebnis -15.802.867,21 -17.318.208,95 -16.332.734,57 985.474,38
Teilfinanzrechnung Fachdienst Schule, Bildung und Sport
Ergebnis Gesamtermachtigungen Ergebnis
des im des mehr ./. weniger
Vorjahres Haushaltsjahr Haushaltsjahres
10. = Summe der Einzahlungen aus laufender Verwaltungs- 976.397,22 920.200,00 369.096,13 -551.103,87|
2. Zuwendungen und allgemeine Umlagen 197.096,60 71.700,00 137.186,60 65.486,60|
4. offentlich-rechtliche Entgelte 140,00 0,00 21.107,40 21.107,40
5. Privatrechtliche Entgelte 44.745,62 42.500,00 29.123,40 -13.376,60
6. Kostenerstattungen und Kostenumlagen 727.820,38 805.500,00 176.420,31 -629.079,69
7. Zinsen und ahnliche Einzahlungen 137,34 500,00 258,53 -241,47
9. sonstige haushaltswirksame Einzahlungen 6.457,28 0,00 4.999,89 4.999,89
17. = Summe der Auszahlungen aus laufender Verwaltungs-| 13.230.481,64 14.727.608,95 13.410.674,07 -1.316.934,88
11. Personalauszahlungen 1.720.866,33 1.854.100,00 1.782.360,14 -71.739,86|
13. Auszahlungen fiir Sach- und Dienstleistungen und fiir ge- 8.380.188,72 9.297.800,00 8.604.994,66 -692.805,34
15. Transferauszahlungen 212.099,53 244.200,00 221.130,80 -23.069,20
16. sonstige haushaltswirksame Auszahlungen 2.917.327,06 3.331.508,95 2.802.188,47 -529.320,48
18. = Saldo aus laufender Verwaltungstatigkeit -12.254.084,42 -13.807.408,95 -13.041.577,94 765.831,01
24. = Summe der Einzahlungen fiir Investitionstéatigkeit 256.568,20 937.900,00 37.335,00 -900.565,00
19. Zuwendungen fur Investitionstatigkeit 250.000,00 937.900,00 33.500,00 -904.400,00
22. VerduBerung von Finanzvermdgensanlagen 6.568,20 0,00 3.835,00 3.835,00
31. = Summe der Auszahlungen fiir Investitionstatigkeit 1.166.889,27 3.805.299,58 482.566,51 -3.322.733,07|
25. Erwerb von Grundsticken und Gebauden 0,00 2.198.290,09 0,00 -2.198.290,09
26. BaumaBnahmen 42.382,96 0,00 671,00 671,00
27. Erwerb von beweglichem Sachvermdgen 649.506,31 1.177.009,49 281.895,51 -895.113,98
29. aktivierbare Zuwendungen 475.000,00 430.000,00 200.000,00 -230.000,00
32. Saldo aus Investitionstatigkeit -910.321,07 -2.867.399,58 -445.231,51 2.422.168,07|
33. Finanzmittel-Uberschuss/-Fehlbetrag (Summen Zeile 18 und| -13.164.405,49 -16.674.808,53  -13.486.809,45 3.187.999,08|
37.Finanzmittelveranderung Summe der Salden aus Zeile 33 -13.164.405,49 -16.674.808,53  -13.486.809,45 3.187.999,08|
38. haushaltsunwirksame Einzahlungen (u. a. Geldanlagen, Liqui- 2.000,00 0,00 1.000,00 1.000,00
39. haushaltsunwirksame Auszahlungen (u. a. Geldanlagen, Li- 2.000,00 0,00 1.000,00 1.000,00
Teilhaushalt Fachdienst Jugendhilfe
Teilergebnisrechnung Fachdienst Jugendhilfe
Ergebnis |Gesamtermachtigungen Ergebnis
des im des mehr ./. weniger
Vorjahres Haushaltsjahr Haushaltsjahres
12. = Summe ordentliche Ertrége 2.116.174,85 1.713.200,00.  1.918.358,37 205.158,37
4. sonstige Transferertrage 221.713,64 75.000,00: 222.259,88 147.259,88)
7. Kostenerstattungen und Kostenumlagen 1.856.062,84 1.600.000,00: 1.582.219,72 -17.780,28
11. sonstige ordentliche Ertrdge 38.398,37: 38.200,00 113.878,77: 75.678,77
20. = Summe ordentliche Aufwendungen 4.020.668,70 4.100.700,00 4.032.629,93 -68.070,07
13. Aufwendungen fiir aktives Personal 1.470.542,61 1.585.700,00: 1.684.875,29 99.175,29
15. Aufwendungen fir Sach- und Dienstleistungen 128.420,02 175.000,00 166.901,58 -8.098,42
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Ergebnis |Gesamtermachtigungen Ergebnis
des im des mehr ./. weniger
Vorjahres Haushaltsjahr Haushaltsjahres
16. Abschreibungen 20.246,05 15.000,00 19.401,95 4.401,95
18. Transferaufwendungen 2.384.596,12 2.300.000,00: 2.140.805,89 -159.194,11
19. sonstige ordentliche Aufwendungen 16.863,90: 25.000,00 20.645,22 -4.354,78)
21. ordentliches Ergebnis -1.904.493,85 -2.387.500,00: -2.114.271,56 273.228,44
24. auBerordentliches Ergebnis 57.194,98 0,00 428,98 428,98
22. auBerordentliche Ertrage 57.194,98; 0,00 428,98 428,98
27. ILV Ergebnis -174.585,65 -174.400,00 -181.154,87 -6.754,87
26. Aufwendungen ILV 174.585,65 174.400,00 181.154,87: 6.754,87
28. Jahresergebnis -2.021.884,52 -2.561.900,00.  -2.294.997,45 266.902,55
Teilfinanzrechnung Fachdienst Jugendhilfe
Ergebnis |Gesamtermachtigungen Ergebnis
des im des mehr ./. weniger
Vorjahres Haushaltsjahr Haushaltsjahres
10. = Summe der Einzahlungen aus laufender Verwal- 2.195.021,46 1.675.000,00 1.794.216,35 119.216,35
3. sonstige Transfereinzahlungen 232.267,86 75.000,00 185.204,24 110.204,24
6. Kostenerstattungen und Kostenumlagen 1.950.293,86 1.600.000,00 1.581.992,44 -18.007,56
9. sonstige haushaltswirksame Einzahlungen 12.459,74 0,00 27.019,67 27.019,67,
17. = Summe der Auszahlungen aus laufender Verwal- | 3.864.014,35 3.985.100,000 3.714.893,72 -270.206,28
11. Personalauszahlungen 1.276.533,94 1.485.100,00 1.412.426,48 -72.673,52
13. Auszahlungen fur Sach- und Dienstleistungen und fir 127.170,44 175.000,00 160.060,80 -14.939,20
15. Transferauszahlungen 2.443.671,77 2.300.000,00: 2.121.748,03 -178.251,97|
16. sonstige haushaltswirksame Auszahlungen 16.638,20: 25.000,00 20.658,41 -4.341,59
18. = Saldo aus laufender Verwaltungstatigkeit -1.668.992,89 -2.310.100,00:  -1.920.677,37 389.422,63
31. = Summe der Auszahlungen fiir Investitionstatigkeit 0,00 25.000,00 14.940,00 -10.060,00
27. Erwerb von beweglichem Sachvermégen 0,00 25.000,00 14.940,00: -10.060,00
32. Saldo aus Investitionstatigkeit 0,00 -25.000,00 -14.940,00 10.060,00
33. Finanzmittel-Uberschuss/-Fehlbetrag (Summen Zeile 18 | -1.668.992,89 -2.335.100,00:  -1.935.617,37: 399.482,63
37.Finanzmittelverdnderung Summe der Salden aus Zeile 33 | -1.668.992,89 -2.335.100,00:  -1.935.617,37: 399.482,63
Teilhaushalt Fachdienst Sozialer Dienst
Teilergebnisrechnung Fachdienst Sozialer Dienst
Ergebnis Gesamtermachtigungen Ergebnis
des im des mehr ./. weniger
Vorjahres Haushaltsjahr Haushaltsjahres
12. = Summe ordentliche Ertrage 1.672.260,38 758.500,00 2.551.001,63 1.792.501,63
2. Zuwendungen und allgemeine Umlagen 25.675,00 18.500,00 26.730,00 8.230,00
4. sonstige Transferertrage 332.127,21 240.000,00 471.663,69 231.663,69
6. privatrechtliche Entgelte 0,00 0,00 953,00 953,00
7. Kostenerstattungen und Kostenumlagen 1.313.454,31 500.000,00 2.039.535,05 1.539.535,05
11. sonstige ordentliche Ertrége 1.003,86 0,00 12.119,89 12.119,89
20. = Summe ordentliche Aufwendungen 12.349.116,11 14.627.600,00 14.222.596,55 -405.003,45
13. Aufwendungen fiir aktives Personal 1.381.040,80 1.462.600,00 1.376.741,04 -85.858,96,
15. Aufwendungen fiir Sach- und Dienstleistungen 121.382,06 150.000,00 148.803,08 -1.196,92,
16. Abschreibungen 48.855,81 15.000,00 20.797,53 5.797,53
18. Transferaufwendungen 9.821.202,81 12.500.000,00 11.618.922,42 -881.077,58
19. sonstige ordentliche Aufwendungen 976.634,63 500.000,00 1.057.332,48 557.332,48
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Ergebnis Gesamtermachtigungen Ergebnis
des im des mehr ./. weniger

Vorjahres Haushaltsjahr Haushaltsjahres
21. ordentliches Ergebnis -10.676.855,73 -13.869.100,00 -11.671.594,92 2.197.505,08|
24. auBerordentliches Ergebnis 22.702,10 0,00 10.917,10 10.917,10
22. auBerordentliche Ertrage 22.702,10 0,00 10.917,10 10.917,10)
27. ILV Ergebnis -153.698,87 -159.200,00 -163.919,89 -4.719,89
26. Aufwendungen ILV 153.698,87 159.200,00 163.919,89 4.719,89
28. Jahresergebnis -10.807.852,50 -14.028.300,00. -11.824.597,71 2.203.702,29
Teilfinanzrechnung Fachdienst Sozialer Dienst

Ergebnis Gesamtermachtigungen Ergebnis

des im des mehr ./. weniger

Vorjahres Haushaltsjahr Haushaltsjahres
10. = Summe der Einzahlungen aus laufender Verwaltungs- 1.694.413,05 758.500,00  2.400.142,84 1.641.642,84
2. Zuwendungen und allgemeine Umlagen 25.675,00 18.500,00 26.730,00 8.230,00
3. sonstige Transfereinzahlungen 310.680,27 240.000,00 396.804,89 156.804,89|
5. Privatrechtliche Entgelte 0,00 0,00 953,00 953,00
6. Kostenerstattungen und Kostenumlagen 1.286.726,25 500.000,00 1.973.204,95 1.473.204,95
9. sonstige haushaltswirksame Einzahlungen 71.331,53 0,00 2.450,00 2.450,00
17. = Summe der Auszahlungen aus laufender Verwaltungs-| 12.327.518,00 14.612.600,00 13.415.747,32  -1.196.852,68
11. Personalauszahlungen 1.347.885,70 1.462.600,00 1.343.306,99 -119.293,01
13. Auszahlungen fiir Sach- und Dienstleistungen und fir ge- 120.344,67 150.000,00 147.290,57 -2.709,43|
15. Transferauszahlungen 9.862.016,76 12.500.000,00  11.101.042,65 -1.398.957,35
16. sonstige haushaltswirksame Auszahlungen 997.270,87 500.000,00 824.107,11 324.107,11
18. = Saldo aus laufender Verwaltungstatigkeit -10.633.104,95 -13.854.100,00 -11.015.604,48 2.838.495,52
24. = Summe der Einzahlungen fiir Investitionstatigkeit 0,00 13.872,50 13.872,50 0,00
19. Zuwendungen fr Investitionstatigkeit 0,00 13.872,50 13.872,50 0,00
31. = Summe der Auszahlungen fiir Investitionstatigkeit 0,00 29.500,00 0,00 -29.500,00
27. Erwerb von beweglichem Sachvermdgen 0,00 29.500,00 0,00 -29.500,00
32. Saldo aus Investitionstatigkeit 0,00 -15.627,50 13.872,50 29.500,00
33. Finanzmittel-Uberschuss/-Fehlbetrag (Summen Zeile 18 und | -10.633.104,95 -13.869.727,50. -11.001.731,98 2.867.995,52
37.Finanzmittelveranderung Summe der Salden aus Zeile 33 -10.633.104,95 -13.869.727,50. -11.001.731,98 2.867.995,52

Teilhaushalt Fachdienst Jugendférderung

Teilergebnisrechnung Fachdienst Jugendférderung

Ergebnis |Gesamterméachtigungen Ergebnis
des im des mehr ./. weniger
Vorjahres Haushaltsjahr Haushaltsjahres
12. = Summe ordentliche Ertrage 519.139,18 365.300,00 456.897,01 91.597,01
2. Zuwendungen und allgemeine Umlagen 374.803,92 246.500,00 309.746,28 63.246,28
3. Auflosungsertrage aus Sonderposten 2.167,44 1.900,00 1.907,81 7,81
5. offentlich-rechtliche Entgelte 55.765,42: 37.800,00 33.499,32 -4.300,68
6. privatrechtliche Entgelte 60.169,00 69.300,00 46.945,46 -22.354,54
7. Kostenerstattungen und Kostenumlagen 17.946,46 0,00 15.320,58 15.320,58
11. sonstige ordentliche Ertrdge 8.286,94 9.800,00: 49.477,56 39.677,56
20. = Summe ordentliche Aufwendungen 3.187.051,22 3.175.600,000 2.867.756,53 -307.843,47
13. Aufwendungen fur aktives Personal 2.013.325,46 1.975.873,57 1.801.163,81 -174.709,76
15. Aufwendungen fir Sach- und Dienstleistungen 705.931,04 693.000,00 548.827,62: -144.172,38
16. Abschreibungen 20.295,99 17.900,00 13.180,69 -4.719,31
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Ergebnis |Gesamtermachtigungen Ergebnis
des im des mehr ./. weniger
Vorjahres Haushaltsjahr Haushaltsjahres
18. Transferaufwendungen 318.216,61 358.600,00 378.174,69 19.574,69
19. sonstige ordentliche Aufwendungen 129.282,12 130.226,43 126.409,72: -3.816,71
21. ordentliches Ergebnis -2.667.912,04 -2.810.300,00:  -2.410.859,52: 399.440,48
24. auBerordentliches Ergebnis 0,00 0,00 81,02 81,02
22. auBerordentliche Ertrage 0,00 0,00: 81,02 81,02
27. ILV Ergebnis -306.310,78 -321.000,00 -316.108,88: 4.891,12
25. Ertrége ILV 1.185,84 0,00 1.125,91 1.125,91
26. Aufwendungen ILV 307.496,62 321.000,00 317.234,79 -3.765,21
28. Jahresergebnis -2.974.222,82 -3.131.300,00: -2.726.887,38 404.412,62
Teilfinanzrechnung Fachdienst Jugendférderung
Ergebnis |Gesamterméachtigungen Ergebnis
des im des mehr ./. weniger
Vorjahres Haushaltsjahr Haushaltsjahres
10. = Summe der Einzahlungen aus laufender Verwal- 453.658,17 353.600,00 425.635,37 72.035,37
2. Zuwendungen und allgemeine Umlagen 318.675,57 246.500,00 328.925,63 82.425,63
4. offentlich-rechtliche Entgelte 55.765,42: 37.800,00: 33.499,32 -4.300,68
5. Privatrechtliche Entgelte 61.270,72 69.300,00 47.889,84 -21.410,16
6. Kostenerstattungen und Kostenumlagen 17.946,46 0,00 15.320,58 15.320,58
17. = Summe der Auszahlungen aus laufender Verwal- | 3.092.717,55 3.137.100,00. 2.838.793,83 -298.306,17
11. Personalauszahlungen 1.953.124,50 1.955.273,57 1.760.314,53 -194.959,04
13. Auszahlungen fur Sach- und Dienstleistungen und fir 691.311,69 693.000,00 589.635,20: -103.364,80
15. Transferauszahlungen 319.248,44 358.600,00: 370.114,27 11.514,27
16. sonstige haushaltswirksame Auszahlungen 129.032,92 130.226,43 118.729,83 -11.496,60
18. = Saldo aus laufender Verwaltungstatigkeit -2.639.059,38 -2.783.500,00: -2.413.158,46 370.341,54
24. = Summe der Einzahlungen fiir Investitionstatigkeit 0,00 1.526,53 1.526,53 0,00
19. Zuwendungen fir Investitionstatigkeit 0,00 1.526,53 1.526,53 0,00
31. = Summe der Auszahlungen fiir Investitionstatigkeit 459,00 5.826,53 3.430,53 -2.396,00
25. Erwerb von Grundstiicken und Gebauden 0,00 1.526,53 1.526,53 0,00
27. Erwerb von beweglichem Sachvermdgen 459,00 4.300,00 1.904,00: -2.396,00
32. Saldo aus Investitionstatigkeit -459,00 -4.300,00 -1.904,00 2.396,00
33, Finanzmittel-Uberschuss/-Fehlbetrag (Summen Zeile 18 | -2.639.518,38 -2.787.800,000 -2.415.062,46 372.737,54
37.Finanzmittelverdnderung Summe der Salden aus Zeile 33 | -2.639.518,38 -2.787.800,00: -2.415.062,46 372.737,54
Teilhaushalt Fachdienst Kinder und Familien
Teilergebnisrechnung Fachdienst Kinder und Familien
Ergebnis Gesamtermachtigungen Ergebnis
des im des mehr ./. weniger
Vorjahres Haushaltsjahr Haushaltsjahres
12. = Summe ordentliche Ertrage 2.431.132,04 2.156.600,00 2.239.654,74 83.054,74
2. Zuwendungen und allgemeine Umlagen 1.799.325,47 1.842.500,00 1.576.808,48 -265.691,52
3. Aufldsungsertrage aus Sonderposten 114.675,97 119.000,00 113.922,33 -5.077,67|
4. sonstige Transferertrage 37.094,05 40.000,00 45.103,03 5.103,03|
5. offentlich-rechtliche Entgelte 449.218,50 115.000,00 381.551,68 266.551,68
6. privatrechtliche Entgelte 23.111,30 30.000,00 31.604,99 1.604,99
7. Kostenerstattungen und Kostenumlagen 0,00 0,00 87.715,59 87.715,59
11. sonstige ordentliche Ertrage 7.706,75 10.100,00 2.948,64 -7.151,36|
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Ergebnis Gesamtermachtigungen Ergebnis
des im des mehr ./. weniger
Vorjahres Haushaltsjahr Haushaltsjahres
20. = Summe ordentliche Aufwendungen 13.008.516,12 13.574.700,00 13.514.056,66 -60.643,34
13. Aufwendungen fur aktives Personal 3.233.235,41 3.597.400,00 3.597.307,00 -93,00
15. Aufwendungen fir Sach- und Dienstleistungen 951.869,30 950.000,00 969.993,20 19.993,20)
16. Abschreibungen 563.238,04 600.300,00 589.266,92 -11.033,08
17. Zinsen und &hnliche Aufwendungen 2.784,20 0,00 0,00 0,00
18. Transferaufwendungen 8.230.669,57 8.387.000,00 8.313.326,36 -73.673,64
19. sonstige ordentliche Aufwendungen 26.719,60 40.000,00 44.163,18 4.163,18|
21. ordentliches Ergebnis -10.577.384,08 -11.418.100,00 -11.274.401,92 143.698,08
24. auBerordentliches Ergebnis 23.139,56 0,00 2.041,64 2.041,64
22. auBerordentliche Ertrage 23.139,56 0,00 2.041,64 2.041,64
27. ILV Ergebnis -404.846,73 -408.600,00 -468.591,32 -59.991,32
26. Aufwendungen ILV 404.846,73 408.600,00 468.591,32 59.991,32
28. Jahresergebnis -10.959.091,25 -11.826.700,00.  -11.740.951,60 85.748,40

Teilfinanzrechnung Fachdienst Kinder und Familien

Ergebnis Gesamtermachtigungen Ergebnis
des im des mehr ./. weniger
Vorjahres Haushaltsjahr Haushaltsjahres

10. = Summe der Einzahlungen aus laufender Verwaltungs- 2.181.569,40 2.027.500,00 2.191.628,16 164.128,16)
2. Zuwendungen und allgemeine Umlagen 1.693.998,81 1.842.500,00 1.635.051,89 -207.448,11
3. sonstige Transfereinzahlungen 34.137,83 40.000,00 46.329,23 6.329,23
4. offentlich-rechtliche Entgelte 419.944,49 115.000,00 389.635,60 274.635,60
5. Privatrechtliche Entgelte 33.488,27 30.000,00 32.895,85 2.895,85
6. Kostenerstattungen und Kostenumlagen 0,00 0,00 87.715,59 87.715,59
17. = Summe der Auszahlungen aus laufender Verwaltungs-| 12.651.605,91 12.937.500,00 12.763.636,72 -173.863,28
11. Personalauszahlungen 3.196.191,20 3.560.500,00 3.510.027,72 -50.472,28|
13. Auszahlungen fiir Sach- und Dienstleistungen und fir ge- 939.549,01 950.000,00 915.692,54 -34.307,46|
14. Zinsen und &hnliche Auszahlungen 2.784,20 0,00 0,00 0,00
15. Transferauszahlungen 8.329.884,20 8.387.000,00 8.294.342,34 -92.657,66)
16. sonstige haushaltswirksame Auszahlungen 183.197,30 40.000,00 43.574,12 3.574,12
18. = Saldo aus laufender Verwaltungstatigkeit -10.470.036,51 -10.910.000,00. -10.572.008,56 337.991,44
24. = Summe der Einzahlungen fiir Investitionstatigkeit 180.000,00 580.000,00 1.600,00 -578.400,00
19. Zuwendungen fur Investitionstatigkeit 180.000,00 580.000,00 0,00 -580.000,00
21. VerduBerung von Sachvermdgen 0,00 0,00 1.600,00 1.600,00
31. = Summe der Auszahlungen fiir Investitionstatigkeit 194.277,38 2.357.531,89 548.658,62 -1.808.873,27
25. Erwerb von Grundstiicken und Gebauden 4.815,00 118.318,93 63.798,02 -54.520,91
27. Erwerb von beweglichem Sachvermégen 9.462,38 37.500,00 28.262,50 -9.237,50
29. aktivierbare Zuwendungen 180.000,00 2.201.712,96 456.598,10 -1.745.114,86|
32. Saldo aus Investitionstatigkeit -14.277,38 -1.777.531,89 -547.058,62 1.230.473,27
33. Finanzmittel-Uberschuss/-Fehlbetrag (Summen Zeile 18 und | -10.484.313,89 -12.687.531,89 -11.119.067,18 1.568.464,71
37.Finanzmittelveranderung Summe der Salden aus Zeile 33 -10.484.313,89 -12.687.531,89 -11.119.067,18 1.568.464,71

Teilhaushalt Ostfriesisches Landesmuseum Emden

Teilergebnisrechnung Ostfriesisches Landesmuseum Emden

Ergebnis  |Gesamtermachtigungen Ergebnis
des im des mehr ./. weniger
Vorjahres Haushaltsjahr Haushaltsjahres
12. = Summe ordentliche Ertrige 170.878,32 189.300,00 178.476,76 -10.823,24
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Ergebnis |Gesamtermachtigungen Ergebnis
des im des mehr ./. weniger
Vorjahres Haushaltsjahr Haushaltsjahres
2. Zuwendungen und allgemeine Umlagen 12.252,10 28.000,00 52.772,50 24.772,50
3. Auflosungsertrage aus Sonderposten 1.722,22 1.300,00 1.346,22 46,22
5. offentlich-rechtliche Entgelte 120.029,72 130.000,00: 73.932,58 -56.067,42
6. privatrechtliche Entgelte 26.423,05: 20.000,00 25.477,60 5.477,60
7. Kostenerstattungen und Kostenumlagen 0,00: 10.000,00 22.607,05 12.607,05
11. sonstige ordentliche Ertrdge 10.451,23 0,00: 2.340,81 2.340,81
20. = Summe ordentliche Aufwendungen 2.702.087,17 2.678.300,000 2.655.138,47 -23.161,53
13. Aufwendungen fir aktives Personal 1.358.850,22 1.415.600,00 1.415.553,01 -46,99
15. Aufwendungen fir Sach- und Dienstleistungen 1.283.070,34 1.196.000,00 1.174.269,01 -21.730,99
16. Abschreibungen 31.949,18 26.700,00 34.686,62 7.986,62,
19. sonstige ordentliche Aufwendungen 28.217,43 40.000,00: 30.629,83 -9.370,17|
21. ordentliches Ergebnis -2.531.208,85 -2.489.000,000 -2.476.661,71 12.338,29
24. auBBerordentliches Ergebnis 19.701,85 0,00 95,11 95,11
22. auBerordentliche Ertrége 19.701,85 0,00 95,11 95,11
27. ILV Ergebnis -221.424,44 -231.900,00 -252.603,83 -20.703,83
26. Aufwendungen ILV 221.424,44 231.900,00 252.603,83 20.703,83
28. Jahresergebnis -2.732.931,44 -2.720.900,000  -2.729.170,43 -8.270,43
Teilfinanzrechnung Ostfriesisches Landesmuseum Emden
Ergebnis |Gesamtermachtigungen Ergebnis
des im des mehr ./. weniger
Vorjahres Haushaltsjahr Haushaltsjahres
10. = Summe der Einzahlungen aus laufender Verwal- 162.796,87 188.000,00 171.179,08 -16.820,92
2. Zuwendungen und allgemeine Umlagen 15.502,10: 28.000,00 52.867,61 24.867,61
4. offentlich-rechtliche Entgelte 119.912,72 130.000,00 73.888,58 -56.111,42
5. Privatrechtliche Entgelte 27.382,05 20.000,00 24.348,60 4.348,60
6. Kostenerstattungen und Kostenumlagen 0,00 10.000,00: 20.074,29 10.074,29
17. = Summe der Auszahlungen aus laufender Verwal- [ 2.645.472,20 2.651.600,00 2.566.498,33 -85.101,67
11. Personalauszahlungen 1.334.398,66: 1.415.600,00 1.397.454,11 -18.145,89
13. Auszahlungen fur Sach- und Dienstleistungen und fir 1.283.216,68 1.196.000,00 1.140.675,28 -55.324,72
16. sonstige haushaltswirksame Auszahlungen 27.856,86 40.000,00: 28.368,94 -11.631,06
18. = Saldo aus laufender Verwaltungstatigkeit -2.482.675,33 -2.463.600,000 -2.395.319,25 68.280,75
31. = Summe der Auszahlungen fiir Investitionstatigkeit 30.301,57 95.513,51 34.477,10 -61.036,41
27. Erwerb von beweglichem Sachvermoégen 30.301,57 66.013,51 14.477,10: -51.536,41
29. aktivierbare Zuwendungen 0,00: 29.500,00: 20.000,00: -9.500,00
32. Saldo aus Investitionstatigkeit -30.301,57 -95.513,51 -34.477,10 61.036,41
33, Finanzmittel-Uberschuss/-Fehlbetrag (Summen Zeile 18 | -2.512.976,90: -2.559.113,51:  -2.429.796,35 129.317,16
37.Finanzmittelverdnderung Summe der Salden aus Zeile 33 | -2.512.976,90 -2.559.113,51:  -2.429.796,35 129.317,16
Teilhaushalt Baubetrieb
Teilergebnisrechnung Baubetrieb
Ergebnis Gesamtermachtigungen Ergebnis
des im des mehr ./. weniger
Vorjahres Haushaltsjahr Haushaltsjahres
12. = Summe ordentliche Ertrige 3.298.598,41 2.889.100,00  3.041.415,14 152.315,14
2. Zuwendungen und allgemeine Umlagen 79.700,00 0,00 12.596,33 12.596,33
3. Auflosungsertrage aus Sonderposten 2.211.056,94 1.954.800,00 2.019.315,42 64.515,42
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Ergebnis Gesamtermachtigungen Ergebnis
des im des mehr ./. weniger
Vorjahres Haushaltsjahr Haushaltsjahres

5. 6ffentlich-rechtliche Entgelte 577.837,00 605.000,00 606.519,68 1.519,68|
6. privatrechtliche Entgelte 70.362,62 68.000,00 60.652,97 -7.347,03
7. Kostenerstattungen und Kostenumlagen 354.045,56 241.400,00 326.182,43 84.782,43
9. aktivierte Eigenleistungen 0,00 15.000,00 0,00 -15.000,00
11. sonstige ordentliche Ertrage 5.596,29 4.900,00 16.148,31 11.248,31
20. = Summe ordentliche Aufwendungen 14.419.746,71 14.562.100,00 14.479.050,53 -83.049,47
13. Aufwendungen fiir aktives Personal 4.275.659,95 4.502.900,00 4.502.886,73 -13,27|
15. Aufwendungen fir Sach- und Dienstleistungen 4.805.540,48 4.899.600,00 4.827.237,93 -72.362,07|
16. Abschreibungen 4.626.550,09 4.462.600,00 4.416.733,71 -45.866,29
17. Zinsen und &hnliche Aufwendungen 0,00 0,00 25.469,73 25.469,73
18. Transferaufwendungen 582.000,00 587.000,00 587.000,00 0,00
19. sonstige ordentliche Aufwendungen 129.996,19 110.000,00 119.722,43 9.722,43
21. ordentliches Ergebnis -11.121.148,30 -11.673.000,00 -11.437.635,39 235.364,61
24. auBerordentliches Ergebnis 2.190,41 0,00 -5.820,89 -5.820,89
22. auBerordentliche Ertrage 2.190,41 0,00 2.989,78 2.989,78
23. auBerordentliche Aufwendungen 0,00 0,00 8.810,67 8.810,67
27. ILV Ergebnis -324.944,90 -336.900,00 -339.278,81 -2.378,81
26. Aufwendungen ILV 324.944,90 336.900,00 339.278,81 2.378,81
28. Jahresergebnis -11.443.902,79 -12.009.900,000 -11.782.735,09 227.164,91

Teilfinanzrechnung Baubetrieb

Ergebnis |Gesamtermachtigungen Ergebnis
des im des mehr ./. weniger
Vorjahres Haushaltsjahr Haushaltsjahres

10. = Summe der Einzahlungen aus laufender Verwal- 1.147.898,98 914.400,00 1.003.251,21 88.851,21
2. Zuwendungen und allgemeine Umlagen 79.700,00 0,00: 10.496,98: 10.496,98
4. offentlich-rechtliche Entgelte 582.526,03 605.000,00 603.637,34 -1.362,66
5. Privatrechtliche Entgelte 76.621,45 68.000,00 55.341,70 -12.658,30
6. Kostenerstattungen und Kostenumlagen 409.051,50: 241.400,00 333.775,19 92.375,19
17. = Summe der Auszahlungen aus laufender Verwal- [ 9.535.562,05 10.079.400,00 9.778.733,21 -300.666,79
11. Personalauszahlungen 4.213.153,79 4.482.800,00 4.439.294,93 -43.505,07
13. Auszahlungen fur Sach- und Dienstleistungen und fir 4.617.364,51 4.899.600,00 4.599.756,98 -299.843,02
14. Zinsen und dhnliche Auszahlungen 0,00 0,00 25.469,73 25.469,73
15. Transferauszahlungen 582.000,00: 587.000,00: 587.000,00: 0,00
16. sonstige haushaltswirksame Auszahlungen 123.043,75 110.000,00 127.211,57 17.211,57
18. = Saldo aus laufender Verwaltungstatigkeit -8.387.663,07 -9.165.000,00  -8.775.482,00 389.518,00
24. = Summe der Einzahlungen fiir Investitionstitigkeit | 1.171.913,00 2.382.500,00 653.789,16.  -1.728.710,84
19. Zuwendungen fir Investitionstatigkeit 1.171.216,00: 2.381.500,00 651.167,16:  -1.730.332,84
21. VerduBerung von Sachvermégen 697,00 1.000,00 2.622,00: 1.622,00
31. = Summe der Auszahlungen fiir Investitionstatigkeit [ 1.634.520,93 8.816.628,85 2.717.053,63: -6.099.575,22
25. Erwerb von Grundstiicken und Gebauden 31.838,17 325.665,63 157.666,26: -167.999,37|
26. BaumaBnahmen 1.205.619,83 8.041.970,06 2.428.167,24:  -5.613.802,82
27. Erwerb von beweglichem Sachvermdgen 397.062,93: 448.993,16 131.220,13 -317.773,03
32. Saldo aus Investitionstatigkeit -462.607,93 -6.434.128,85 -2.063.264,47 4.370.864,38
33. Finanzmittel-Uberschuss/-Fehlbetrag (Summen Zeile 18 | -8.850.271,00 -15.599.128,85 -10.838.746,47: 4.760.382,38
37.Finanzmittelverdanderung Summe der Salden aus Zeile 33 | -8.850.271,00 -15.599.128,85 -10.838.746,47: 4.760.382,38

Teilhaushalt Gebaudereinigung

Teilergebnisrechnung Gebaudereinigung
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Ergebnis |Gesamtermachtigungen Ergebnis
des im des mehr ./. weniger
Vorjahres Haushaltsjahr Haushaltsjahres
12. = Summe ordentliche Ertrige 187.232,24 204.500,00 187.403,48 -17.096,52
7. Kostenerstattungen und Kostenumlagen 187.232,24 204.500,00 187.403,48; -17.096,52,
20. = Summe ordentliche Aufwendungen 2.736.496,43 2.726.200,000 2.687.915,77 -38.284,23
13. Aufwendungen fir aktives Personal 2.539.676,55 2.513.700,00: 2.513.674,06 -25,94
15. Aufwendungen fir Sach- und Dienstleistungen 179.284,98 190.000,00 159.554,77 -30.445,23
16. Abschreibungen 6.238,28 5.500,00 4.431,80 -1.068,20
19. sonstige ordentliche Aufwendungen 11.296,62; 17.000,00: 10.255,14 -6.744,86
21. ordentliches Ergebnis -2.549.264,19 -2.521.700,00:  -2.500.512,29: 21.187,71
24. auBerordentliches Ergebnis 1.090,48 0,00 0,00 0,00
22. auBerordentliche Ertrége 1.090,48 0,00 0,00 0,00
27. ILV Ergebnis 2.467.208,30 2.560.000,000 2.425.265,31 -134.734,69
25. Ertrage ILV 2.634.985,64 2.730.000,00: 2.588.731,74 -141.268,26
26. Aufwendungen ILV 167.777,34 170.000,00: 163.466,43 -6.533,57
28. Jahresergebnis -80.965,41 38.300,00 -75.246,98: -113.546,98

Teilfinanzrechnung Geb&udereinigung

Ergebnis |Gesamtermachtigungen Ergebnis
des im des mehr ./. weniger

Vorjahres Haushaltsjahr Haushaltsjahres
10. = Summe der Einzahlungen aus laufender Verwal- 198.255,83 204.500,00 203.518,86 -981,14
6. Kostenerstattungen und Kostenumlagen 198.255,83 204.500,00 203.518,86 -981,14
17. = Summe der Auszahlungen aus laufender Verwal- [ 2.653.779,60 2.718.400,00 2.642.651,24 -75.748,76
11. Personalauszahlungen 2.465.980,83 2.511.400,00: 2.480.662,39 -30.737,61
13. Auszahlungen fir Sach- und Dienstleistungen und fur 176.454,37: 190.000,00: 151.836,38 -38.163,62
16. sonstige haushaltswirksame Auszahlungen 11.344,40 17.000,00 10.152,47 -6.847,53
18. = Saldo aus laufender Verwaltungstatigkeit -2.455.523,77 -2.513.900,00: -2.439.132,38 74.767,62
31. = Summe der Auszahlungen fiir Investitionstatigkeit 0,00 8.000,00 0,00 -8.000,00
27. Erwerb von beweglichem Sachvermdgen 0,00 8.000,00. 0,00 -8.000,00
32. Saldo aus Investitionstatigkeit 0,00 -8.000,00: 0,00: 8.000,00
33, Finanzmittel-Uberschuss/-Fehlbetrag (Summen Zeile 18 | -2.455.523,77 -2.521.900,00: -2.439.132,38 82.767,62
37.Finanzmittelverdnderung Summe der Salden aus Zeile 33 | -2.455.523,77 -2.521.900,00: -2.439.132,38 82.767,62
Teilhaushalt Finanzbudget
Teilergebnisrechnung Finanzbudget

Ergebnis Gesamterméachtigungen Ergebnis

des im des mehr ./. weniger

Vorjahres Haushaltsjahr Haushaltsjahres
12. = Summe ordentliche Ertrige 102.979.939,50 116.167.300,00 119.415.864,79 3.248.564,79
1. Steuern und ahnliche Abgaben 73.630.654,15 81.275.000,00 82.190.431,24 915.431,24
2. Zuwendungen und allgemeine Umlagen 21.261.592,00 27.368.000,00 27.111.536,00 -256.464,00
3. Auflosungsertrage aus Sonderposten 951.253,07 935.600,00 922.198,10 -13.401,90,
6. privatrechtliche Entgelte 10.000,00 10.000,00 10.000,00 0,00
7. Kostenerstattungen und Kostenumlagen 373.422,48 373.000,00 377.201,48 4.201,48
8. Zinsen und ahnliche Finanzertrage 2.774.802,99 4.189.000,00 4.351.710,98 162.710,98|
11. sonstige ordentliche Ertrége 3.978.214,81 2.016.700,00 4.452.786,99 2.436.086,99
20. = Summe ordentliche Aufwendungen 16.314.516,53 23.181.500,00 22.623.510,57 -557.989,43
13. Aufwendungen fiir aktives Personal 1.194.773,60 1.421.700,00 1.421.669,49 -30,51
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Ergebnis Gesamterméachtigungen Ergebnis
des im des mehr ./. weniger

Vorjahres Haushaltsjahr Haushaltsjahres
14. Aufwendungen fir Versorgung 44.796,57 100.000,00 49.173,06 -50.826,94
15. Aufwendungen fir Sach- und Dienstleistungen 153.898,41 283.100,00 171.313,53 -111.786,47
16. Abschreibungen 1.099.163,02 1.539.300,00 933.176,73 -606.123,27
17. Zinsen und &hnliche Aufwendungen 1.102.889,07 1.990.000,00 1.948.124,89 -41.875,11
18. Transferaufwendungen 12.507.381,97 17.679.300,00 16.869.946,75 -809.353,25
19. sonstige ordentliche Aufwendungen 211.613,89 168.100,00 1.230.106,12 1.062.006,12
21. ordentliches Ergebnis 86.665.422,97 92.985.800,000  96.792.354,22 3.806.554,22
24. auBerordentliches Ergebnis 2.161.006,39 0,00 40.075,15 40.075,15
22. auBerordentliche Ertrage 2.097.319,34 0,00 60.075,15 60.075,15
23. auBerordentliche Aufwendungen -63.687,05 0,00 20.000,00 20.000,00
27. ILV Ergebnis -50.835,00 -87.000,00 -57.665,00 29.335,00
26. Aufwendungen ILV 50.835,00 87.000,00 57.665,00 -29.335,00
28. Jahresergebnis 88.775.594,36 92.898.800,000  96.774.764,37 3.875.964,37,
Teilfinanzrechnung Finanzbudget

Ergebnis Gesamterméachtigungen Ergebnis

des im des mehr ./. weniger

Vorjahres Haushaltsjahr Haushaltsjahres
10. = Summe der Einzahlungen aus laufender Verwaltungs- | 103.989.586,85 113.916.000,00 111.847.453,38 -2.068.546,62
1. Steuern und ahnliche Abgaben 77.816.215,62 80.075.000,00  77.857.523,94 -2.217.476,06)
2. Zuwendungen und allgemeine Umlagen 20.520.784,00 27.368.000,00 27.852.344,00 484.344,00
4. offentlich-rechtliche Entgelte 208,00 0,00 52,00 52,00
5. Privatrechtliche Entgelte 300,00 10.000,00 24.100,00 14.100,00,
6. Kostenerstattungen und Kostenumlagen 412.378,63 373.000,00 273.243,73 -99.756,27
7. Zinsen und ahnliche Einzahlungen 3.232.927,83 4.189.000,00 3.955.594,32 -233.405,68
9. sonstige haushaltswirksame Einzahlungen 2.006.772,77 1.901.000,00 1.884.595,39 -16.404,61
17. = Summe der Auszahlungen aus laufender Verwal- 16.361.673,55 21.124.800,00 16.506.335,05 -4.618.464,95
11. Personalauszahlungen 1.145.051,42 904.300,00 978.556,45 74.256,45
12. Versorgungsauszahlungen 104.671,13 100.000,00 84.296,01 -15.703,99
13. Auszahlungen fiir Sach- und Dienstleistungen und fir ge- 160.076,88 283.100,00 165.404,57 -117.695,43
14. Zinsen und &hnliche Auszahlungen 1.326.221,97 1.990.000,00 1.701.937,73 -288.062,27
15. Transferauszahlungen 13.432.900,91 17.679.300,00 13.442.999,43 -4.236.300,57|
16. sonstige haushaltswirksame Auszahlungen 192.751,24 168.100,00 133.140,86 -34.959,14
18. = Saldo aus laufender Verwaltungstatigkeit 87.627.913,30 92.791.200,00 95.341.118,33 2.549.918,33
24. = Summe der Einzahlungen fiir Investitionstatigkeit 2.394.943,36 5.846.300,00 3.409.735,88  -2.436.564,12
19. Zuwendungen fir Investitionstatigkeit 0,00 2.446.300,00 550,00 -2.445.750,00
22. VerduBerung von Finanzvermdgensanlagen 2.394.943,36 3.400.000,00 3.409.185,88 9.185,88
31. = Summe der Auszahlungen fiir Investitionstatigkeit 19.782.286,15 18.838.550,00 3.229.509,83 -15.609.040,17
28. Erwerb von Finanzvermdgensanlagen 19.092.246,15 15.622.000,00 2.542.069,83  -13.079.930,17|
29. aktivierbare Zuwendungen 690.040,00 3.216.550,00 687.440,00 -2.529.110,00
32. Saldo aus Investitionstatigkeit -17.387.342,79 -12.992.250,00 180.226,05 13.172.476,05
33. Finanzmittel-Uberschuss/-Fehlbetrag (Summen Zeile 18 und 70.240.570,51 79.798.950,00  95.521.344,38 15.722.394,38
34. Einzahlungen, Aufnahme v. Krediten u. innere Darlehen fir 56.377.328,00 27.505.000,00 32.828.848,03 5.323.848,03
35. Auszahlungen, Tilgung v. Krediten u. Riickzahlung v. inneren 35.106.089,88 6.675.000,00 35.549.533,42 28.874.533,42
36. Saldo aus Finanzierungstatigkeit (Saldo aus Zeile 34 und 35) 21.271.238,12 20.830.000,00 -2.720.685,39  -23.550.685,39
37.Finanzmittelveranderung Summe der Salden aus Zeile 33 91.511.808,63 100.628.950,00 92.800.658,99 -7.828.291,01
38. haushaltsunwirksame Einzahlungen (u. a. Geldanlagen, Li- 32.473.864,54 0,00 3.500.000,00 3.500.000,00
39. haushaltsunwirksame Auszahlungen (u. a. Geldanlagen, Li- 24.621.033,32 0,00 5.160.000,00 5.160.000,00|
40. Saldo aus haushaltsunwirksamen Vorgéangen 7.852.831,22 0,00 -1.660.000,00 -1.660.000,00|
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