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2220.14.01 Kauf Wertpapiere -10.644,74 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
3000.22.01 Radweg Auricher Straße 0,00 -326.300,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
3000.23.01 Dorfplatz Harsweg 0,00 -275.000,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
3000.23.02 Anbindung Zweiter Polderweg 0,00 -350.000,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
3230.13.01 Verkauf von Grundvermögen -552.485,73 -450.000,00 -450.000,00 0,00 -450.000,00 -450.000,00 -450.000,00
3230.13.02 Grundstücksverkäufe Gewerbegebiete -17.844,24 -50.000,00 -50.000,00 0,00 -50.000,00 -50.000,00 -50.000,00
3230.13.05 Grundstücksankäufe -938.673,81 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
3230.15.01 Entwicklung Conrebbersweg -1.665.831,52 -4.000.000,00 -2.000.000,00 0,00 -2.000.000,00 -2.000.000,00 -2.000.000,00
3610.09.12 Für Innenstadtsanierung -100.000,00 -1.726.500,00 -1.993.200,00 0,00 -666.700,00 -666.700,00 -666.700,00
3610.09.15 Soziale Stadt Barenburg -177.500,00 -666.700,00 -333.400,00 0,00 0,00 0,00 0,00
3610.09.17 Förderung ÖPNV -423.417,95 -60.000,00 -60.000,00 0,00 -60.000,00 -60.000,00 -60.000,00
3610.11.01 Dorferneuerung Uphusen/Marienwehr 0,00 -75.000,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
3610.15.01 Soziale Stadt Port-Arthur -880.000,00 -1.666.600,00 -1.733.300,00 0,00 -700.000,00 -700.000,00 -700.000,00
3610.19.01 Grünes Band Emden -153.626,00 -876.000,00 -876.000,00 0,00 -476.000,00 0,00 0,00
3610.20.01 Sanierung Tagesaufenthalt -142.000,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
3610.21.01 Soziale Stadt Borssum 0,00 -533.200,00 -533.300,00 0,00 -1.000.000,00 -1.000.000,00 -1.000.000,00
3620.10.01 Ausgleichs- u. Ersatzmaßn. n. d. Naturschutzgesetz -32.707,16 -1.000,00 -1.000,00 0,00 -1.000,00 -1.000,00 -1.000,00
3620.15.02 Dienstwagen FD 3620 -1,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
3620.24.01 Projekt Water as Leverage 0,00 0,00 -310.300,00 0,00 0,00 0,00 0,00
3630.09.02 Ablösung für PKW-Einstellplätze -245.065,00 -10.000,00 -10.000,00 0,00 -10.000,00 -10.000,00 -10.000,00
3630.20.01 Digitalisierung Baugenehmigungsverfahren -10.000,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
4370.09.02 Aus der Feuerschutzsteuer -140.095,41 -120.000,00 -140.000,00 0,00 -140.000,00 -140.000,00 -140.000,00
4370.09.03 Einführung Digitalfunk -1,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
4370.09.04 Feuerwehrtechn. Einrichtungen -58.073,58 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
4370.10.01 Kauf eines Feuerwehrfahrzeugs 0,00 0,00 -175.000,00 0,00 0,00 0,00 0,00
4370.10.02 Verkauf v. Vermögensgegenständen -1,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
4370.20.02 Beschaffung Tanklöschfahrzeug -1.500,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
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4370.23.01 Sirenenförderung 0,00 -10.000,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
5530.09.01 Ausstattung u.  med. Geräte -1.135,87 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
6400.12.07 Sanierung Freibad Borssum -457.719,80 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
6400.14.07 Ausstattung BBS -24.445,50 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
6400.14.10 Investitionskostenzuschüsse für Vereine -10.000,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
6400.18.02 Umsetzung Schulverpflegung -16.670,25 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
6400.20.01 Digitalpakt -738.579,99 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
6514.09.07 Grundsanierung Spielplätze -20.000,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
6514.18.01 Krippenausbau Süd-Ost -180.000,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
6514.19.01 Neubau Kita 2019 -180.000,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
6514.21.03 Neubau KiTa 2022 0,00 -270.000,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
6514.22.01 Neubau KiTa 2023 0,00 -360.000,00 -200.000,00 0,00 0,00 0,00 0,00
8450.22.03 Förderprojekt Dive-In -147.807,84 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
8770.09.04 Verkaufserlöse 0,00 -1.000,00 -1.000,00 0,00 -1.000,00 -1.000,00 -1.000,00
8770.09.14 Radwegeprogramm 0,00 -50.000,00 -50.000,00 0,00 -50.000,00 -50.000,00 -50.000,00
8770.09.19 Erneuerung / Umstellung Straßenbeleuchtung -6.817,73 -10.000,00 -10.000,00 0,00 -10.000,00 -10.000,00 -10.000,00
8770.12.14 Ausbau Wolthuser u. Uphuser Straße -500.000,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
8770.17.01 Neue Straßenbaumaßnahmen 2020 -35.094,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
8770.24.02 Förderprogramm Martin-Faber-Straße 0,00 0,00 -25.000,00 0,00 0,00 0,00 0,00
9900.14.02 Versorgungsrücklage NVK -66.287,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
9900.19.01 Rückflüsse von Beteiligungen 

(Konzernfinanzierung)
-3.948.817,32 -5.000.000,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

Gesamtsumme Investitionen -11.882.843,44 -16.887.300,00 -8.951.500,00 0,00 -5.614.700,00 -5.138.700,00 -5.138.700,00
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Zusätzlich außerordentliche Erträge Grundstücksverkäufe (ohne Investitionsnummer) -1.150.000,00 -1.150.000,00        -1.150.000,00       -1.150.000,00

Gesamtsumme Einzahlungen für Investitionen   -10.101.500,00 -6.764.700,00       -6.288.700,00     -6.288.700,00
(Konzernfinanzierung ist zweckgebunden, Veranschlagung zum endgültigen Entwurf)
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1010.11.01 Kauf beweglicher Sachen 21.497,46 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
1020.13.01 Kauf beweglicher Sachen 1.038,80 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
2100.10.01 Kauf beweglicher Sachen 14.266,91 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
2110.21.03 Software zur Sicherheitsunterweisung 0,00 14.400,00 14.400,00 0,00 0,00 0,00 0,00
2120.14.01 Hardware 39.860,48 40.000,00 30.000,00 0,00 30.000,00 30.000,00 30.000,00
2120.14.02 Software 202.686,33 115.000,00 80.000,00 0,00 30.000,00 30.000,00 30.000,00
2120.14.03 Telekommunikation 2.368,10 5.000,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
2120.19.02 VOIS-Plattform 1.190,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
2120.19.04 Einführung E-Akte 7.967,64 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
2220.14.01 Kauf Wertpapiere 10.075,06 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
3000.22.01 Radweg Auricher Straße 290,74 362.500,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
3000.23.01 Dorfplatz Harsweg 0,00 450.000,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
3000.23.02 Anbindung Zweiter Polderweg 0,00 350.000,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
3230.13.05 Grundstücksankäufe 44.414,07 250.000,00 250.000,00 0,00 250.000,00 250.000,00 250.000,00
3230.15.01 Entwicklung Conrebbersweg 1.976.493,41 4.000.000,00 2.000.000,00 0,00 2.000.000,00 2.000.000,00 2.000.000,00
3610.09.12 Für Innenstadtsanierung 0,00 2.590.000,00 2.990.000,00 0,00 1.000.000,00 1.000.000,00 1.000.000,00
3610.09.15 Soziale Stadt Barenburg 0,00 1.000.000,00 500.000,00 0,00 0,00 0,00 0,00
3610.09.17 Förderung ÖPNV 0,00 60.000,00 60.000,00 0,00 60.000,00 60.000,00 60.000,00
3610.11.01 Dorferneuerung Uphusen/Marienwehr 0,00 150.000,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
3610.15.01 Soziale Stadt Port-Arthur 30.000,00 2.500.000,00 2.600.000,00 0,00 1.050.000,00 1.050.000,00 1.050.000,00
3610.19.01 Grünes Band Emden 0,00 1.315.000,00 1.315.000,00 0,00 715.000,00 0,00 0,00
3610.21.01 Soziale Stadt Borssum 0,00 800.000,00 800.000,00 0,00 1.500.000,00 1.500.000,00 1.500.000,00
3620.10.01 Ausgleichs- u. Ersatzmaßn. n. d. Naturschutzgesetz 0,00 1.000,00 1.000,00 0,00 1.000,00 1.000,00 1.000,00
3620.24.01 Projekt Water as Leverage 0,00 0,00 389.200,00 0,00 0,00 0,00 0,00
3630.09.02 Ablösung für PKW-Einstellplätze 0,00 10.000,00 10.000,00 0,00 10.000,00 10.000,00 10.000,00
3800.14.01 Investitionskostenzuschüsse für KMU 0,00 100.000,00 100.000,00 0,00 100.000,00 100.000,00 100.000,00
3800.22.01 Perspektive Innenstadt 270.477,99 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
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4320.20.03 Ersatz Messanlage Friesland 3.533,19 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
4320.22.01 Mobile Messanlage 3.361,75 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
4320.24.01 Ersatz Messanlagen 0,00 0,00 90.000,00 0,00 90.000,00 90.000,00 90.000,00
4330.14.02 Anschaffungen Bürgerbüro 0,00 0,00 8.000,00 0,00 0,00 0,00 0,00
4370.09.04 Feuerwehrtechn. Einrichtungen 13.039,67 38.000,00 38.000,00 0,00 38.000,00 38.000,00 38.000,00
4370.09.05 Löschwasseranlagen 0,00 6.000,00 6.000,00 0,00 6.000,00 6.000,00 6.000,00
4370.10.01 Kauf eines Feuerwehrfahrzeugs 0,00 350.000,00 350.000,00 450.000,00 350.000,00 450.000,00 450.000,00
4370.19.02 Sirenen 29.181,68 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
4370.20.02 Beschaffung Tanklöschfahrzeug -1.850,45 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
4370.22.01 Anteil Leitstelle 0,00 0,00 15.000,00 0,00 0,00 0,00 0,00
4370.23.01 Sirenenförderung 0,00 10.000,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
5000.09.01 Kauf beweglicher Sachen (FBL 500) 479,43 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
5530.09.01 Ausstattung u.  med. Geräte 6.999,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
5600.21.02 Software für Kosy 0,00 10.000,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
6400.14.02 Ausstattung Grundschulen 0,00 60.000,00 60.000,00 0,00 60.000,00 60.000,00 60.000,00
6400.14.03 Ausstattung Förderschule 0,00 10.000,00 10.000,00 0,00 10.000,00 10.000,00 10.000,00
6400.14.04 Ausstattung Oberschulen 0,00 40.000,00 40.000,00 0,00 40.000,00 40.000,00 40.000,00
6400.14.05 Ausstattung IGS 0,00 40.000,00 40.000,00 0,00 40.000,00 40.000,00 40.000,00
6400.14.06 Ausstattung Gymnasien 0,00 80.000,00 80.000,00 0,00 80.000,00 80.000,00 80.000,00
6400.14.07 Ausstattung BBS 0,00 180.000,00 180.000,00 0,00 180.000,00 180.000,00 180.000,00
6400.14.08 Ausstattung Medienzentrum 0,00 10.000,00 10.000,00 0,00 10.000,00 10.000,00 10.000,00
6400.14.10 Investitionskostenzuschüsse für Vereine 100.000,00 100.000,00 100.000,00 0,00 100.000,00 100.000,00 100.000,00
6400.17.03 Skaterbahn 252,28 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
6400.20.02 Digitalisierung der Schulen 0,00 75.000,00 175.000,00 0,00 75.000,00 75.000,00 75.000,00
6400.20.03 Sanierung von Sportanlagen 0,00 40.000,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
6400.20.04 Kunstrasenplatz Rot-Weiss 0,00 50.000,00 50.000,00 0,00 0,00 0,00 0,00
6400.21.02 Erweiterung GS Früchteburg 0,00 237.000,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
6400.21.03 Erweiterung GS Westerburg 0,00 0,00 135.000,00 0,00 0,00 0,00 0,00
6400.22.01 Kickers-Platz 0,00 33.000,00 34.000,00 0,00 0,00 0,00 0,00
6400.22.02 Erweiterung GS Wybelsum 0,00 0,00 0,00 0,00 175.000,00 0,00 0,00
6400.23.03 Sportstättenförderung 0,00 700.000,00 400.000,00 0,00 0,00 0,00 0,00
6514.09.05 An Kindergartenträger für Investitionen 11.499,04 50.000,00 50.000,00 0,00 50.000,00 50.000,00 50.000,00
6514.09.07 Grundsanierung Spielplätze 39.412,68 90.000,00 90.000,00 0,00 60.000,00 60.000,00 60.000,00
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6514.20.02 Küche Kita Schwabenstr. 0,00 30.000,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
6514.21.01 Ausbau KiTa im Bestand 70.000,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
6514.21.03 Neubau KiTa 2022 0,00 2.700.000,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
6514.22.01 Neubau KiTa 2023 0,00 1.000.000,00 1.500.000,00 0,00 1.000.000,00 0,00 0,00
6514.24.01 Küche KiTa Sonnenstrahl und Burgplatz 0,00 0,00 0,00 0,00 160.000,00 0,00 0,00
8450.09.02 Kauf beweglicher Sachen 19.164,95 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
8450.15.02 Investitionen für Sonderausstellungen 0,00 5.000,00 5.000,00 0,00 5.000,00 5.000,00 5.000,00
8450.22.03 Förderprojekt Dive-In 169.735,44 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
8450.23.01 Ausstellungszsenographie 0,00 20.000,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
8770.09.01 Ersatzbesch. Arbeitsmasch./Fahrzeuge 3.188,96 150.000,00 150.000,00 0,00 150.000,00 150.000,00 150.000,00
8770.09.09 Lichtsignalanlagen 23.272,83 25.000,00 25.000,00 0,00 25.000,00 25.000,00 25.000,00
8770.09.14 Radwegeprogramm 0,00 200.000,00 200.000,00 0,00 200.000,00 200.000,00 200.000,00
8770.09.16 Brückeninstandsetzungen 5.685,23 50.000,00 50.000,00 0,00 50.000,00 50.000,00 50.000,00
8770.09.19 Erneuerung / Umstellung Straßenbeleuchtung 130,80 50.000,00 50.000,00 0,00 50.000,00 50.000,00 50.000,00
8770.10.02 Kauf bewegliches Vermögen und Arbeitsgeräte 1.904,00 15.000,00 15.000,00 0,00 15.000,00 15.000,00 15.000,00
8770.12.14 Ausbau Wolthuser u. Uphuser Straße 100.000,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
8770.17.02 Mobiliarerneuerung Wall (Bänke etc.) 9.711,49 10.000,00 10.000,00 0,00 10.000,00 0,00 0,00
8770.18.08 Wegebau Tholenswehr 290,86 100.000,00 100.000,00 0,00 100.000,00 0,00 0,00
8770.19.04 Ersatzbeschaffung Mülleimer 0,00 30.000,00 30.000,00 0,00 30.000,00 0,00 0,00
8770.19.08 Instandsetzung Trog 287.421,65 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
8770.20.04 Neue Straßenbaumaßnahmen 2023 0,00 500.000,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
8770.20.05 Oberflächensanierung von HVS (Asphalt) 4.165,92 500.000,00 500.000,00 0,00 500.000,00 500.000,00 500.000,00
8770.21.01 Planungskosten Salzsiloanlage 13.165,07 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
8770.21.02 Beschaffung LKW mit Kran 0,00 220.000,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
8770.21.03 Streuautomaten Winterdienst 0,00 165.000,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
8770.21.04 Großflächenmäher 0,00 65.000,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
8770.21.05 Neue Straßenbaumaßnahmen 2024 0,00 0,00 500.000,00 0,00 0,00 0,00 0,00
8770.22.01 Traktor mit Mäher 0,00 250.000,00 250.000,00 0,00 0,00 0,00 0,00
8770.22.02 Bagger 0,00 0,00 0,00 0,00 100.000,00 0,00 0,00
8770.22.03 Salzsiloanlage 0,00 200.000,00 200.000,00 0,00 0,00 0,00 0,00
8770.22.04 Neue Straßenbaumaßnahmen 2025 0,00 0,00 0,00 0,00 500.000,00 0,00 0,00
8770.23.01 Neue Straßenbaumaßnahmen 2026 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 500.000,00 0,00
8770.24.01 Neue Straßenbaumaßnahmen 2027 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 500.000,00
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8770.24.02 Förderprogramm Martin-Faber-Straße 0,00 0,00 50.000,00 0,00 0,00 0,00 0,00
8810.09.01 Kauf beweglicher Sachen 0,00 10.000,00 10.000,00 0,00 10.000,00 10.000,00 10.000,00
9900.14.01 Krankenhausumlage 971.728,00 900.000,00 900.000,00 0,00 900.000,00 900.000,00 900.000,00
9900.14.02 Versorgungsrücklage NVK -119.667,87 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
9900.17.02 Eigenkapitalausstattung HSK 1.000.000,00 1.000.000,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
9900.22.01 KF SWE 18 - Versorgung 2022 14.500.000,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
9900.22.02 KF SWE 19 - Glasfaser 2022 9.500.000,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
9900.22.03 KF FPE 2 - Bürogebäude / Halle 5 2.600.000,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
9900.22.04 KF SWE 20 - Versorgung 2023 0,00 5.500.000,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
9900.22.05 KF SWE 21 - Glasfaser 2023 0,00 9.500.000,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

Gesamtsumme Investitionen 31.988.432,59 39.516.900,00 17.645.600,00 450.0000,00 11.915.000,00 9.725.000,00 9.725.000,00
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