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Protokollfiihrung
Klaalen, Celina

Offentlicher Teil

TOP 1 Eréffnung der Sitzung und Feststellung der Beschlussfahigkeit

Frau Kruse begrilt die Anwesenden und bittet aufgrund der Vielzahl der Besucherinnen und
Besucher darum, dass alle fair miteinander umgehen, jeder zu Wort kommen und sich
aussprechen kann.

AnschlieRend eréffnet sie die Sitzung.

Beschluss: Die Beschlussfahigkeit wird festgestellt.

Ergebnis: einstimmig

TOP 2 Feststellung der Tagesordnung

Frau Kruse teilt mit, dass die Tagesordnung in Absprache mit den Ausschussmitgliedern
geandert worden sei. Der Vortrag zur Schulentwicklungsplanung der Stadt Emden werde vor die
Einwohnerfragestunde verschoben, damit die Einwohnerinnen und Einwohner danach Fragen
stellen kénnten.

Beschluss: Die geanderte Tagesordnung wird festgestellt.

Ergebnis: einstimmig

TOP 3 Genehmigung des Protokolls Nr. 20 Uber die Sitzung des Schulausschusses am
19.02.2025

Beschluss: Das Protokoll Nr. 20 Uber die Sitzung des Schulausschusses am 19.02.2025 wird
genehmigt.

Ergebnis: einstimmig

TOP 4 Einwohnerfragestunde

Frau Kruse erklart, dass die Einwohnerfragestunde gemal der Geschaftsordnung des Rates
eine Lange von 30 Minuten nicht Uberschreiten solle und die Einwohnerinnen und Einwohner
aus Emden ihre Fragen stellen kdnnten. Sie bittet darum, dass die Fragen zlgig gestellt werden,
und diese falls die Zeit nicht ausreiche, spater durch die Verwaltung beantwortet und ins Protokoll
aufgenommen wirden.
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Frau Rautmann, Rektorin der Oberschule Herrentor, fragt, wie die Zahl der zweiziigigen Klassen
an der Herrentorschule zustande komme, da in allen Klassen dreiztgig und im Jahrgang 9 sogar
funfzlgig unterrichtet werde.

Herr Grendel bestatigt, dass Frau Rautmann recht habe, was die derzeitige Entwicklung betreffe,
aber der Trend rucklaufig sei. Die Prognose wirde in eine andere Richtung zeigen. Frau
Rautmann aufert, dass auch in diesem Jahr wieder mehr Anmeldungen erwartet wirden, sodass
erneut mehr Klassen eingerichtet werden mussten.

Ein Lehrer und Mitglied des Personalrates an der OBS Herrentor fragt, wie eine Entscheidung
zur Férderung wohnnaher Beschulung ohne vorherige Befragung der Eltern als demokratisch
legitimiert betrachtet werden kénne, insbesondere bezlglich der Schulwahl und der Nahe der
Schulen.

Herr Grendel erlautert, dass sich die Diskussion im Bereich der strategischen
Schulentwicklungsplanung bewege und auf einem gesetzlich festgelegten Verfahren basiere, das
auch RegulierungsmafRnahmen ermdgliche. Ohne solche Malknahmen wirde die
Schulverwaltung standig auf kurzfristige Schwankungen in der Schulanwahl reagieren mussen,
was zu ineffizienten Umbauten flihren wiirde. Die geplante Schulentwicklungsplanung sei ein
legitimiertes Verfahren und diene einer langfristigen Stabilitat.

Er weist darauf hin, dass die Verwaltung sich in dieser Phase nicht konkret auf einzelne Schulen
beziehe, sondern eine gesamtheitliche, strategische Planung verfolge. Die Beteiligung der Eltern
und des Personalrates der Herrentorschule sei zu diesem Zeitpunkt noch nicht erforderlich, da
die Planung zunachst auf einer strategischen Ebene stattfinde. Zudem betont er, dass die
Planung auf die Bedurfnisse der Kinder ausgerichtet sei und nicht auf die der Lehrer. Es gehe zu
dem nicht darum, eine Schulform abzuschaffen, sondern die bestehenden Strukturen in
Reflektion der Nachfrage zu optimieren. Auch die Oberschulen wiirden weiterhin bestehen und
kénnten weiterhin von den Eltern gewahlt werden.

Zum Schluss erinnert er an die Uberfiihrung der Real- und Hauptschule vor etwa zehn Jahren in
die Oberschule, die ebenfalls einen langen Diskussionsprozess erfordert hatte.

Herr Ruschendorf, Lehrer an der OBS Herrentor, fragt, wie die padagogische Licke
geschlossen wirde, wenn die Schule abwickelt werde, da sie das einzige Angebot fir
Realschulklassen ab der 8. Klasse sei. Herr Grendel antwortet, dass die OBS im Wesentlichen
eine Zusammenfugung von Haupt- und Realschule darstelle. In der OBS Herrentor sei die
benannte Form besonders stark ausgepragt, da dort noch Realschul-Lehrpersonal aus der
Historie der Schule vorhanden sei. Er stellt jedoch klar, dass Realschulabschlisse auch an
anderen Oberschulen und auch an der IGS abgelegt werden kdnnten.

Herr Klose, Lehrer an der OBS Herrentor, fragt, wie das Konzept der IGS in den Raumen der
Herrentorschule umgesetzt werden solle, da die Schule unter Denkmalschutz stehe und nicht
verandert werden kdénne. Herr Grendel rdumt ein, dass das ein praktisches Problem sei, das
noch gelost werden muisse. Der Schulentwicklungsplan sei das zu erarbeitende und politisch zu
beschlieRende Zieldokument, die operative Umsetzung an den einzelnen Schulen wirde erst
nach einem Grundsatzbeschluss angegangen werden, es bestehe aber keine Unmaoglichkeit, da
die Raumkonzepte durchaus ahnlich seien. Es gebe auch keine Verpflichtung, die 5. und 6.
Jahrgange der IGS dort unterzubringen, man koénne in der Umsetzung auch andere
organisatorische Lésungen finden.

Frau von Colin, Lehrerin an der OBS Herrentor, weist auf die hohe Schulabbrecherquote hin
und fragt, welche Konsequenzen die Stadt Emden daraus fur die Gestaltung der Schullandschaft



Protokoll Nr. 21 iiber die Sitzung des Schulausschusses am 03.06.2025

ziehe. Studien zeigten, dass kleinere Schulen zu besseren Lernergebnissen und weniger
Schulabbrichen flhrten.

Herr Grendel erklart, dass bereits im vergangenen Jahr ein ausflhrlicher Vortrag zur Thematik
~Schulabbrecherquote” gehalten worden sei und dass man derzeit an einem Maflinahmenpaket
arbeite. Er betont, dass es sich bei der zugrunde liegenden statistischen Zahl nicht um eine
Schulabbrecherquote handele, sondern um Schulabganger ohne Abschluss aus dem
allgemeinbildenden Schulsystem. Dies umfasse auch Schilerinnen und Schiiler, die von der IGS
in die Berufsschule wechseln, um dort ihren Abschluss zu machen, sowie Schilerinnen und
Schuler der Forderschule, die als Schulabganger ohne Abschluss in dieser Statistik erscheinen.
Er erlautert, dass Emden aufgrund seiner Struktur als kleine kreisfreie Stadt mit einem grof3en
Einzugsbereich Schwankungen in den prozentualen Anteilen der Abganger habe. In der
Vergangenheit habe es auch schon Quoten unter 10 % sowie Uber 10 % gegeben. Derzeit werde
weiter an einer Analyse gearbeitet, und ein Mallnahmenpaket sei in Planung, um dieses Thema
anzugehen.

Frau von Coélln schlagt vor, kleinere Schulen einzuplanen, um die Zahl der Schulabbrecher zu
reduzieren. Herr Grendel aul3ert, dies konne eine Malinahme sein. Es gebe aber beispielsweise
auch Malinahmen gegen Schulabsentismus, da Kinder bereits vor dem Alter von 14 Jahren der
Schule fernbleiben wirden. Derzeit werde ein Verfahren entwickelt, das auch fir jingere
Jahrgange Anwendung finden solle. Hierflr bestehe bereits Kontakt mit dem Jobcenter und ein
entsprechendes Malinahmenpaket sei in Arbeit.

Frau Kujas, Schilerin an der OBS Herrentor, fragt, was mit der Schilerfirma geschehe, die
gerade neu aufgebaut worden sei, wenn ihre Schule zur IGS werden solle. Herr Grendel
antwortet, dass er das Projekt einer Schilerfirma begrifRe. Die Umwandlung der Schule in eine
IGS sei ein schrittweiser Prozess. Nur die neuen Jahrgange wirden als IGS-Schuler eingeschult,
die alteren Jahrgange wiirden ihren Abschluss weiterhin als Oberschiler machen.

Herr Kramer, Schulervertreter des 9. Jahrgangs an der OBS Herrentor, fragt, warum die neu
sanierten Anlagen, wie der Schulhof und die digitalen Tafeln, nun der IGS zugutekommen sollten.
Herr Grendel erklart, dass die Stadt Emden die entsprechenden finanziellen Mittel bereitgestellt
habe, um die Schulen mit den notwendigen digitalen Tafeln und anderen
Infrastrukturmallnahmen auszustatten. Diese Investitionen kdmen weiterhin allen Schilerinnen
und Schulern aus Emden zugute.

Frau Grave, Lehrerin an der OBS Herrentor, fragt, ob der Einzug der IGS-Klassen in die
Herrentorschule erneut nur als Ubergangsldsung geplant sei, wie es zuvor mit der
Osterburgschule der Fall war. Herr Grendel sagt, dass es viele Veranderungen in der
Schullandschaft geben werde. Er fuhrt aus, dass sich die Abschlisse und die Schullandschaft
seit seiner Jugend stark verandert hatten. Es gebe einen Planzeitraum von 5 - 7 Jahren, fiir den
eine Entscheidung getroffen werden misse. Sollte sich die Entscheidung als falsch herausstellen,
kdnne es zu weiteren Veranderungen kommen.

Herr JanBen, Elternratsvorsitzender der OBS Herrentor, duf3ert den Wunsch nach einer
frihzeitigen Beteiligung und fragt, ob es moglich sei, den Elternwillen bezuglich einer alternativen,
wohnortnahen Schulform wie einer Realschule zu erfragen.

Herr Grendel erklart, dass der Vorschlag zur Realschule bereits in einem friheren Workshop
diskutiert und abgestimmt worden sei, wobei er eine starke Unterstitzung erhielt. Allerdings
aulert er Bedenken, dass der Elternwille, der flr eine Realschule pladiere, nicht unbedingt die
langfristige Losung flr das Schulsystem sei. Dieser "Elternwille" fihre derzeit zu Problemen wie
der Uberbuchung von Gymnasien und Ricklaufern. Er betont, dass die Verwaltung den
Vorschlag professionell erarbeitet habe, auch wenn er moglicherweise nicht allen gefalle.
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Er fihrt weiter das Beispiel aus Aurich an, wo die Realschule trotz groRer Unterstlitzung der
Schultrager und haufiger Anwahl durch die Eltern nicht den gewlnschten Effekt hatte, dass mehr
Schilerinnen und Schiiler von den Gymnasien zur Realschule wechselten. Stattdessen habe die
zuvor langjahrig sehr erfolgreiche IGS erheblich an Grofle und Akzeptanz verloren, da Eltern, die
friher die IGS wahlten, nun die Realschule bevorzugten. Daher sei es fraglich, ob der Elternwille
allein eine sinnvolle Grundlage fir die strategische Planung sei.

Herr Grendel schlagt vor, eine qualitative Befragung der Eltern durchzufihren, um ihre
Bedurfnisse im Schulsystem genauer zu erfassen, statt nur zu fragen, ob sie eine Realschule
wollten. Dabei hebt er hervor, dass eine solche Umfrage aufwendig ware und die reprasentative
Teilnahme der Eltern notwendig ware, um verlassliche Ergebnisse fir die
Schulentwicklungsplanung zu erhalten.

Frau Kolvenbach, Lehrerin an der IGS Emden, fragt, wie die Drittelung der Schiilerschaft in der
IGS geférdert werden solle, wenn die Gymnasien entweder kleiner wirden, eine Schule
geschlossen werde oder die Zugigkeit sogar auf acht erhoht werde. Herr Grendel erlautert, dass
die Ricklaufer von den Gymnasien in der Vergangenheit bevorzugt die IGS gewahlt hatten, um
dort einen hdheren Abschluss zu erlangen. Da die IGS jedoch bereits flinfzligig besetzt sei, kbnne
sie keine weiteren Schulerinnen und Schuler als Rucklaufer aufnehmen. Dies konnte negative
Auswirkungen auf die Drittelung der Schilerschaft haben.

Herr Goldschmidt, Schiler der 9. Klasse der OBS Herrentor, fragt, warum die funktionierende
OBS Herrentor geschlossen werden solle, um Platz fir eine IGS zu schaffen, die bereits das
GaT-Gebaude als Schule erhalten habe. Herr Grendel entgegnet, dass der Vorschlag aus der
Notwendigkeit resultiere, in der strategischen Planung zu regulieren und Investitionen zu steuern.
Ohne diesen Schritt kdnnte es zu einem hdheren Investitionsbedarf kommen, ohne dass die
Rucklaufer aus den Gymnasien in die IGS aufgenommen werden kdnnten.

Frau Kruse bittet darum, nun Fragen zu stellen, die nicht die Herrentorschule betreffen, da bereits
viele Fragen zu diesem Thema gestellt worden seien und noch 10 Minuten verbleiben wirden.

Frau Streunding, Lehrerin an der IGS Emden, fragt, wie die Stadt sicherstellen wolle, dass die
personelle Ausstattung auch bei einer achtziigigen Schule gewahrleistet sei, da man schlie3lich
nicht einfach Lehrkrafte von der Herrentorschule Gbernehmen kénnte. Herr Grendel raumt ein,
dass dies ein Prozess sei, der Zeit brauche. Er verweist darauf, dass es bereits gelungen sei,
eine leistungsfahige IGS mit teilweise vorhandenen Lehrkraften aufzubauen. Er sei zuversichtlich,
dass auch eine achtzligige IGS mit entsprechendem Lehrpersonal ausgestattet werden kénne.

Frau Streunding weist darauf hin, dass sie im Personalrat sei und an den Einstellungsverfahren
teilnehme. Es sei schwer, Lehrkrafte zu finden, die an die Schule kommen wollten. Herr Grendel
erklart, dass der Fachkraftemangel in vielen Berufsgruppen in Emden spulrbar sei und das
Problem unabhéangig von der Schulform bestehe. Die Herausforderung, geeignete Lehrkrafte zu
finden, sei grof3, aber der Prozess der Umwandlung in eine IGS biete auch Chancen. Es kénne
auch Personal von anderen Oberschulen Interesse haben, an der IGS zu unterrichten.

Als Frau Kruse ankindigt, dass aufgrund der knappen Zeit nur noch zwei Fragen zugelassen
wurden, pladiert Herr Niitzel dafir, alle Fragen zuzulassen, da auch andere Beteiligte zu Wort
kommen sollten, um ein umfassenderes Bild zu erhalten.

Herr Grendel zeigt Verstandnis flir den Vorschlag und erklart, dass er keine Bedenken habe, die
Fragen auch im Nachgang zu beantworten. Er merkt an, dass es jedoch eine Frage der
Konzentration und Zeit sei, inwieweit er dies weiterhin in der gleichen Qualitat leisten kdnne.
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Er duRert zudem Zweifel daran, ob durch die vielen Stimmen aus der Herrentorschule und der
IGS ein umfassendes Bild der Situation entstinde. Die Verwaltung habe zuvor ein
Beteiligungsverfahren durchgefuhrt, an dem alle Schulleiter teilgenommen hatten. Auch viele
Ausschussmitglieder, die an den Workshops beteiligt gewesen seien, hatten die Stimmung
aufgenommen und das Thema gehort.

Herr Grendel hebt hervor, dass er den Vorschlag der Verwaltung als Ausgangspunkt sehe und
nun die Politik entscheiden musse, in welche Richtung sie gehen wolle. Letztlich werde sich
zeigen, ob die Entscheidung die richtige war.

Frau Kruse weist darauf hin, dass ebenfalls die Mdglichkeit bestehe, Beteiligte in die Fraktionen
einzuladen, um ein umfangreicheres Bild zu erhalten. Gleichzeitig musse jedoch auch die
Geschéaftsordnung eingehalten werden, was durch das NKomVG vorgegeben sei.

Herr Pagendarm, Lehrer an der IGS Emden fragt, wie die Drittelung der Schiilerschaft in der
IGS gewahrleistet werden kénne, wenn gleichzeitig 440 Schiler aus der OBS in das System
aufgenommen wurden, was die Rucklaufer der Gymnasien nicht auffangen konnten. Er
bezweifelt, dass die Grundlage fir die IGS durch den aktuellen Beschluss noch gegeben ware.
Herr Grendel antwortet, dass er dies als Statement verstehe und keine direkte Antwort darauf
geben wolle. Er erklart, dass die Eltern entscheiden, welche Schule ihre Kinder besuchen, und
dass die Attraktivitat der Schule entscheidend sei. Als Stadt kbnne man keine Steuerung auf den
Elternwillen ausiiben, sondern lediglich Schulbezirke fir Schulen gleichen Typs bilden.

Herr Petereit fragt, warum die nicht-gymnasialen Schulformen, die bereits einen gro3en Beitrag
zu Bildungsgerechtigkeit und Inklusion leisten, im Entwicklungsplan entweder auslaufen oder in
ihrer Entwicklung behindert werden sollten, wahrend gleichzeitig weiterhin in die Gymnasien
investiert werde. Herr Grendel erklart, dass nicht zusatzlich in die Gymnasien investiert werde,
sondern dass der Anbau des Max-Windmiller-Gymnasiums notwendig sei, um den bestehenden
Raumbedarf zu decken, da die Schule seit Jahren vierzlgig in einem dreizligigen Gebaude
betrieben werde. Die IGS sei ebenfalls ein Beitrag zur Bildungsgerechtigkeit und es gebe
weiterhin zwei Oberschulen in Emden, die weiter gestarkt werden sollen, insbesondere durch
Modellversuche und neue Lernkonzepte.

Herr Tapper, Schulleiter des Max-Windmuller-Gymnasiums, fragt, warum die Begrenzung der
Zugigkeit nur fir das MAX und nicht auch fir das JAG eingefiihrt werde, da dies zu Problemen
bei der Planbarkeit und der Attraktivitat flihren kénnte. Herr Grendel antwortet, dass im
urspringlichen Szenario beide Gymnasien begrenzt werden sollten, aber man sich zunachst fir
die Begrenzung des MAX entschieden habe, um zu vermeiden, dass Schilerinnen und Schiler
aus dem Landkreis Aurich abgewiesen werden mussten. Eine Zlgigkeitsbegrenzung beim JAG
wlrde eingeflhrt, wenn dies notwendig werde, basierend auf den Ergebnissen der ersten
Malnahme.

Herr HeR, Grindungsmitglied der IGS-Planungsgruppe und ehemaliger
Personalratsvorsitzender, fragt, ob vor der Erstellung des aktuellen Schulentwicklungsplans
ausfihrlich mit den betroffenen Schulleitungen, Personalraten und Elternvertretern tber die
geplanten Veranderungen gesprochen worden sei. Er kritisiert, dass Entscheidungen plétzlich
veroffentlicht wurden, ohne dass die betroffenen Gruppen ausreichend informiert worden seien.
Herr Grendel weist die Unterstellung zurick, dass die Planung hinter verschlossenen Turen
stattgefunden habe. Er erklart, dass alle Schulleitungen an den Workshops beteiligt gewesen
seien und dass der Vorschlag, der nun vorliege, auf den Ergebnissen dieser Workshops basiere.
Er hebt hervor, dass der Prozess auf strategischer Ebene stattfande und die Beteiligung der
Personalrate, Schulkérper und Eltern erst in der Umsetzungsphase erfolgen werde. Es gebe
formale Beteiligungsverfahren, die gemald dem niedersachsischen Schulgesetz vorgesehen
seien. Am Ende sei der Rat der Stadt Emden fur die Entscheidung verantwortlich.
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Frau Kruse bedankt sich bei Herrn Grendel und kindigt das Ende der Einwohnerfragestunde
an. Fragen, die noch gestellt werden wollten, kdnnten schriftlich eingereicht werden.

BESCHLUSSVORLAGEN

TOP 5 Schulentwicklungsplan der Stadt Emden
Vorlage: 18/1639

Herr Grendel freut sich Uber die rege Teilnahme am Schulausschuss und erklart, dass die
Schulentwicklungsplanung ein spannendes, langfristiges Thema sei, das viel Aufmerksamkeit
errege. Er stelle im Folgenden das bisherige Verfahren zur Schulentwicklungsplanung vor und
erklart, dass die Einwohnerinnen und Einwohner nach der Prasentation Fragen stellen kénnten.
Normalerweise sei die Einwohnerfragestunde vor den Tagesordnungspunkten, jedoch sei dies
aufgrund der Prasentation eine Ausnahme.

Des Weiteren erlautert er, dass das Team, das den Schulentwicklungsplan erarbeitet habe,
interdisziplinar gearbeitet habe und es seine Aufgabe als Mitglied des Verwaltungsvorstandes
sei, den politischen Gremien einen Vorschlag vorzulegen. Das Team habe unter anderem aus
Fachkraften des Fachdienstes Schule, Bildung und Sport, sowie der Schulentwicklungsplanerin
Frau Prefler und der Bildungsmanagerin Frau Eiklenborg bestanden.

Herr Grendel stellt anschlielend die Schulentwicklungsplanung anhand einer PowerPoint-
Prasentation vor. Diese ist hier einsehbar.

AbschlieRend hofft er, dass der Vortrag bereits viele Fragen beantwortet habe und freut sich auf
Anregungen und Fragen.

Frau Kruse bedankt sich fir den ausfihrlichen Vortrag und kehrt dann zu TOP 4
~Einwohnerfragestunde® zuriick.

Anschlielend leitet sie die Sitzung erneut zur Diskussion des TOP 5, Vorlage 18/1639
~Schulentwicklungsplanung der Stadt Emden* tiber.

Frau Noetzel aulert, dass die SPD-Fraktion beantrage, die Beschlussvorlage in die Fraktionen
zurtickzugeben, da noch Beratungsbedarf bestehe. Sie lobt die Organisation der Workshops,
kritisiert jedoch, dass einige Vorschldge wenig konkret und eher Visionen gewesen seien. Sie
fordert eine substanzielle Uberarbeitung der Vorlage und &uRert Bedenken bezliglich des
Zeitdrucks. lhrer Ansicht nach sollte Qualitat vor Geschwindigkeit stehen, da es sich um eine
grundlegende Entscheidung fur die Zukunft der Schullandschaft handle.

Sie spricht zudem die IGS als Startchancenschule an und stellt infrage, wie der Ausbau auf acht
Zige umsetzbar sei, da die Unterstitzung der Lehrkrafte, die Landesbedienstete seien, eine
Herausforderung darstelle. Sie fragt, wie die Umsetzung dieses Ausbaus geplant sei und wie die
Lehrkrafte dabei unterstitzt werden kdnnten.

Herr Grendel nimmt Stellung und erklart, dass die Verwaltung alle Vorschlage aus den
Workshops sorgfaltig aufgenommen und protokolliert habe. Es sei ihre Pflicht gewesen, diese
Vorschlage zu beriicksichtigen und nicht von vornherein auszuschlieen. Er widerspricht dem
Vorwurf, dass die Vorschlage nicht ausreichend bewertet worden seien, und betont, dass es Tell
des Partizipationsverfahrens sei, alle ldeen zunachst zu strukturieren und mitzunehmen.


https://gremieninfo.emden.de/bi/si0057.asp?__ksinr=20066615
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Er erlautert, dass der Vorschlag vor der Sommerpause eingebracht worden sei, mit dem klaren
Hinweis, dass die endgultige Entscheidung erst am 23.09.2025 getroffen werden wuirde, was
ausreichend Zeit fir Beratungen lasse. Falls die Politik dann noch keine Entscheidung treffen
koénne, sei es ihre Initiative und Verantwortung, das Verfahren durch entsprechenden Antrag zu
verlangern.

Herr Grendel hinterfragt gleichzeitig die Sinnhaftigkeit von Beteiligungsverfahren, wenn die
Ergebnisse spater in Frage gestellt und diskreditiert wirden. Er kritisiert, dass trotz einer
aufwendigen Workshop-Reihe und der Beteiligung aller Schulleitungen sowie der zigigen
Weitergabe der Ergebnisse, die Kritik an der Beteiligung und der Ausgewogenheit der Ergebnisse
weiterhin geaulRert werde.

Herr Gotze berichtet von der Stellungnahme der Gewerkschaft Erziehung und Wissenschaft
(GEW) zur Herrentorschule. Die GEW unterstlitze grundsatzlich die Férderung der Integrierten
Gesamtschulen, sehe jedoch den geplanten Ausbau der IGS auf mehreren Standorten kritisch,
da dies die Qualitat des Unterrichts und die Zusammenarbeit des Kollegiums gefahrden kdnnte.
Insbesondere sei das Pendeln der Lehrkrafte zwischen mehreren Standorten problematisch. Die
GEW befiirchte, dass der erfolgreiche Aufbau der IGS und ihrer gymnasialen Oberstufe durch
die geplanten Anderungen gefahrdet werde.

Herr Grendel erklart, dass viele Stellungnahmen sehr schnell eingegangen seien, was ihn
verwundere, da der Vorschlag erst heute eingebracht wurde und erst am 28.05.25 online gestellt
worden sei. Die Initiative der OBS Herrentor sei jedoch bereits am 20.05.25 entstanden,
unmittelbar nach dem Workshop, den Frau Rautmann zudem vorzeitig verlassen hatte. Er kénne
die Reaktionen verstehen, betont jedoch, dass zu diesem Zeitpunkt noch kein endgultiger
Vorschlag der Verwaltung vorgelegen hatte.

Herr Held aufiert, dass er ein Missverstandnis beziglich der Workshops aufklaren méchte. Er
stellt klar, dass das von Frau Noetzel angesprochene Vorgehen mit den vielen Karten aus der
Workshop-Reihe des Ganztagsausbaus  stammte. In den Workshops zur
Schulentwicklungsplanung sei bewusst aus verschiedenen Perspektiven gearbeitet worden,
insbesondere aus der Perspektive der Kinder. Diese Perspektive sei entscheidend, da die
Schulentwicklungsplanung nicht nur den aktuellen Schiilerinnen und Schiilern, sondern auch den
zuklnftigen zugutekommen misse.

Er weist darauf hin, dass es auch legitim sei, die Diskussion aus der Perspektive von Arbeitgebern
und Arbeitnehmern zu betrachten, da die Schullandschaft auch ein wichtiger Standortfaktor sei.
Die BBS sei in diesem Kontext ein wichtiger Akteur, der jedoch nicht im Schulentwicklungsplan
erwahnt werde. Dies sei durch den parallelen Strategiedialog zur beruflichen Bildung bedingt,
aber er betont, dass auch die Entwicklung der BBS in diesem Prozess beriicksichtigt werden
musse.

Zu den Umsetzungszeitraumen fragt er, ob die Umsetzung der Plane 2025/26 oder 2026/27
erfolgen solle, und bittet um Klarstellung. Er stellt fest, dass die CDU-Fraktion den
Schulausschuss als Beginn der Beratung sehe und die Vorlage ebenfalls — wie es ohnehin
kommuniziert worden sei — in die Fraktion zurlckweisen wolle, um weitere Beratungen
vorzunehmen.

Er betont, dass es wichtig sei, die Diskussion in Emden nicht gegeneinander zu fihren, sondern
auf der Basis von Argumenten. Als selbst zugezogener Lehrer habe er in vielen Gesprachen mit
Kollegen erlebt, dass solche Konflikte in der Vergangenheit zu langanhaltenden Wunden gefihrt
hatten. Die CDU-Fraktion wolle eine sachliche Diskussion fihren und den Dialog auf Augenhéhe
fordern.
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Zum Schluss geht er auf den Applaus ein, der heute viele erreicht habe, und stellt fest, dass der
Stadtrat Volker Grendel bisher noch keinen Applaus erhalten habe. Er hebt hervor, dass die
Zusammenarbeit von Rat und Verwaltung im Schulbereich in den letzten Jahren viel bewirkt habe
und dass dies nicht in allen Kommunen selbstverstandlich sei. Er bittet darum, auch den Stadtrat
und sein gesamtes Team fur ihre Arbeit zu wurdigen.

Herr Mennenga unterstitzt den Antrag der SPD-Fraktion ebenfalls und gibt an, dass auch seine
Fraktion weiteren Beratungsbedarf habe, weshalb ein Termin mit der Schulleitung anstehe.

Herr Busch bedankt sich fir den detaillierten Vortrag und lobt die gute Ubersicht der Verwaltung
Uber die Schulen. Er betont, dass die Idee, die Herrentorschule als Realschule weiterzufiihren,
eine vernunftige Losung fur die Schullandschaft sei. Er erwahnt auch die Madglichkeit,
Raumlichkeiten an der Barenburgschule zu nutzen, um die IGS weiterzuentwickeln, und dass die
Entfernung zur IGS dies ermdglichen kdnnte. Die FDP-Fraktion unterstitzte ebenfalls den Antrag
der SPD-Fraktion und meint, dass es sinnvoller gewesen ware, bereits im Vorfeld eine solche
Lésung zu finden, um den Prozess fruhzeitig anzustof3en.

Herr Grendel erklart, dass der Vorschlag, die Herrentorschule zur Realschule zu machen, in den
Szenarien zwar betrachtet wurde, jedoch urspringlich die OBS Borssum als Realschule
vorgesehen war. Er erlautert, dass das Ziel des Schulentwicklungsplans darin bestehe,
Rucklaufer von Gymnasien zu integrieren, und dass die Schaffung einer Realschule an der
Herrentorschule dieses Ziel moglicherweise nicht erreichen wirde, da Erfahrungen in Aurich
zeigten, dass eine Realschule eher die IGS schwache und nicht die Anwahl der Gymnasien
regulieren kénne. Daher sei man auf eine andere Lésung ausgewichen. Er verweist darauf, dass
das Land und das regionale Landesamt fir Schule und Bildung die Einflhrung einer vierten
Schulform, wie einer weiteren Realschule, nicht beflrworteten.

Herr Busch &uBert, dass gesellschaftspolitische Uberlegungen eine Rolle spielten und betont,
dass die Férderung von Brennpunktschulen wie der IGS und der OBS Borssum zu hinterfragen
sei. Er betont, dass die Herrentorschule als Realschule und als selbststandige Schule
erhaltenswert sei und dass seine Fraktion sich voraussichtlich auch nach diesem
Meinungsprozess fur den Erhalt der Schule einsetzen werde.

Herr Grendel betont, dass alle Schulen grundsatzlich erhaltenswert seien und dass es bei der
Schulentwicklungsplanung um eine strategische Entscheidung gehe, die auf konkreten Daten,
Fakten und Uberlegungen basiere. Er sagt, dass es nicht darum gehe, Schulen gegeneinander
auszuspielen, sondern eine Lésung zu finden, die langfristig sinnvoll sei.

Herr Janssen bedankt sich bei Herrn Grendel fir den Vortrag und erklart, dass er viele der
angesprochenen Punkte unterstltze, insbesondere die Ausfihrungen von Herrn Busch. Er
erinnert daran, dass die politischen Vertreter die Entscheidung treffen wiirden, wie es weitergehe,
und aulert, dass der Vorschlag der Verwaltung in seiner jetzigen Form politisch schwierig
umzusetzen sein konnte. Die GfE-Fraktion wurde es jedoch bevorzugen, die Herrentorschule
wieder als Realschule zu flhren. Dies wirde die Mdglichkeit bieten, den Fokus auf die ortliche
Wirtschaft zu legen und den Schillern einen umfassenden Uberblick Uber verschiedene
Berufsfelder zu geben, um sie besser auf die Arbeitswelt vorzubereiten.

Er schlagt vor, dass die Realschule Herrentor mit Unternehmen aus Emden zusammenarbeiten
koénnte, um Schulpraktika, BerufsorientierungsmalRnahmen und Bildungsbereichspartnerschaften
anzubieten. Dies kénnte den Schilern helfen, friihzeitig mit der Arbeitswelt in Kontakt zu kommen
und ihre beruflichen Interessen zu férdern. Diese Zusammenarbeit wiirde auch den Druck von
der IGS nehmen, da Schiler, die nicht auf das Gymnasium gehen mdchten, eine weitere
Schulform wahlen konnten.
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Er betont, dass die Realschule in der Vergangenheit einen guten Ruf gehabt habe und dass die
GfE-Fraktion die Herrentorschule als Realschule zu erhalten als die einzige Moglichkeit sehe,
um die Schiler weiterhin optimal auf das Leben vorzubereiten. Er kiindigt an, dass die GfE-
Fraktion einen entsprechenden Antrag stellen werde, mdglicherweise in Zusammenarbeit mit
anderen Fraktionen, und dass sie die Entscheidung im September abwarten wirden. Auch sie
wollten keinen Schnellschuss, sondern eine wohliberlegte Entscheidung treffen. Abschlielend
bedankt er sich flr die Arbeit, die in den Vorschlag investiert worden sei.

Herr Goring bedankt sich fur den Vortrag und stimmt dem Antrag von Frau Noetzel zu, dass
noch weiter tiber die Thematik gesprochen werden miisse, da man noch nicht weit genug sei. In
der vergangenen Woche seien bereits externe Beratungen durchgefiihrt worden, die etwas
Klarheit brachten. Er erinnert an die problematische Osterburg-Schulabwicklung und betont, dass
man sicherstellen misse, dass sich solche Fehler nicht wiederholen.

Er auRert Skepsis, ob bis September eine Lésung gefunden werde, da das Thema sehr komplex
sei. Er unterstutzt die Notwendigkeit, die Transparenz gegenuber Eltern und Schuilern zu
verbessern, da es in der Kommunikation bisher noch Probleme gebe. AbschlieRend hebt er
hervor, dass eine bessere Informationspolitik viele Bedenken im Vorfeld hatte klaren kénnen.

Herr Grendel entgegnet, dass die Verwaltung in der Pflicht sei, einen Vorschlag zu machen, der
auf fachlicher Expertise basiere und mit Unterstitzung der Schulleitungen erstellt worden sei.
Der Vorschlag sei konsistent, und es sei der Politik freigestellt, diesen zu andern, jedoch misse
sie dann die Verantwortung fur die Folgen dieser Veranderungen Ubernehmen.

Er spricht an, dass bereits vor der Vorstellung des Vorschlags mit anderen Fachleuten
gesprochen worden sei. Dies sei Teil des politischen Systems, in dem die Verwaltung verpflichtet
sei, der Politik Vorschlage rechtzeitig zur Kenntnis zu bringen. Er bedauert, dass die Diskussion
bereits ohne vollstandige Prasentation der Vorlage begann. Dies sei zwar enttiduschend, aber
Teil der demokratischen Kultur und des Transparenzgesetzes, dem die Verwaltung unterliege.

Herr Grendel erklart weiter, dass die Verwaltung trotz der Kritik, die sie fir das Verfahren erhalten
habe, nicht auf die Presseberichte oder Anschreiben reagiert habe, da man an diesem Thema
bereits seit einem Dreivierteljahr arbeite. Das Thema sei komplex und er fordere nun die Politik
auf, zu entscheiden, ob und wie der Vorschlag geandert werden solle.

Herr Ohling zeigt Verstandnis fir den Unmut von Herrn Grendel, erklart jedoch, dass er die
Reaktion von Frau Rautmann und der Herrentorschule gut nachvollziehen kénne. Auch die
Reaktionen von anderen, wie der GEW, seien verstandlich und gehdrten zum politischen
Tagesgeschaft. Er stellt klar, dass es offensichtlich sei, dass die Beschlussvorlage heute nicht
verabschiedet werde, und betont, dass die Absicht aller Anwesenden darin bestehe, einen guten
Kompromiss zu finden, egal in welche Richtung dieser gehe.

Frau Mentjes stellt mehrere Fragen und kritisiert das spate Hochladen der Vorlage, das ihrer
Meinung nach zu kurz fir eine griindliche Vorbereitung gewesen sei. Besonders hinterfragt sie,
warum der Anbau am MAX geplant sei, aber nicht an der IGS, obwohl die IGS ein groRes
Raumdefizit habe. Fir sie ware es naheliegender, bei der IGS anzubauen, bevor man einen
neuen Standort wahle. Zudem aufiert sie Unzufriedenheit mit der Antwort zur Drittelung der IGS,
da sie der Meinung sei, dass diese nicht richtig beantwortet wurde und die Klassen neu aufgeteilt
werden mussten, was schwierig umzusetzen sei.

Sie kritisiert die Formulierung ,Umwandlung“ der OBS, da dies eher eine Ubernahme sei und

unglicklich kommuniziert wurde. Auch das Thema Planungsfreiheit finde sie unklar, besonders
die Entscheidung, die 5. und 6. Klassen an die Herrentorschule zu verlegen. SchlieRlich stellt sie
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eine Frage zum zusatzlichen Personal und fragt, ob dieses in gleichen Teilen fir die IGS und die
anderen Schulen bereitgestellt werde. Sie fragt sich, warum das Gymnasium nicht die Schiler
abweise, wenn es nur dreizigig sei, und warum man nicht einfach bei der bestehenden Struktur
bleibe.

Abschliel3end wehrt sie sich gegen die Bezeichnung der IGS als ,Brennpunktschule® und erklart,
dass diese Stigmatisierung ihr und den betroffenen Schilern gegeniber unangemessen sei, da
es als Diskriminierung wahrgenommen werde.

Herr Grendel erklart, dass er nicht alle Fragen erneut kommentieren werde, da viele bereits
beantwortet worden seien und Frau Mentjes selbst Teil der Workshops gewesen sei, wo Fragen
hatten gestellt werden kénnen. Der Vorschlag, das MAX vierzligig auszubauen, sei bereits im
ersten Workshop behandelt und dokumentiert worden. Er weist darauf hin, dass der Prozess der
Erstellung des Vorschlags Zeit bendtigt, da die Ergebnisse der Workshops dokumentiert und der
Beschlussvorschlag der Verwaltung erarbeitet werden misse, bevor dieser durch interne
Gremien und den Oberblrgermeister geprift werde.

Er hebt hervor, dass der Tagesordnungspunkt seit zwei Wochen bekannt war und die Vorlage
zwar spat eingereicht wurde, aber von Anfang an klar gewesen sei, dass heute kein Beschluss
gefasst werden sollte. Der Beschlusshorizont sei fur den 23.09. gesetzt, um den Fraktionen
ausreichend Zeit zur Beratung zu geben. Der Schulausschuss sei ein vorbereitendes Gremium,
das den Vorschlag zunachst berat, bevor er an den Verwaltungsausschuss und den Rat
weitergeleitet werde. Auch der Rat kdnne den Vorschlag noch andern. AbschlieRend erklart er,
dass der normale Gremienweg damit eingehalten werde.

Herr Niitzel lobt zunachst die Arbeit der Verwaltung bei der Ausarbeitung der Beschlussvorlage
und der Beantwortung der Fragen, kritisiert jedoch erneut, dass nicht alle Fragen ausreichend
angehort worden seien. Er stimmt Herrn Grendel zu, dass es unglicklich war, dass die
Schulleiterin  der Herrentorschule Informationen &ffentlich gemacht hatte, die zu
Missverstandnissen und emotionalen Reaktionen gefuhrt hatten. Das habe die sachliche
Diskussion erschwert.

Er kritisiert die Vorwirfe von Workshop-Teilnehmern, dass die Vorlage nicht ordnungsgemaf
erarbeitet worden sei, und weist darauf hin, dass der Austausch mit Schulleitungen und
Schulvertretern durch die Workshops ein wertvolles Mittel sei. Er auldert, dass es wichtig sei, dass
Elternvertreter und Schuler in die Workshops einbezogen werden, um den Informationsfluss zu
verbessern. Zudem bemerkt er, dass die ldee, die Herrentorschule oder die OBS Borssum als
Realschule zu fiihren, problematisch sei, da die Landesschulbehdrde diese Schulform nicht mehr
befirworte.

Herr Nitzel stellt dann eine Frage zum Szenario 4 und erkundigt sich nach einer Vereinbarung
fir Schilerinnen und Schiler aus dem Landkreis Leer, dhnlich wie es eine mit dem Landkreis
Aurich gebe. Er schlagt vor, Schualerinnen und Schuler aus Aurich zumindest bei der
Schulanmeldung in den hinteren Prioritdten zuzulassen, da dies die Situation in Emden entlasten
koénnte. Abschlieliend betont er, dass die politische Diskussion weitergehen misse, und bedankt
sich bei den vielen Besucherinnen und Besuchern der Sitzung.

Frau Kruse bedankt sich bei Herrn Grendel und seinem Team flr ihre Arbeit und den
ausfihrlichen Vortrag. Sie stellt fest, dass die Fraktionen sich einig seien, dass heute kein
Beschluss gefasst werde. Die Vorlage werde zuriick an die Fraktionen gegeben, die sich weiter
beraten wirden.
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Beschluss: Der Rat der Stadt Emden beschlieft den der Vorlage 18/1639 anliegenden
Schulentwicklungsplan und beauftragt die Verwaltung mit der Umsetzung der darin
beschriebenen MaRnahmen.

Ergebnis: Verweisung an die Fraktionen

TOP 6 Mdindliche Mitteilungen des Oberblrgermeisters

Es liegen keine Mitteilungen vor.

TOP 7 Anfragen

Es liegen keine Anfragen vor.

Die Vorsitzende schliefdt die Sitzung und dankt allen Anwesenden, den Besucherinnen und
Besuchern und der Verwaltung fir eine faire Veranstaltung.
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