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Offentlicher Teil

TOP 1 Er6ffnung der Sitzung und Feststellung der Beschlussfahigkeit

Herr Luitjens begrifdt die Anwesenden und eréffnet die Sitzung.

Beschluss: Die Beschlussfahigkeit wird festgestellt.

Ergebnis: einstimmig

TOP 2 Feststellung der Tagesordnung

Beschluss: Die Tagesordnung wird festgestellt.

Ergebnis: einstimmig

TOP 3 Genehmigung des Protokolls Nr. 16 Uber die Sitzung des

Rechnungsprifungsausschusses am 03.12.2025

Beschluss: Das Protokoll Nr. 16 Uber die Sitzung des Rechnungsprifungsausschusses am
03.12.2025 wird genehmigt.

Ergebnis: einstimmig
TOP 4 Einwohnerfragestunde

Es werden keine Fragen gestellt.

BESCHLUSSVORLAGEN

TOP 5 Feststellung des Jahresabschlusses und Entlastung der Geschaftsfihrung und
des Aufsichtsrates der Wirtschaftsférderung und Stadtmarketing der Stadt
Emden GmbH fir das Geschéftsjahr 2024
Vorlage: 18/1921

Herr Luitjens begruf3t Frau Merten und bittet um ihre Ausfihrungen.

Frau Merten stellt anhand einer PowerPoint-Prasentation die Prifung des Jahresabschlusses
2024 vor. Die Prasentation ist hier einsehbar.

Herr Luitjens bedankt sich.

Die Abstimmung erfolgt unter Ausschluss der vom Mitwirkungsverbot betroffenen Personen.
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Beschluss: Die Vertreter der Stadt Emden in der Gesellschafterversammlung der
Wirtschaftsforderung und Stadtmarketing der Stadt Emden GmbH, werden
beauftragt

1. sich dem Bericht der Geschéftsfiihrung anzuschliefen und den Abschluss
fur das Geschaftsjahr 2024 anzunehmen,

2. der Geschaftsfihrung und dem Aufsichtsrat fir das Geschéaftsjahr 2024
Entlastung zu erteilen.

Ergebnis: einstimmig
TOP 6 Feststellung des Jahresabschlusses und Entlastung der Geschaftsfiihrung und

des Aufsichtsrates der Zukunft Emden GmbH fur das Geschéaftsjahr 2024
Vorlage: 18/1922

Herr Luitjens begrifit Herrn Schneider und bittet um seine Ausflihrungen.

Herr Schneider stellt anhand einer PowerPoint-Prasentation den Jahresabschluss 2024 vor. Die
Prasentation ist hier einsehbar.

Herr Luitjens bedankt sich und bittet um Wortmeldungen.

Herr von Gliszczynski bedankt sich fir die Vorstellung der aktuellen Jahresabschlisse und
merkt an, dass dieses leider nicht immer selbstverstandlich sei.

Die Abstimmung erfolgt unter Ausschluss der vom Mitwirkungsverbot betroffenen Personen.

Beschluss: Die Vertreter der Stadt Emden in der Gesellschafterversammlung der Zukunft
Emden GmbH werden beauftragt,

1. sich dem Bericht der Geschéftsfiihrung anzuschliefen und den Abschluss
fur das Geschaftsjahr 2024 anzunehmen,

2. der Einstellung des Jahreslberschusses in die Gewinnrlicklage
zuzustimmen und

3. der Geschaftsfuhrung und dem Aufsichtsrat fur das Geschaftsjahr 2024
Entlastung zu erteilen.

Ergebnis: einstimmig
TOP 7 Feststellung des Jahresabschlusses 2021 des optimierten Regiebetriebes

Rettungsdienst, Ergebnisverwendung und Entlastungserteilung fir den
Oberblrgermeister
Vorlage: 18/1923

Herr Luitjens begriift Herrn Althaus und bittet zunachst Herrn FleBner um seine Ausfiihrungen.

Herr FleBner stellt anhand einer PowerPoint-Prasentation das Prifergebnis vom
Jahresabschluss 2021 des Rettungsdienstes vor. Die Prasentation ist hier einsehbar.
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Abschliefend weist Herr FleRner darauf hin, dass der Jahresabschluss 2022 derzeit in der
Prifung sei. Der Jahresabschluss 2023 werde derzeit aufgestellt und Kkurzfristig dem
Rechnungsprifungsamt zur Verfiigung gestellt.

Herr Luitjens bedankt sich und bittet um Wortmeldungen.

Herr Verlee begrifit es, dass der Geschaftsfihrer anwesend sei, um zu den verantwortlichen
Bereichen Stellung zu nehmen. Er richtet die Frage an Herrn Althaus, ob die Ablaufe in seinem
Bereich reibungslos funktionieren wirden. Weiter erklart er, in diesem Aufgabenfeld sei es
entscheidend, einen engagierten und durchsetzungsstarken Ansprechpartner zu haben, der
gegeniiber den Krankenkassen die notwendigen Mittel einfordere, da diese Gelder
erfahrungsgemaf nicht freiwillig ausgezahlt wirden. Daruber hinaus erkundigt sich Herr Verlee
nach dem aktuellen Stand der bereits frUher thematisierten Klage sowie der kommissarischen
Besetzung.

Herr Goring bedankt sich fir die kurze Darstellung und betont, dass man mit der Aufarbeitung
der Jahresabschlisse deutlich vorankomme. Er erinnert daran, dass noch vor kurzer Zeit der
Jahresabschluss 2014 beschlossen worden sei und hebt hervor, dass nun gro3e Schritte in
Richtung Aktualitdt gemacht wirden. Gleichzeitig merkt er an, dass die vorliegenden Zahlen fir
das Jahr 2021 aus heutiger Sicht nur begrenzt aussagekraftigt seien.

Anschlielend stellt Herr Géring mehrere grundsatzliche Fragen, um ein besseres Verstandnis
fur die finanzielle Situation des Rettungsdienstes zu erhalten. Er geht dabei insbesondere auf die
Kostenerstattung durch die Kostentrager ein. In der offentlichen Wahrnehmung bestehe haufig
die Annahme, dass samtliche Kosten vollstéandig erstattet wiirden. Vor diesem Hintergrund bittet
er um Auskunft, wie es trotz dieser Erstattungen zu Verlusten kommen wirde, da der
Rettungsdienst kein klassischer Wirtschaftsbetrieb sei. Zudem fragt er nach der Einschatzung
der finanziellen Entwicklung in den kommenden Jahren, um frihzeitig zu wissen, worauf sich der
Trager vorbereiten misse. Er weist darauf hin, dass der Rettungsdienst ein 6ffentlich diskutiertes
Thema sei — insbesondere im Vorfeld von Kommunalwahlen — und dass es wichtig sei, mdglichen
Schaden vom Rettungsdienst abzuwenden.

Weiterhin fragt Herr Goring an, wie der ausgewiesene Verlust in Hohe von 83.000 € gedeckt
werde und wie der Ausgleich erfolge. Darlber hinaus bittet er um Auskunft, ob es aufgrund
unzureichender Werte bereits Neuverhandlungen mit den Kostentragern gegeben habe und wie
der aktuelle Stand dieser Gesprache sei.

Herr Ubben erlautert, es wirde regelmaRige Verhandlungen mit den Krankenkassen geben.
Nach seinem Kenntnisstand wirden diese stets zeitversetzt statt. Grundlage seien jeweils die
Ergebnisse der vergangenen Jahre, auf deren Basis das Budget fur die Folgejahre neu festgelegt
werde. Flr das Ergebnis des Jahres 2021 habe es entsprechende Verhandlungen gegeben,
sodass die Budgets fortlaufend angepasst wirden. Er fuhrt weiter aus, dass in die Berechnungen
auch die Investitionskosten einflieRen wirden, insbesondere die Anschaffung neuer
Rettungsfahrzeuge. Die von den Krankenkassen angesetzten Laufzeiten seien nach seiner
Einschatzung zu lang bemessen, da die tatsachliche Laufleistung der Fahrzeuge so hoch sei,
dass diese praktisch nach 1,5 bis 2 Jahren abgeschrieben seien. Hier bestehe Korrekturbedarf,
zu dem Herr Althaus moglicherweise erganzende Informationen geben kénnte.

Bezuglich der Besetzung der Betriebsleitung erklart Herr Ubben, dass Herr Althaus diese derzeit
wahrnehme. Zum aktuellen Stand des Verfahrens kdnne er jedoch keine Auskunft geben.

Herr Verlee flhrt aus, ihm sei neben den bereits genannten Defiziten ein weiterer Punkt
aufgefallen. Das flir den Rettungsdienst zustdndige Gremium habe geflhlt seit Jahren nicht mehr
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getagt. Vor diesem Hintergrund stellt er die Frage, ob ein solches Gremium kinftig Gberhaupt
noch bendtigt werde.

Herr Althaus erlautert, dass er seit April 2023 kommissarischer Betriebsleiter des
Rettungsdienstes sei. Im vergangenen Jahr habe man Kostentragerverhandlungen gefuhrt und
diese bereits bis einschliel3lich 2025 abgeschlossen. Aktuell befinde man sich erneut in
Gesprachen, um die Rahmenbedingungen flir das Jahr 2026 festzulegen. Bereits in der
kommenden Woche wurde eine Videokonferenz stattfinden. Das sei die dritte in diesem Jahr. Er
betont, es werde intensiv daran gearbeitet, die offenen Themen systematisch aufzuarbeiten.

Auf die Frage beziiglich des nicht mehr tagenden Gremiums entgegnet Herr Althaus, dass es die
GbR nicht mehr geben wirde.

Herr Hemken greift die zuvor gestellte Frage auf, weshalb Gberhaupt ein Minus entstehen konne.
Er erinnert daran, dass die Annahme, samtliche Kosten wirden vollstandig tGbernommen, nicht
zutreffen wirde. Gerade aus dem Pflegebereich wisse man, dass nicht alle angemeldeten
Aufwendungen tatsachlich erstattet wiirden. Er bittet darum, dieses noch einmal zu erlautern und
klarzustellen, dass nicht jeder gemeldete Aufwand automatisch refinanziert werde.

Herr Jahnke bezieht sich auf die Frage nach der Entstehung eines negativen Jahresergebnisses.
Er stellt heraus, dass es in den vergangenen Jahren immer wieder auch Uberschiisse gegeben
habe, was vdllig normal sei. Ebenso wirde es Jahre mit Verlusten geben, die sich im Laufe der
Zeit wieder ausgleichen wirden. Entscheidend sei jedoch, dass die Stadt Emden bislang noch
nie finanzielle Mittel in den Betrieb des Rettungsdienstes habe zuschielen missen. Die Budgets
seien Uber die jeweiligen Laufzeiten stets auskdmmlich gewesen.

Er erganzt den Wortbeitrag von Herrn Althaus und erklart, eine neue Bedarfsplanung sei erstellt
worden — sowohl hinsichtlich der Fahrzeuge als auch deren Einsatzzeiten am Tag und in der
Nacht. Genau diese Bedarfsplanung sei derzeit ein Streitpunkt in den Verhandlungen mit den
Krankenkassen. Die Gesprache wurden sich bereits Gber mehrere Monate hinziehen, da die
Genehmigung eines zusatzlichen Fahrzeugs oder weiterer Einsatzstunden fir die
Kostentrager —und damit letztlich fur die Versicherten — finanzielle Auswirkungen habe.
Entsprechend zah wirden die Verhandlungen laufen.

Er fuhrt weiter aus, dass die Budgetverhandlungen fiir 2026 erst dann geschlossen werden
kénnten, wenn dieser Verhandlungskomplex bereinigt sei. Ware es nicht zu Verzdgerungen
gekommen, hatte man wie vorgesehen bereits Ende 2025 das Budget fur 2026 verhandeln
koénnen.

Abschlieend weist Herr Jahnke darauf hin, dass die Gesellschaft keineswegs dauerhaft Verluste
erwirtschafte. Ein Blick auf die Passivseite der Bilanz zeige, dass weiterhin Riicklagen vorhanden
seien. Diese Ricklagen seien Ergebnis friherer Verhandlungen und wirden in Jahren mit
negativen Ergebnissen in Anspruch genommen. Dieses sei ein normaler Prozess. Grundsatzlich
musse der Betrieb des Rettungsdienstes auskémmlich finanziert werden.

Im Anschluss erganzt Herr Althaus seine vorherigen Ausfihrungen und erlautert, dass der
Bedarfsplan die Grundlage dafir bilde, gegenliber den Krankenkassen zu begriinden, wie viele
Rettungsfahrzeuge bendtigt wirden. Auf dieser Basis misse anschlieRend auch der
Personalbedarf geplant werden. Diese beiden Bereiche stinden in einem engen Zusammenhang
mit den laufenden Kostenverhandlungen fur das Jahr 2026. Derzeit arbeite man gemeinsam
daran.
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Beschluss: Der Rat der Stadt Emden beschliel3t,

1. gemal § 58 Abs. 1 Nr. 10i. V. m. § 129 Abs. 1 Satz 3 NKomVG den
Jahresabschluss des Optimierten Regiebetriebes 836 Rettungsdienst fur
das Haushaltsjahr 2021,

2. die Entnahme des ordentlichen Fehlbetrages 2021 in Hohe von insgesamt
82.920,60 Euro aus der Ricklage des ordentlichen Ergebnisses gem. § 58
Abs. 1 Nr. 10i. V. m. § 123 Abs. 1 Satz 1 NKomVG und § 24 Abs. 1 S. 1
KomHKVO, und

3. gemal § 58 Abs. 1 Nr. 10 i. V. m. § 129 Abs. 1 Satz 3 NKomVG die
Entlastung des Oberbirgermeisters fir das Haushaltsjahr 2021.

Ergebnis: einstimmig

MITTEILUNGSVORLAGEN

TOP 8 Bericht des Rechnungsprifungsamtes der Stadt Emden tber die Prifung des
Jahresabschlusses 2021 des Vereins Musische Akademie Emden e. V.
Vorlage: 18/1910

Herr Luitjens begruf3t Herr Kokkelink und erteilt zundchst Herrn de Boer das Wort.

Herr de Boer weist darauf hin, dass es sowohl eine gute als auch weniger gute Nachricht geben
wurde. Die weniger gute Nachricht bestehe darin, dass sich die aktuelle Betrachtung noch auf
das Jahr 2021 beziehe. Er erlautert, dass dieses mit den bestehenden Rickstanden in der
Aufbereitung der Jahresabschliisse des Vereins zusammenhange. Die gute Nachricht sei jedoch,
dass das Jahr 2021 insgesamt sehr positiv verlaufen sei.

Weiter stellt Herr de Boer heraus, dass bei der Musikschule zwei organisatorische Strange zu
unterscheiden seien. Zum einen der eingetragene Verein, in dem das klassische
Musikschulgeschéft verortet sei, und zum anderen die Stiftung, deren Aufgabe es sei, finanzielle
Mittel zur Unterstitzung der Musischen Akademie zu generieren.

Er bemerkt, aktuell arbeite man daran, die verbliebenen Rlckstande im Bereich des Vereins
aufzuarbeiten. Den Jahresabschluss 2021 habe er im Sommer erhalten und einer
Plausibilitatsprifung unterzogen. Aufgrund einiger Unstimmigkeiten — insbesondere im Bereich
der Abschreibungen sowie der eingeworbenen Zuschisse, zu denen Herr Kokkelink spater noch
Ausfuhrungen machen werde — sei gemeinsam entschieden worden, den Abschluss zur
Uberarbeitung zuriickzugeben. Diese Korrekturen wiirden sich auch auf die Folgejahre
auswirken, weshalb der Jahresabschluss 2022 noch nicht vorliege. Herr de Boer zeigt sich jedoch
zuversichtlich, dass sowohl die Abschlisse 2022 als auch 2023 noch im laufenden Jahr vorgelegt
werden kdnnten.

Anschlief3end stellt er anhand einer PowerPoint-Prasentation den Jahresabschluss 2021 vor. Die
Prasentation ist hier einsehbar.

Herr Luitjens bedankt sich und bittet Herrn Kokkelink um seine Ausfihrungen.

Herr Kokkelink bedankt sich fir die zuvor vorgestellten Zahlen. Er betont, dass die Musikschule
wahrend der Coronazeit vor erheblichen Herausforderungen gestanden habe. Das
Kurzarbeitergeld sei letztmalig im Juni 2021 abgerechnet worden. Insbesondere in den ersten
sechs Monaten des Jahres habe es deutliche Einschrankungen im Prasenzbetrieb gegeben. Da
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ein Grofteil der padagogischen Arbeit auf persdnliche Begegnung angewiesen sei, habe dieses
die Arbeit stark erschwert.

Er erlautert, dass sich das Kollegium — wie bereits im Jahr 2020 — sehr schnell auf digitale
Alternative eingestellt habe. Dazu gehoérten Videokonferenzen, der Einsatz von
Videokommunikation sowie selbst produzierte Videos fur nahezu alle Bereiche, vom Kindergarten
bis zum Instrumentalunterricht. Diese Formate seien 2021 intensiv genutzt worden. Um die
Verteilung der Videos zu erleichtern, sei bereits 2020 ein YouTube-Kanal eingerichtet worden,
der inzwischen rund 170.000 Aufrufe und 400 Abonnenten verzeichne. Zwar werde der Kanal
aktuell kaum noch aktiv bespielt, doch habe er sich als effizientes Medium zur Bereitstellung von
Unterrichtsmaterial bewahrt.

Herr Kokkelink hebt hervor, dass die digitale Weiterentwicklung auch finanziell positive Effekte
habe. Uber insgesamt drei Férderprogramme habe man rund 120.000 € an Zuschiissen
einwerben kénnen. Besonders hervorzuheben sei die Foérderung der Deutschen Stiftung flr
Engagement und Ehrenamt, Uber die ein Zuschuss von 100.000 € bei lediglich 15.000 €
Eigenanteil bewilligt worden sei. Damit habe man u. a. iPads fiir das gesamte Kollegium sowie
digitale Ausstattungspakete fiir etwa 40 Mitarbeitende anschaffen kénnen. Diese Investitionen
hatten die Musikschule nachhaltig vorangebracht — auch Uber die Pandemiezeit hinaus.

Er betont, dass die Beantragung der Férdermittel mit erheblichem Aufwand verbunden gewesen
sei, sich jedoch als aufierst erfolgreich erwiesen habe. Insgesamt habe die Musikschule das
Beste aus der schwierigen Situation gemacht, zusatzliche finanzielle Spielrdume geschaffen und
sowohl in technischer Ausstattung als auch in medienpadagogischen Kompetenzen deutliche
Fortschritte erzielt. Die padagogische Arbeit im Kollegium sei dadurch gestarkt worden, sodass
trotz der Belastungen viel Positives aus der Krise hervorgegangen sei.

Herr Luitjens bedankt sich und bittet um Wortmeldungen.

Herr Goring bedankt sich fir die ausfihrlichen Informationen und erklart, ihn interessiere die
Entwicklung der Schulerzahlen. Er verweist darauf, dass die Zahlen im Jahr 2021 deutlich
zurtickgegangen seien, und vermute einen starken Zusammenhang mit den pandemiebedingten
Einschrankungen. Er fragt an, ob sich die Situation inzwischen wieder normalisiert habe.

Weiterhin spricht Herr Goring das Thema der Honorarkrafte an, das bereits in friheren Sitzungen
diskutiert worden sei. Er erkundigt sich nach dem aktuellen Stand und der weiteren Entwicklung
in diesem Bereich.

Herr Kokkelink erklart bezuglich der Entwicklung der Schilerzahlen, dass es zwar wahrend der
Pandemie eine gewisse Delle gegeben habe, insgesamt habe sich die Lage jedoch wieder
stabilisiert. Ein Teil des Rlckgangs sei zudem nicht coronabedingt gewesen. Bereits 2019 sei
eine Kooperation mit der Herrentorschule ausgelaufen, da dort keine zweite Lehrkraft mehr zur
Verfugung gestanden habe. Diese Kooperation habe zwar nur wenige Unterrichtsstunden
umfasst, jedoch sehr groRe Gruppen, sodass viele Schilerinnen und Schiiler in die Statistik
eingeflossen seien.

Wahrend der Pandemie seien der Musikschule insgesamt nur wenige Schilerinnen und Schuler
verloren gegangen. Einzelne Angebote — etwa Blaserklassen — hatten zeitweise pausieren
mussen, da sie weder im Prasenz- noch im Distanzunterricht sinnvoll durchfihrbar gewesen
seien. Dieses habe sich jedoch wieder normalisiert. Im Vergleich zu anderen Musikschulen, die
ihre Kooperation nach der Pandemie miihsam neu aufbauen mussten, habe man in Emden durch
die kontinuierliche digitale Kommunikation — insbesondere tUber Videos — den Kontakt zu den
Partnern aufrechterhalten kdnnen. Dadurch sei ein nahtloser Wiedereinstieg moglich gewesen.
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Bezlglich der Honorarkrafte berichtet Herr Kokkelink, dass die Situation inzwischen nahezu
vollstdndig geldst sei. Die meisten Honorarvertrdge seien in feste Anstellungsverhaltnisse
umgewandelt worden. Es wiirde jedoch eine Ubergangsregelung bis Ende 2026 geben, die
erlaube, in begrenztem Umfang weiterhin Honorarkrafte zu beschaftigen. Diese werde derzeit flr
Lehrkrafte genutzt, bei den besondere Umstande vorliegen wirden etwa Rentnerinnen und
Rentner, Personen mit sehr geringem Stundenumfang oder Lehrkrafte aus den Niederlanden.
Fur diese Gruppen seien bereits vom Bundesverband Ausnahmeregelungen angeregt worden,
da feste Vertrage hier nur schwer umsetzbar seien. Weiter flhrt er aus, durch den
Regierungswechsel im Marz 2025 und die Neubesetzung des Arbeitsministeriums habe sich die
Klarung dieser Fragen verzogert. Man wisse daher noch nicht, wie die endgultige Regelung
aussehen werde. Dennoch betont Herr Kokkelink, dass das friihere Hauptproblem weitgehend
geldst sei, da man den Uberwiegenden Teil der Honorarkrafte inzwischen regular anstellen
konnte.

Ergebnis: Kenntnis genommen.
TOP 9 Prifungsmitteilung des Nds. Landesrechnungshofs Uber die Uberdrtliche

Kommunalprifung: "Umsetzung Bundesteilhabegesetz (BTHG)"
Vorlage: 18/1916

Herr Ubben weist darauf hin, dass der Tagesordnungspunkt bereits am Vortag im Ausschuss fiir
Gesundheit, Soziales und Integration ausfuhrlich vorgestellt und diskutiert worden sei. Die
Geschaftsordnung des Rates schreibe jedoch vor, dass Uberortliche Berichte auch dem
Rechnungsprifungsausschuss vorzustellen seien. Dieser Verpflichtung komme man
selbstverstandlich nach.

Frau Hilbers erlautert anhand einer PowerPoint-Prasentation die Gberdértliche Kommunalprifung
,Umsetzung Bundesteilhabegesetz” des Nds. Landesrechnungshofes.

Die Prasentation ist hier einsehbar.
Herr Luitjens bedankt und bittet um Wortmeldungen.
Herr Hemken fragt an, wo die Versorgungsliicken gewesen seien.

Frau Hilbers erlautert, hierbei habe es sich zum Teil um Kleinkinder gehandelt, fir die kurzfristig
kein integrativer Kitaplatz zur Verfligung gestanden habe. In solchen Fallen werde zunachst Gber
die Fruahférderung weitergeférdert, bis nach einigen Monaten ein geeigneter Kitaplatz
bereitgestellt werden konne. Sie verweist auf ein Beispiel, das sie bereits am Vortag genannt
habe. In der Frihférderung komme es gelegentlich zu deutlichen Schwankungen, sodass
zeitweise mehr Kinder betreut werden miussten, als in Emden versorgt werden kénnten. In
solchen Situationen werde bei anderen Fruhférderstellen angefragt, ob diese die zusatzlichen
Kinder vorribergehend mitbetreuen kdnnten, um die entstehende Licke zu schlief3en. Dabei
handele es sich in der Regel nicht um dauerhafte Engpasse, sondern um voribergehende
Belastungsspitzen, die auf diese Weise aufgefangen wirden.

Auf die Frage von Herrn Hemken, ob es noch mehr Bemerkungen seitens des
Landesrechnungshofes gegeben habe, antwortet Frau Hilbers, es habe im Rahmen der Prifung
einige Kritikpunkte gegeben, insbesondere im Bereich der Fallzahlen, die teilweise als zu hoch
bewertet worden seien. Auch die Angebotsplanung sei bemangelt worden, da sie bislang noch
nicht ausreichend strukturiert erfolgt sei. Im Vergleich zu anderen Kommunen habe Emden
jedoch den Vorteil gehabt, dass alle relevanten Daten kurzfristig bereitgestellt werden konnten,
da sie in verschiedenen Tabellen bereits vorgelegen hatten. Frau Hilbers rdumt ein, dass die
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Daten bislang nicht gebilindelt vorgelegen hatten und die Angebotsplanung grundsatzlich eine
Herausforderung darstelle. In der Praxis laufe der Prozess haufig umgekehrt ab: Die Anbieter
kamen mit Vorschlagen auf die Verwaltung zu. Nur in besonderen Einzelfallen werde gemeinsam
mit den Anbieter nach individuellen Lésungen gesucht. Dabei wirden jedoch in der Regel keine
neuen Angebote entstehen, sondern es wirden gezielt einige Versorgungsliicken geschlossen.

Herr Hemken erkundigt sich anschlieRend, ob es eine konkrete Frist oder eine Empfehlung
geben wirde, bis wann die angesprochenen Punkte umgesetzt oder erledigt sein missten.

Frau Hilbers erklart, der Stadt Emden sei keine konkrete Frist gesetzt worden. Eine solche ware
ihnrer Ansicht nach auch schwer umzusetzen. Deutlich gemacht worden sei jedoch, dass
insbesondere beim Controllingkonzept Handlungsbedarf bestehe. Hier habe die Prifbehdrde klar
formuliert, dass dieses Thema aktiv bearbeitet werden musse. Frau Hilberts betont, dass man
daran bereits seit Uber zwei Jahren arbeite.

Frau Snakker erganzt, dass im Prufbericht keine Frist gesetzt worden sei, was bei solchen
Berichten auch nicht uniblich sei. Fristen gebe es in der Regel nur im Vorfeld, wenn zu Entwirfen
Stellung genommen werden musse. Nach Abschluss des Prifverfahrens diene der endglltige
Bericht vor allem der Kenntnisnahme. Dennoch arbeite die Verwaltung selbstverstandlich an den
angesprochenen Themen weiter, da auch ein eigenes Interesse an Verbesserungen bestehen
wirde.

Weiter fuhrt Frau Snakker aus, es sei bereits eine Arbeitsgruppe eingerichtet worden, die sich
mit Fragen rund um die heilpadagogische Férderung befasse. Ziel sei es u. a. zu prifen, ob die
Stadt Emden mdglicherweise schneller Leistungen gewahre als andere Kommunen. Hinweise
darauf hatten sich jedoch nicht ergeben. Das Verfahren sei standardisiert, die Prifung erfolge im
Fachdienst Gesundheit und es gebe dabei keinerlei Spielraume. Auffallig sei vielmehr, dass die
Fallzahlen Uberall steigen wirden und Emden haufig mit Flachenlandkreisen verglichen werde,
die aufgrund langerer Wege und anderer Angebotsstrukturen ganz andere Rahmenbedingungen
hatten. Dort wirden Angebote teilweise gar nicht in Anspruch genommen, weil die Wege zu weit
seien. In Emden hingegeben sei das System klein und eng vernetzt. Anbieter und Verwaltung
stiinden in engem Austausch, was grundsatzlich positiv sei und schnelle Hilfe ermdgliche.

AbschlieRend betont Frau Snakker, diese enge Vernetzung flihre auch dazu, dass Kinder mit
festgestelltem Bedarf sehr schnell in eine Versorgung kdamen, weil unkompliziert Kontakt
aufgenommen und Unterstitzung organisiert werden kénne — entweder durch die Hilfeplaner
oder durch den Fachdienst Gesundheit.

Herr Hemken fragt nach, ob die hohen Fallzahlen in Emden darauf zurickzuflhren seien, dass
Kinder hier besonders schnell in eine Versorgung aufgenommen wirden.

Frau Snakker bestatigt, dass dieses sicherlich einer der Grinde sei. Sie betont, dass die
Fallzahlen insgesamt bundesweit ansteigen wirden. Sie verweist auf eine Vielzahl
gesellschaftlicher Entwicklungen wie zunehmende Verhaltungsauffalligkeiten bei Kindern oder
einen héheren Medienkonsum, die insgesamt zu veranderten Bedarfen fihren wirden. Warum
die Fallzahlen in Emden im Vergleich besonders hoch seien, lasse sich jedoch nicht eindeutig
erklaren. Emden habe bereits in der Vergangenheit Uberdurchschnittliche hohe Fallzahlen
gehabt. Eine klare Ursache kdnne sie jedoch nicht benennen.

Herr Verlee stellt eine grundsatzliche Frage an die Verwaltung. Angesichts der zuvor erwahnten
Konzepte und Analysen mdchte er wissen, ob es der Verwaltung offiziell erlaubt sei, Kiinstliche
Intelligenz zu nutzen. Er fragt an, auf welchen Systemen entsprechende Analysen basieren
wurden, falls der Einsatz von Kl zulassig sei.
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Herr de Boer erlautert, dass beim Einsatz von Kl in der Verwaltung zahlreiche Aspekte zu
berlcksichtigen seien. Neben dem Datenschutz spiele insbesondere auch der Schutz geistigen
Eigentums eine wichtige Rolle. Die Stabsstelle Digitalisierung habe das Thema bereits
aufgegriffen und eine entsprechende Arbeitsgruppe eingerichtet. Zudem befinde sich eine
Dienstvereinbarung zum Umgang mit Kl derzeit in der Abstimmung.

Er flihrt aus, dass Kl in bestimmten Bereichen bereits eingesetzt werden kénne, etwa zur
Unterstutzung bei Textarbeiten. Die Stabsstelle Digitalisierung und Organisationsentwicklung
habe hierzu ein Konzept entwickelt, um den Einsatz weiter voranzutreiben. Sobald jedoch
Spezialsoftware betroffen sei, stelle sich die Frage, aus welchen Quellen die Kl ihre Daten
beziehe, wer darauf zugreifen kénne und wo diese gespeichert werden durften. Auch
europarechtliche Vorgaben wie Angemessenheitsbeschliisse, z. B. zu den USA, spielten dabei
eine Rolle. Gerade als offentliche Verwaltung musse man hier besonders vorsichtige agieren.
Dennoch sei das Thema fest verankert und werde aktiv weiterverfolgt. Herr de Boer betont
abschlielend, dass man mit der notwendigen kritischen Haltung an die Sache herangehe,
gleichzeitig aber auch die Chancen erkenne und den eingeschlagenen Weg weitergehen wolle.

Ergebnis: Kenntnis genommen.
TOP 10 Mdindliche Mitteilungen des Rechnungsprifungsamtes

Es liegen keine Mitteilungen vor.

TOP 11 Mindliche Mitteilungen des Oberblrgermeisters

Es liegen keine Mitteilungen vor.

TOP 12 Anfragen

Es werden keine Anfragen gestellt.

Der Vorsitzende schlie3t die Sitzung.
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