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Als Géaste

Herr Wiers, Rettungsdienst DRK/Stadt Emden GbR
Herr Kuhimann, AAGE GmbH

Herr Edzards, Stadtwerke Emden GmbH

Herr Poppenga, Stadtwerke Emden GmbH

Herr Haak, GEWOBA Emden GmbH

Frau de Beer, GEWOBA Emden GmbH

Herr Fecht, Schlachthof Emden GmbH

Herr Riese, Musikschule Emden e.V.

Herr Eckard, Volkshochschule Emden e. V.

Vertreter der ortlichen Presse: 1

Punkt 1: Er6ffnung der Sitzung und Feststellung der Beschlussfahigkeit

Herr Rosenboom erdffnet die Sitzung, begrif3t die Anwesenden und stellt die Beschlussfa-
higkeit fest.

Punkt 2: Feststellung der Tagesordnung

Einwendungen gegen die Tagesordnung werden nicht erhoben.

Punkt 3: Genehmigung der Niederschrift Nr. 16 Uber die 6ffentliche Sitzung des
Rechnungsprifungsausschusses am 14.02.2001

Beschluss: Die Niederschrift Nr. 16 Uber die Sitzung des Rechnungsprifung-
sausschsses am 14.02.2001 wird genehmigt.

Ergebnis: einstimmig
Punkt 4: Vorlage 13/1744

Jahresrechnung und Entlastungserteilung fir das Haushaltsjahr 2000

Herr Ellen tragt die rechtlichen Grundlagen fiur die durchzufiihrende Prifung der Jahres-
rechnung und fiir die Erstellung des Jahresberichts vor.

Er weist dann darauf hin, dass gem. § 100 NGO bzw. § 40 GemHVO u.a. als Anlage zur
Jahresrechnung auch eine Vermdgensuibersicht beizufiigen sei, die bei der Vorlage der Jah-
resrechnung gefehlt habe. Dies sei daher auch unter Punkt VII. auf Seite 86 des Berichts
bemangelt worden. Zwischenzeitlich sei dem RPA die Vermodgensubersicht vorgelegt und
eine Priufung durchgefuhrt worden. Der Mangel sei somit behoben.

Herr Rosenboom schlagt zum Ablauf vor, den Jahresbericht in der Reihenfolge der Textzif-
fern bzw. der entsprechenden Seiten zu beraten. Der Ausschuss ist mit dieser Vorgehens-
weise einverstanden.
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Herr Dr. Beisser stellt zu Tz 1. auf Seite 6 fest, dass die dort bemangelte fehlende 6ffentli-
che Bekanntmachung und Auslegung der Jahresrechnung sowie eine vorzunehmende Mit-
teilung an die Aufsichtsbehorde zwar laut der Stellungnahme des FD Finanzen und Abga-
ben zwischenzeitlich erfolgt sei, allerdings mdchte er dazu wissen, wer hierfir die Verant-
wortlichkeit habe.

Herr Ellen fuhrt aus, dass in der Regel der FD Finanzen und Abgaben die Zustandigkeit fur
diese Aufgabe habe, jedoch infolge der Umstrukturierungen zwischenzeitlich auch die Stab-
stelle Zentrale Steuerungsunterstiitzung damit befasst gewesen sei. In dem Haushaltsjahr
2000 habe es also diesbeziiglich wechselnde Zustandigkeiten gegeben, so dass im nachhi-
nein die seinerzeitige Verantwortlichkeit nicht eindeutig feststellbar sei.

Herr Jahnke geht auf den auf Seite 5 unter Punkt I. ausgeflihrten Sachverhalt ein, wonach
dem RPA erst am 27.4.2001 eine unterzeichnete Jahresrechnung vorgelegt worden sei,
obwohl vorgeschrieben sei, die Jahresrechnung innerhalb von drei Monaten nach Abschluss
der Haushaltsjahres aufzustellen.

Herr Ellen erlautert, dass dem Rechnungsprifungsamt bereits im Monat Marz eine nicht
unterzeichnete Prifausfertigung Ubergeben worden sei, so dass mit einer Prifung durch das
RPA begonnen werden konnte. Im Ubrigen habe der Jahresabschluss in diesem Jahr au-
Bergewodhnlich friih vorgelegen.

Herr H-W. JanR3en spricht die auf Seite 13 gemachte Feststellung des RPA an, wonach die
inneren Verrechnungen in ihren Einnahmen und Ausgaben nicht ausgeglichen waren und
mdchte wissen woran das liege.

Herr Ellen erklart, im Rahmen der Umstrukturierungen seien auch Veradnderungen bei der
Abwicklung von inneren Verrechnungen vorgenommen worden. So hatten die Dienststellen
aufgrund nunmehr zu schlielBender Kontrakte ihre er brachten Leistungen gegenseitig in
Rechnung zu stellen. Anfangliche Umstellungsschwierigkeiten hatten wohl dazu gefihrt,
dass hier die Ausgaben auf den daflr eingerichteten Untergruppen 679. gebucht, die ent-
sprechenden Einnahmen jedoch nicht auf den korrespondierenden Untergruppen 169., son-
dern auf anderen Haushaltsstellen erfasst worden seien.

Herr Dr. Beisser spricht die auf Seite 17 getroffene Feststellung der Personalkostenerho-
hung bei den Angestellten an. Er méchte wissen, welche weiteren Ursachen, neben der ta-
riflichen Erh6hung von 2 % und der Einmalzahlung von 400 DM, zu der beachtlichen Steige-
rung von 6,1 gefuhrt hatten.

Herr Denkmann erlautert, neben den tariflichen Anspriichen hatten weitere ebenfalls nicht
beeinflussbare Faktoren, wie z.B. vorzunehmende Nachversicherungen infolge eines Urteils
des Bundesarbeitsgerichts und tariflich begriindete Ho6hergruppierungsanspriiche, aber
auch die volle Kostenauswirkung im Jahr 2000 infolge von Einstellungen im Laufe des Jah-
res 1999 diese Steigerung bewirkt. Zu den vorgenommenen Einstellungen sei anzumerken,
dass diese auch vielfach aufgrund politischer Entscheidungen vorzunehmen gewesen seien
und nennt beispielhaft die Bereiche Wirtschaftsférderung, Zentrale Steuerungsunterstit-
zung, Grinderinnenzentrum, Streetworker und Stadtmarketing.

Herr Zichner fragt, wie es zu den auf Seite 15 ausgewiesenen Kasseneinnahmeresten in
Hohe von ca. 20 Mio. DM habe kommen kdénnen.

Herr Ellen fuhrt dazu aus, aufgrund der in der Haushalts- und Kassenrechnung ausgewie-
senen Summe der Kasseneinnahmereste habe das RPA im 1. Quartal d. J. eine umfangrei-
che Prifung dieser Reste im FD Stadtkasse durchgefiihrt. Dabei seien Bearbeitungsmangel
deutlich geworden. Bei der Bewertung der Gesamtsumme sei zu sehen, dass ein Betrag von
rund 9 Mio. DM auf den Einzelplan 9 (Finanzhaushalt) entfiel und davon wiederum rd. 7 Mio.
DM auf Gewerbesteuer und rd. 1 Mio. DM auf Nachzahlungszinsen fur Gewerbesteuer. Von
den dann verbleibenden 11 Mio. DM sei ein Betrag von rd. 5 Mio. DM im Einzelplan 4 (Sozi-
alhaushalt) angefallen. Hier sei, auch unter Beriicksichtigung von vorliegenden Bearbei-
tungsmangeln, die Realisierung von Forderungen aus nachvollziehbaren z.T. schwierig. (Zu
der Angelegenheit wird auch auf die Ausfihrungen auf Seite 34 des Berichts des RPA ver-
wiesen.)
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Zu der Frage, ob das im Jahre 2000 nicht erreichte Ziel, die Personalkosten zurtickzufahren
(Zielvorgabe d.Bez.Reg.; s.S. 20), im Jahre 2001 erreicht werde, stellt Herr First deutlich
fest, dass dies bei gleichbleibendem Personalbestand, also ohne Entlassungen vorzuneh-
men, nicht zu erreichen sei. Allein die linearen Gehalts- und L6hnerhéhungen wirden jahrli-
che Personalkostensteigerungen bewirken. Die Stadt Emden beschaftige derzeit ca. 800
Mitarbeiter und mit weniger Personal sei nicht auszukommen.

Herr Brinkmann fihrt ergdnzend dazu aus, die Zielabweichung werde infolge der Umset-
zung von Beschlissen des laufenden und vergangener Jahre noch gravierender sein. Er
erinnere daran, dass die Verwaltung zudem gedrangt werde, Dinge schneller umzusetzen.
Es sei festzustellen, dass sich die Personalkosten konsequent auf 70 Mio. DM zu bewegen.
Es wirden daher auch bereits intern hinsichtlich des Personalbedarfs Umsetzungskonzepte
geprift. Andererseits misse man aber auch die Personalproblematik z.B. im Kindergarten-
bereich und bei den Reinigungskraften sehen, als auch vorliegende Programme, wie z.B.
die Neugestaltung des Binnenhafens, den Industriepark Frisia und das Ausbauprogramm
von StralRen. Es verstehe sich angesichts dieser Voraussetzungen von selbst, dass das
vorgegebene Ziel der Personalkostenreduzierung nicht zu erreichen sei.

Auf die Frage von Herrn Jahnke zu dem Stand der Verhandlungen bzgl. der Erstattungs-
summe durch das Hans-Susemihl-Krankenhaus (S. 26) fur die Beziigeabrechnungen teilt
Herr Denkmann mit, dass zwischenzeitlich mit dem HSK eine Erhdhung des Betrages von
165.000 DM auf 200.000 DM vereinbart worden sei.

Durch die Kosten- und Leistungsrechnung seien zwar fir diese Serviceleistung Kosten in
Hoéhe von ca. 230.000 DM ermittelt worden, allerdings habe man in diesem Bereich zwi-
schenzeitlich eine Kraft einsparen kénnen. Auf die Frage von Herrn H-W. Janf3en bestatigt
Herr Denkmann, dass es sich hierbei nicht um innere Verrechnungen sondern um "echtes
Geld" handele.

Herr Brinkmann erlautert angesichts der Differenz zwischen den betriebswirtschaftlich er-
mittelten Kosten und der vereinbarten Erstattungssumme, man habe sich bei den Verhand-
lungen in der Mitte getroffen und die Verwaltung misse nun sehen, durch eigene Einspa-
rungen klarzukommen.

Herr Dr. Beisser ist erstaunt dartber, dass, wie auf Seite 27 ausgefihrt, Personalkosten fiir
Vorruhestandler bei dem Unterabschnitt fir Aus- und Fortbildung gebucht worden seien.

Herr Mansholt erlautert die Entwicklung des Sachverhalts vor dem Hintergrund der Um-
strukturierungen und erklart, man habe dadurch zunachst vermeiden wollen, dass diese
Kosten den vormals zustandigen Fachdiensten zugerechnet wirden. Es sei jedoch nun vor-
gesehen, fur die anfallenden Kosten der Ruhestéandler einen eigenen Unterabschnitt zu bil-
den.

Herr Jahnke kann nicht verstehen und bittet um Erldauterung, warum es bisher nicht mdglich
gewesen sei, im FD Standesamt neben den anfallenden Kosten auch eine Zuordnung der
Erlése zu den einzelnen Kostenstellen vorzunehmen (S. 36, Tz 6).

Herr Mansholt erklart, dass alle anfallenden Gebihren im FD Standesamt bisher nur auf
einer Einnahmehaushaltsstelle zu verbuchen gewesen seien. Bereits fir das Haushaltsjahr
2001 allerdings werde man die Einnahmen den entsprechenden Kostenstellen zuordnen
koénnen.

Herr Bruns beantwortet die Frage von Herrn Dr. Beisser, wie der auf Seite 34 ausgewie-
sene Stundensatz fur anfallenden Aufwand flr die Bauunterhaltung ermittelt worden sei.
Herr Dr. Beisser merkt zur Tz 7 auf Seite 39 an, dass man bei der Verkehrstiberwachung
nicht die Einnahmen und den Aufwand in den Vordergrund stellen dirfe und danach bewer-
te, ob eine Uberwachung sinnvoll sei, sondern den erzieherischen Wert der MaRnahme se-
hen sollte.

Herr Brinkmann ist ebenfalls dieser Auffassung.

Herr Jahnke spricht die Ausfihrungen auf Seite 67 an. Bei den Ergebnissen der stadteige-
nen Kindergarten sei festzustellen, dass die Personalkostenzuschiisse des Landes fur 2000
nicht mehr im einzelnen bei den Unterabschnitten der Kindergarten ausgewiesen werden. Er
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fragt, ob er es richtig einschatze, dass es nun nicht mehr mdglich sei, die Finanzzuweisun-
gen des Landes verursachungsgerecht zuzuordnen.

Herr Saathoff antwortet, dass bis zum Jahr 1999 25 % der Personalkosten als direkte Kin-
dergartenférderungen vom Land geleistet worden seien, jetzt aber diese Foérderung im
Rahmen der allgemeinen Finanzzuweisung erfolge.

Herr Brinkmann zeigt die mit diesem neuen Verfahren verbundenen Schwierigkeiten auf
und bestétigt, dass man nunmehr keine Férderungsanteile mehr zuordnen nicht kénne.

Herr Mansholt merkt an, dies sei ein grundsatzliches Problem des Finanzausgleichs.
Haushaltsrechtliche Vorschriften zwangen die Verwaltung, alle Zuweisungen im Einzelplan 9
zu vereinnahmen und es sei nicht méglich, einzelnen Bereichen anteilige Betrage zuzuord-
nen.

Herr Jahnke weist darauf hin, dass es ja gerade vor dem Hintergrund der Ergebnisse von
Mummert & Partner wichtig sei, zu wissen, wo wie hohe Defizite angefallen seien.

Herr Jahnke mdchte den Grund fur die auf Seite 72 aufgezeigte grof3e Differenz der Be-
triebskosten fur das Hauptklarwerk von ca. 1,1 Mio. im Jahr 2000 zu ca. 392 TDM fir 1999
wissen.

Herr Mansholt erklart, es handele sich hierbei um Ergebnisse der Jahresrechnung mit
Sollabschlissen und nicht um Ergebnisse der Kostenrechnung. Im Herbst 2000 sei fir die-
sen Bereich vom Rat eine tberplanmafige Ausgabe von ca. 2,4 Mio. DM bewilligt worden,
die auf die Positionen "Unterhaltung der Kanale" mit 1,7 Mio. DM sowie "Betriebskosten
Hauptklarwerk™" mit 0,8 Mio. DM verteilt worden sei.

Herr Zichner ist der Auffassung, der FD Wirtschaftsforderung sei trotz umfangreicher Stel-
lungnahmen zu den auf den Seiten 76 - 78 des Berichts dargestellten Projekten nicht auf die
zur Projektabwicklung genannten Einzelheiten eingegangen.

Auch nach Erlauterungen von Herr de La Lanne ist Herr Zlichner der Meinung, die Frage
zu den Einzelheiten der Mittelverwendung der Projekte sei damit nicht beantwortet.

Herr Brinkmann sagt Herrn Zichner zu, vom Fachdienst Wirtschaftsforderung wirden
Stellungnahmen zu den vom RPA angesprochenen Projekten nachgereicht.

Herr Jahnke spricht die Ausfihrungen auf Seite 84 zu den nicht abgeschlossenen Malf3-
nahmen des Vermogenshaushalts und den Ubertragenen Ausgaberest in Hohe von 73 Mio.
DM an. In der Stellungnahme der Zentralen Steuerungsunterstiitzung seien davon nur ca.
31 Mio. erklart worden, nicht aber die weiteren tbertragenen tber 30 Mio. DM. Er frage da-
her, ob das RPA diese Sache weiterverfolge bzw. wie der derzeitige Stand sei.

Herr Ellen bestatigt, dass sa RPA die Angelegenheit weiterverfolge, was ohnehin von Jahr
zu Jahr geschehe. Er erganzt, er halte es durchaus fir sinnvoll, gré3ere Einzelmalinahmen
aus der Ubersicht (iber die tibertragenen Haushaltsmittel herauszunehmen und im Rahmen
einer Schwerpunktprifung die Abwicklung zu prifen. Herr Ellen sagt zu, diese Prifung vor-
nehmen zu lassen.

Herr Bruns erganzt, diese Entwicklung sei, neben der Umstellung des BEE, auch darauf
zurlckzufuhren, dass es im Haushalt in diesem Bereich einige Ansatze gébe, mit denen
man im Moment nichts bewirken kdnne. Er erlautert beispielhaft die MalRnahme D-140
(Uphuser Straf’e) wo es u.a. an einem rechtskraftigen Bebauungsplan fehle und die im
Rahmen der Gegenfinanzierung vorgesehene Verauflierung von Grundstiicken noch nicht
vorgenommen werden konne.

Weitere Beispiele seien die veranschlagten Ausgaben bei den Vorhaben Kreisel VW-Werk
und Nordkai, bei denen die Einnahmen aus EU-Mitteln und Mitteln nach dem Gemeindever-
kehrsfinanzierungsgesetz (GVFG) noch nicht verfligbar seien. Der BEE sei ansonsten be-
miht, soweit MaRBhahmen mit dem vorhandenen Personal nicht zligig abgearbeitet werden
konnten, diese an die freie Wirtschaft zu vergeben.

Herr First greift diese Aussage auf und erlautert, im Bereich des BEE gebe es auch ein
Personalproblem. Das bedeute, ohne Personalverstarkung kénne der BEE nicht alle Mal3-
nahmen abwickeln. Man wolle ja aber auch den Personalhaushalt im Griff behalten und ge-
he daher verstarkt dazu Uber, mit Firmen Werkvertrage zu schlielen und versuche, auf die



Niederschrift Nr. 17 Gber die 6ffentliche Sitzung des Rechnungsprifungsaus-
schusses am 10.10.2001

sem Wege sogenannte Baullberhange abzu bauen. Derzeit stiinden dem BEE daraus resul-
tierend 3 Mitarbeiter dieser Firmen zur Verfligung.

Herr ZUchner merkt an, die Verwaltung misse dann aber auch darum bemuht sein, den
Zeitraum bis zu der Feststellung, Malinahmen selber nicht mehr leisten zu kénnen, mdg-
lichst kurz zu halten.

Herr Brinkmann rdumt ein, dass die Verwaltung in solchen Dingen nicht fehlerfrei sei. Man
misse aber auch das Spannungsfeld sehen, in dem man sich befinde. Einerseits wolle man
mit eigenem Personal so viele Mal3Bhahmen und so qualifiziert wie mdglich erledigen und
andererseits sollen Auftrage nach drauf3en vergeben werden. Er dradnge zwar darauf, erfor-
derlichenfalls Auftrdge an die Wirtschaft zu vergeben, allerdings sei dies auch ein neuer
Weg, der sich erst mal in den Kopfen breit machen misse. In diesem Zusammenhang sei
dem BEE, Herrn Bruns, ein Kompliment zu machen, denn die Mitarbeiter des Betriebes sei-
en sehr darum bemduht, diesen neuen Weg der Auftragsvergabe zu beschreiten. Schon jetzt
sei im ubrigen die Stadt Emden fur die ¢rtliche Bauwirtschaft der gréi3te Investor.

Herr Jahnke weist unter Bezugnahme auf die Ausfuhrungen auf Seite 76 auf seiner Ein-
schatzung nach z.T. falsch gesetzte Prioritdten hin. Er halte es flr genauso wichtig, dass
eigenes Personal vorhanden sei.

Herr Rosenboom l&sst tber die Jahresrechnung und Entlastungserteilung fir das Haus-
haltsjahr 2000 abstimmen.

Beschluss: Dem Rat wird folgender Beschluss empfohlen:
Der Rat der Stadt Emden beschliel3st gemafl 8 101 NGO die Jahresrech-
nung der Stadt Emden fir das Haushaltsjahr 2000 und die Entlastungs-
erteilung des Oberbirgermeisters fur das Haushaltsjahr 2000.

Punkt 5: Vorlage 13/1747
Bericht des Rechnungsprifungsamtes Uber die Abschlussprifung fir das Geschéaftsjahr
2000 des Rettungsdienstes DRK/Stadt Emden GbR

Herr Ellen weist auf das Prifungsergebnis im vorliegenden Bericht des RPA hin, wonach es
keinen Anlass zu Beanstandungen gegeben habe.

Ergebnis: Kenntnis genommen.
Punkt 6: Vorlage 13/1748

Entlastung der Geschéftsfuhrung des Rettungsdienstes DRK/Stadt Emden GbR fir das Ge-
schaftsjahr 2000

Herr Rosenboom bittet den Geschéaftsfihrer der DRK/Stadt Emden um kurze Erlauterung
des Geschaftsjahres 2000.

Herr Wiers weist auf die Seite 4 des Berichtes des Rechnungspriifungsamtes hin, der dort
wieder die erfreuliche Feststellung enthalte, die Finanzlage des Rettungsdienstes DRK/Stadt
Stadt Emden GbR im Jahre 2000 sei geordnet. Ebenfalls freue es ihn mitteilen zu kénnen,
dass der Rettungsdienst zwischenzeitlich ganzlich durch Eigenkapital finanziert sei. Fir das
Geschaftjahr 2000 konne er feststellen und das sei auch aus dem vorliegenden Geschéfts-
berichts ersichtlich, dass das Jahr 2000 erfolgreich verlaufen sei. Fir die Zukunft sei davon
auszugehen, dass die Anzahl der eingesetzten Zivildienstleistenden, derzeit ca. 20, zurick-
gehen werde, mit der Folge, sukzessive neue hauptamtliche Stellen schaffen zu mussen.
Herr Woldmer mochte wissen, wie sich die grof3e Differenz bei den Sachkosten (Seite 11
des RPA-Berichts) erklare.
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Herr Wiers erlautert, der Rettungsdienst habe aus dem laufenden Betrieb einen Uberschuss
von 122.029 DM erwirtschaftet, der an die Stadt Emden abzufiihren sei. Die Aufstellung
"Sachkosten" beinhalte diesen abzufiihrenden Betrag fur 2000 als "Sonstige Kosten".

Herr Rosenboom bedankt sich bei Herrn Wiers fir die Erlauterungen und lasst Uber den
TOP 6 abstimmen.

Beschluss: Dem Rat wird folgender Beschluss empfohlen:
Die Vertreter der Stadt Emden in der Gesellschafterversammlung des
Rettungsdienstes DRK/Stadt Emden GbR werden beauftragt,

1.sich dem Bericht der Geschaftsfihrung anzuschlieen und den Ab-
schluss fur das Geschéftsjahr 2000 anzunehmen,

2.den Gewinn in Héhe von 27.863,54 DM dem Eigenkapital zuzufthren,

3.der Geschaftsfiihrung fur das Geschaftsjahr 2000 Entlastung zu ertei-
len.

Ergebnis: einstimmig

Herr Wiers verlasst die Sitzung (17.45 Uhr).

Punkt 7: Vorlage 13/1721
Entlastung der Geschéftsfiuhrung der Ausbildungs- und Arbeitsforde-
rungsgesellschaft Stadt Emden mbH, Emden -AAGE- fur das Geschafts-
jahr 2000

Herr Ellen zitiert aus dem vorliegenden Prifungsbericht des RPA das Prifungsergebnis und
stellt fest, die Prifung der AAGE habe keine Beanstandungen ergeben.

Herr First, Geschéaftsfuhrer der AAGE, verweist hinsichtlich des zahlenmé&Rigen Geschafts-
verlaufs auf den Bericht des RPA mit dem als Anlage beigefligten Geschéftsbericht der
AAGE.

Er erlautert, dass man angesichts des Ziels der Gesellschaft natirlich keine Gewinne erwar-
ten dirfe. Nach einer quasi vorlaufigen Stillegung des Betriebs habe man im Laufe des Jah-
res 2000 die Aktivitaten der AAGE wieder verstarken konnen.

Man miusse sich aber dariber im klaren sein, dass mit steigenden Aktivitdten der AAGE
auch der Geschéftsverlust im nachsten Jahr wieder gro3er werde.

Herr Rosenboom bedankt sich bei Herrn First fir die Ausfiihrungen und lasst Gber TOP 7
abstimmen.

Beschluss: Dem Rat wird folgender Beschluss empfohlen:
Die Vertreter der Stadt Emden in der Gesellschafterversammlung der
AAGE - der Ausbildungs- und Arbeitsforderungsgesellschaft Stadt Em-
den mbH, Emden, - werden beauftragt,

1.sich dem Bericht der Geschaftsfihrung anzuschliefen und den Ab-
schluss fur das Geschéftsjahr 2000 anzunehmen
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2.der Geschéftsfuhrung fur das Geschaftsjahr 2000 Entlastung zu ertei-
len.

Ergebnis: einstimmig

Herr Kuhlmann, AAGE, verlasst die Sitzung (17.55 Uhr).

Punkt 8: Vorlage 13/1722
Entlastung der Geschéftsfilhrung und des Aufsichtsrates der Stadtwerke
Emden GmbH fur das Geschéftsjahr 2000

Herr Rosenboom bittet den Geschaftsfiihrer der Stadtwerke Emden, Herr Edzards, um kur-
ze Erlauterung des vorliegenden Geschaftsberichts 2000.

Herr Edzards stellt fest, das Geschaftsjahr 2000 sei insgesamt gesehen sehr erfreulich ver-
laufen. Er erértert dann sehr detailliert das Zustandekommen der im Geschéftsbericht aus-
gewiesenen Jahresabschlusszahlen in den Bereichen Strom, Gas , Wasser, Personennah-
verkehr sowie im Warmegeschaft. Insgesamt habe die Stadtwerke Emden einen Jahrs-
Uberschuss von 1.086.219,14 DM erwirtschaftet, den man an den Betrieb "Bader" der Stadt
Emden ausschiitten kénne.

Herr Edzards ist erfreut dariber, dass zwischenzeitlich aufgrund eines Beschlusses des
Rates das Eigenkapital der Stadtwerke einmal direkt um 2,5 Mio. DM erhdht worden sei und
zudem weitere 2,5 Mio. DM aus der Kapitalriicklage in Eigenkapital umgewandelt werden
konnten, da die Stadt Emden nach und nach darauf verzichtet hétte. Hierflr bedanke sich
die Stadtwerke Emden GmbH. Herr Edzards geht dann im einzelnen auf die auch im Ge-
schaftsbericht sehr ausfihrlich darge-stellten Entwicklungen und deren Hintergriinde aller
Geschéftsbereiche ein. AbschlieRend stellt Herr Edzards fest, das Jahresergebnis zeige,
dass die Kunden mit dem Service und den Preisen der Stadtwerke Emden zufrieden seien.
Im Ausblick geht Herr Edzards davon aus, dass die nachsten 5 Jahre in Anbetracht stei-
gender Bezugspreise nicht weiterhin so positiv verlaufen werden . Wegen des Wettbewerb-
drucks kdnne man Preiserhéhungen nicht sofort an die Kunden weitergeben. Fir sehr viel
Unruhe bei allen Netzbetreibern sorgten zudem derzeit die grof3en Unterschiede bei den
Nutzungsentgelten fir die Durchleitung von Strom fremder Versorger. Es gebe allerdings
Bestrebungen , sich auf ein einheitliches Niveau zu einigen. AbschlieRend stellt Herr Ed-
zards fest, dass zwar mehr Druck auf die Stadtwerke zuk&dme, jedoch die Stadtwerke Em-
den GmbH fur die Zukunft gewappnet sei .

Herr Edzards erklart auf die Frage von Herrn Zichner zu den auf Seite 11 des Berichts
ausgewiesenen Steuerbetrdgen die steuerlichen Wirkungen hinsichtlich der gebildeten
Ruckstellungen bzw. des durchgefiihrten Aufwandes fir unterlassene Instandhaltung.

Auf die weitere Frage von Herrn Zuchner nach der Hohe des Verlustes der Flugplatz Em-
den GmbH teilt Herr Edzards mit, dass der Verlust im Jahr 2000 753 TDM betragen habe.
Herr Dr. Beisser fragt nach dem Hintergrund der Verschlechterung des Uberschusses im
Gasgeschatft.

Herr Edzards erlautert ausfihrlich den Zusammenhang von Gas- und Olpreisen und erklart,
dass infolge steigender Olpreise auch die Gaspreise steigen. Der Markt allerdings habe es
nicht zugelassen, diese Steigerungen in gleichem Mal3e wie die Einkaufspreise gestiegen
seien, an die Kunden weiterzugeben.

Herr Rosenboom bedankt sich bei Herrn Edzards fir die ausfihrlichen Erlauterungen und
bittet um Abstimmung Uber den Punkt 8 der Tagesordnung.
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Beschluss: Dem Rat wird folgender Beschluss empfohlen:
Die Vertreter der Stadt Emden in der Gesellschafterversammlung der
Stadtwerke Emden GmbH werden beauftragt,

1.sich dem Bericht der Geschaftsfihrung anzuschliefen und den Ab-
schluss fur das Geschéftsjahr 2000 anzunehmen,

2.den Jahrestuberschuss in Hohe von 1.086.219,14 DM an den Betrieb
gewerblicher Art "Bader" der Stadt Emden auszuschutten,

3.der Geschéftsfuhrung und dem Aufsichtsrat fur das Geschaftsjahr
2000 Entlastung zu erteilen.

Ergebnis: einstimmig

Herr Brinkmannn, Herr Jahnke und Herr H.-W. Jan3en haben weder an der Beratung noch
an der Beschlussfassung mitgewirkt.

Herr Edzards verlasst die Sitzung (18.15 Uhr).

Punkt 9: Vorlage 13/1738
Entlastung der Geschaftsfihrung und des Aufsichtsrates der GEWOBA
Emden, Gesellschaft fir Wohnen und Bauen mbH, fir das Geschéftsjahr
2000

Herr Rosenboom bittet den Geschaftsfiihrer der GEWOBA, Herrn Haak, um kurze Erlaute-
rung des Geschaftsberichts 2000.

Herr Haak verweist auf den vorliegenden sehr ausflhrlichen Geschaftsbericht der
GEWOBA. Die GEWOBA habe im Jahr 2000 einen Bilanzgewinn von 113.598,95 DM er-
wirtschaften kénnen. Die Verbesserung des Ergebnisses sei im wesentlichen auf um 337
TDM niedrigere Instandhaltungskosten zurlickzufiihren. Aus dem Wohnungsbestand seien
einzelne Wohnungen nur voriibergehend auf Grund von Modernisierungen nicht vermietet
gewesen. Die durchschnittliche Miete sei auf Grund von weiterhin vorgenommenen Wert-
verbesserungen erhéht worden. Im Jahr 2000 habe die monatliche Sollmiete pro Quadrat-
meter Wohnflache 6,96 DM betragen, im Vorjahr 6,73 DM. Der Wohnungsmarkt sei aller-
dings gesattigt und liel3e keinen grofRen Raum fiir Mietanhebungen.

Auf die Frage von Herrn Dr. Beisser erklart Herr Haak zu den Rickstellungen, dass die
Bilanzierung dieser Betrdge den Zeitraum von 1998 bis 2001 umfasse.

Beschluss: Dem Rat wird folgender Beschluss empfohlen:
Die Vertreter der Stadt Emden in der Gesellschafterversammlung der
GEWOBA Emden, Gesellschaft fuir Wohnen und Bauen mbH, werden
beauftragt,

1.sich dem Bericht der Geschaftsfihrung anzuschlielen und den Ab-
schluss fur das Geschéftsjahr 2000 anzunehmen,

2.den ausgewiesenen Bilanzgewinn 2000 von 113.598,95 DM den freien
Rucklagen zuzufihren,

3.der Geschaftsfihrung und dem Aufsichtsrat fir das Geschaftsjahr
2000 Entlastung zu erteilen.
Ergebnis: einstimmig



Niederschrift Nr. 17 Gber die 6ffentliche Sitzung des Rechnungsprifungsaus-
schusses am 10.10.2001

Herr Brinkmann und Frau Pohimannn haben weder an der Beratung noch an der Beschluss-
fassung teilgenommen.

Herr Haak und Frau de Beer (GEWOBA) verlassen die Sitzung (18.20 Uhr).

Punkt 10: Vorlage 13/1745
Entlastung der Geschaftsfihrung und des Aufsichtsrates der Schlachthof
Emden GmbH fur das Geschéftsjahr 2000

Herr Ellen verweist auf den Bericht des Rechnungsprifungsamtes Uber die Prifung des
Geschéftsjahres 2000 des Schlachthofes Emden GmbH und zitiert das Prifungsergebnis.
Die Prifung habe keine Beanstandungen ergeben.

Herr Rosenboom bittet Herrn Fecht , Geschéftsfiihrer der Schlachthof GmbH, um kurze
Erlauterung des Geschéftsjahres 2000.

Herr Fecht weist darauf hin, dass alle Daten zum Geschaftsverlauf des Schlachthofes im
Jahr 2000 aus dem vorliegenden Bericht des RPA und aus dem ebenfalls vorliegenden, von
ihm erstellten Geschéftsbericht zu entnehmen seien.

Im Ergebnis sei kein Jahresfehlbetrag ausgewiesen, da der Verlust durch einen Zuschuss
des Gesellschafters Stadt Emden gedeckt worden sei. Der Verlust des Schlachthofes ent-
stiinde zum grof3ten Teil durch Zinszahlungen und Abschreibungen

Herr Rosenboom bedankt sich bei Herrn Fecht und lasst tiber den TOP 10 abstimmen.
Beschluss: Dem Rat wird folgender Beschluss empfohlen:
Die Vertreter der Stadt Emden in der Gesellschafterversammlung der

Schlachthof Emden GmbH werden beauftragt,

1.sich dem Bericht der Geschaftsfiihrung anzuschliefen und den Ab-
schluss fur das Geschéftsjahr 2000 anzunehmen,

2.der Geschéftsfihrung und dem Aufsichtsrat fir das Geschaftsjahr
2000 Entlastung zu erteilen.

Ergebnis: einstimmig

Herr Brinkmann. Herr Pauels und Frau Pohimann haben weder an der Beratung noch an der
Beschlussfassung teilgenommen.

Herr Fecht verlasst die Sitzung (18.25 Uhr).
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Punkt 11: Vorlage 13/1729
Rechnungsprifungsordnung der Stadt Emden

Herr Rosenboom bittet den Leiter des RPA, Herrn Ellen, zu diesem Tagesordnungspunkt
vorzutragen.

Herr Ellen erklart, dass es aufgrund von Anderungen in der Niedersachsischen Gemeinde-
ordnung (NGO) notwendig geworden sei, auch die entsprechenden Regelungen in der stad-
tischen Rechnungsprifungsordnung zu aktualisieren. Au3erdem habe man infolge der jetzt
gegebenen Eingleisigkeit und der Einfihrung des neuen Steuerungsmodels zugleich redak-
tionelle Anderungen vorgenommen und die nunmehr geltenden Funktions- und Organisati-
onsbe-zeichnungen eingearbeitet. Herr Ellen erlautert die Anderungen im einzelnen.

Herr Rosenboom dankt Herrn Ellen fur die Erlauterungen und bittet um Abstimmung zum
Punkt 11 der Tagesordnung.

Beschluss: Dem Rat wird folgender Beschluss empfohlen:
Die der Vorlage 13/1729 als Anlage 1 beigefligte Rechnungsprifungs-
ordnung der Stadt Emden wird beschlossen.

Ergebnis: einstimmig
Punkt 12: Mitteilungen des Oberblrgermeisters
1. Vorlage 13/1703

Bericht tGiber die Prifung der Jahresrechnung 2000 der Musikschule Emden e. V.
durch das Rechnungsprufungsamt der Stadt Emden

Herr Rosenboom erteilt dem Leiter der Musikschule, Herrn Riese, das Wort.

Herr Riese verweist auf den vorliegenden Bericht und stellt fest, dass das Jahr 2000 kein
herausragendes Geschaftsjahr gewesen sei.

Lediglich die Einnahmen aus Geblhren seien stabil geblieben bzw. wéren sogar leicht ge-
stiegen. Zu den ausgewiesenen Schulerzahlen sei darauf hinzuweisen, dass es sich hierbei
um Stichtagszahlen handele, was z&hle, waren allein die Einnahmen, die im dbrigen trotz
zeitweiligen Personalausfalls gestiegen seien. Herr Riese erlautert dann, dass die im Jah-
resvergleich ausgewiesenen Abweichungen bei den Sach- und Verwaltungskosten auf
Rechnungsab-grenzungen zurlickzufiihren seien und geht auf die Hintergriinde der gestie-
genen Personalkosten fur freie Mitarbeiter ein. Er konne feststellen, dass die Musikschule
erstmals nach 4 Jahren wieder ein Haushaltsjahr ohne ein strukturelles Defizit abgeschlos-
sen habe. Unter Bezug auf die Ausfuhrungen des Oberbirgermeisters zu steigenden Per-
sonalkosten stellt Herr Riese fest, dass, wie in der Verwaltung, auch bei der Musikschule die
Personalkosten steigen wirden und, wenn auch behutsam, sicherlich der Zuschuss im
Rahmen der Personalkostenerhdhung gesteigert werden musse. Zum Abschluss seiner
Ausfihrungen weist Herr Riese darauf hin, dass die Musikschule aber auch Musik in die
Stadt bringe und einen beachtlichen kulturellen Beitrag leiste. Die Musikschule habe im Jahr
2000 ca. 100 Veranstaltungen durchgefuihrt und dabei ungefahr 20000 Besucher erreicht.
Herr Jahnke geht auf die ausgewiesene Schilerzahl zum 1.1. des Jahres 2001 ein und
stellt fest, dass die Musikschule trotz zentraler Lage immer weniger Schiler habe. Das sei
alarmierend und bedeute bei ca. 500 Schilern und einem Zuschussbetrag von ca. 500 000
DM 1000 DM Zuschuss pro Schiler. Er bezweifele, dass die Musikschule genug tue, um
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diesem Trend entgegenzuwirken und fragt daher Herrn Riese, was gegen die sinkende
Schilerzahl getan werde.

Herr Riese ist der Auffassung, Herr Jahnke beschreibe eine Tendenz, die keine sei. Die
Schilerzahl sei eine Stichtagszahl, die am nachsten Tag schon eine andere sein kdnne.
Derzeit verflige die Musikschule tiber 572 Schiiler, die Schilerzahl habe sich stabilisiert und
die Auslastung der Einrichtung sei gut. Er flhrt weiter aus, eine groRere Zahl von Schilern
wlrde auch bedeuten, erheblich mehr Personal haben zu missen und dies bedinge wieder-
um steigende Personalkosten. Er weist dann darauf hin, dass der Zuschuss der Stadt Em-
den in der Reihenfolge Miete, Lohnnebenkosten und Lohnkosten verwendet werde, schliel3-
lich handele es sich bei den Gehaéltern der Musikschulkrafte auch um Anspriiche nach dem
Bundesangestelltentarifvertrag.

Herr Zichner moéchte wissen, in welcher Hohe Reinigungskosten fur die Musikschule ange-
fallen seien.

Herr Riese beziffert die Reinigungskosten mit ca. 12.000 DM und weist darauf hin, dass die
Position Verwaltungskosten diesen Betrag beinhalte.

Herr Jahnke fuhrt aus, die Musikschule sei ja in den Ferien geschlossen, die Kursgebuihr
jedoch sei weiterhin zu zahlen, obwohl keine Leistung von der Musikschule erbracht werde.
Er frage, ob die Musikschulkréfte diese unterrichtslose Zeit ausgleichen und ob die Musik-
schule diese Zeit z.B. fir besondere Angebote nutze.

Herr Riese versichert, dass die Musikschule in den Ferien eine Menge tue. Es wirden u. a.
neue attraktive Kurse angeboten und beispielsweise sei die Musikschule auch bei der Fe-
rienpassaktion aktiv.

Herr Jahnke mdchte von der Musikschule konkrete Informationen, wie die Schule die Zeiten
in den Ferien nutzt und bittet das Rechnungsprifungsamt sich um die diesbeziigliche Be-
richterstattung zu bemihen.

Herr Ellen sichert zu, so bald es mdglich ist, dieser Frage nachzugehen.

Ergebnis: Kenntnis genommen.

2. Vorlage 13/1704
Bericht Uber die Prifung der Jahresrechnung 2000 der Volkshochschule Emden
e. V. durch das Rechnungsprifungsamt der Stadt Emden

Herr Rosenboom erteilt Herrn Eckard das Wort.

Herr Eckard verweist hinsichtlich der Details der Jahresrechung 2000 auf den vorliegenden
Bericht des RPA. Insgesamt kdnne er feststellen, das Jahr 2000 sei in der Geschichte der
VHS eigentlich des erfolgreichste gewesen. Er habe das Wort "eigentlich" deshalb benutzen
missen, weil die Landesmittel riickwirkend fur das Jahr 2000 um 183 000 TDM gekiirzt
worden seien und die VHS erst im Oktober davon Kenntnis erhalten habe.

Herr Zichner mdchte wissen, ob es sich bei den im Bericht auf Seite 2 ausgewiesenen
Reinigungskosten um zusatzliche Kosten fir die VHS handele oder ob es sozusagen ein
verdeckter Zuschuss fir die VHS sei.

Herr Eckard fuhrt aus, der Haushaltsplan der Stadt Emden weise fir die VHS zwei Betrage
aus, den Zuschuss sowie einen Betrag fir das Gebaude. Der Betrag fur das Gebaude setze
sich auRer dem Anteil fur die VHS weiterhin zusammen aus Anteilen fur die BBS I, der
AAGE und den Hausmeisterkosten, die auch wiederum auf die verschiedenen Nutzniel3er
aufzuteilen seien.

Herr Zichner merkt an, dass es dennoch mdglich sein misse, den Anteil der VHS an den
Reinigungskosten zu ermitteln.

Herr Brinkmann und Herr Ellen sagen Beantwortung tber das Protokoll zu.

Herr Rosenboom bedankt sich bei Herrn Eckard fir die Ausfiihrungen.
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Ergebnis: Kenntnis genommen.

Anmerkung der Protokollfihrung zu TOP 12 (VHS).:

Der Regiebetrieb Gebaudereinigung der Stadt Emden teilte dem Rechnungsprifungsamt
mit:

"Die Kosten der Reinigung des von der VHS benutzten Gebaudes betrugen im Jahre 2000 =
255.830 DM.

Fir die Inanspruchnahme der Raumlichkeiten des VHS-Gebaudes sind anhand der zu reini-
genden Grundflache (ca. 6700 gm) die Reinigungskosten wie folgt aufzuschlusseln:

Grundflache Reinigungskosten
agm DM
Volkshochschule Emden e.V. ca. 6.200 ca. 237.000
Stadtblicherei ca. 300 ca. 11.600
Radio Ostfriesland ca. 100 ca. 3.700
Berufsbildende Schulen ca. 100 ca. 3.700."

Punkt 13: Anfragen

Es liegen keine Anfragen vor.

Der Vorsitzende schlief3t die Sitzung um 18.45 Uhr.



