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Hans-Susemihl-Krankenhaus gGmbH

Akademisches Lehrkrankenhaus
der Medizinischen Hochschule Hannover

Erlauterungsbericht zum

Wirtschaftsplan 2008

Der vorgelegte Wirtschaftsplan fur das Geschéftsjahr 2008 ist nach den Positionen der Gewinn- und
Verlustrechnung aufgebaut.

In der Zeitreihe der vergangenen drei Jahre zeigt sich eine stetige Verringerung des Betriebsverlustes
(ohne Eigenmittelinvestitionen):

e 2004: ./ 2.980.000 Euro
e 2005: ./ 1.940.000 Euro
e 2006: ./.1.540.000 Euro
e 2007: ./.1.102.000 Euro (Prognose).

EinschlieRlich der finanziellen Belastungen aus Eigenmittelinvestitionen ergibt sich folgende Entwick-
lung:

e 2004: /. 2.980.000 Euro
e 2005: ./.1.973.000 Euro
e 2006: ./ 1.554.000 Euro
e 2007: ./.1.285.000 Euro (Prognose).

Die 4uReren Rahmenbedingungen fir das Jahr 2008 sind weiterhin ungiinstig. Die amtliche Ver-
anderungsrate fur die Fortschreibung des gedeckelten Budgets betragt + 0,64% (+ 260.000 Euro).
Allerdings werden im Zuge der von der Bundesregierung beschlossenen Gesundheitsreform die
Rechnungen der Krankenh&user wieder um 0,5% gekarzt (./. 210.000 Euro). Somit wird sich im Ver-
gleich zu 2007 das im Jahr 2008 zur Verfigung stehende Budgetvolumen rechnerisch nur um 50.000
Euro erhéhen.

Demgegeniiber sind erhebliche Mehrkosten zu verkraften. Im Personalkostenbereich wird mit Tarif-
erhohungen in Hohe von durchschnittlich 3,5% gerechnet. Die Energiekosten werden um 10 bis 156 %
steigen, die allgemeine Sachkostensteigerung wurde mit etwa 0,5% veranschlagt.

Trotz der geschilderten Umstande wurde fur den Wirtschaftplan 2008 eine Verbesserung des Be-
triebsergebnisses auf ... 549.000 Euro kalkuliert (ohne ergebniswirksame Zinsen und Abschreibungen
fur Eigenmittelinvestitionen).

Unter Beriicksichtigung der fur die bauliche Weiterentwicklung notwendigen Eigenmittelinvestitionen
und der daraus resultierenden Zinsen und Abschreibungen wird weiterhin eine erhéhte Verlustabde-
ckung der Stadt Emden als Gesellschafterin des Krankenhauses erforderlich bleiben. Im Jahr 2008
wird sie voraussichtlich 1,124 Mio. Euro betragen.

Der weitere Schritt zur Erreichung der Betriebskostendeckung im Jahr 2009 ist nur erreichbar durch
die konsequente Fortsetzung des Konsolidierungsprozesses.

Nach der bereits ganzjahrigen Umsetzung der Einsparungen im Laborbereich durch die Ubertragung
des hausinternen Laborbetriebes auf die Bioscientia GmbH zum 01.01.2007 werden im Jahr 2008 die
wirtschaftlichen Effekte der Ubertragung der Wirtschafts-, Versorgungs- und Technikbereiche auf die
KES Klinikum Emden — Service GmbH erstmals ihre volle Wirkung entfalten.

Ein Schwerpunkt der Aktivitaten zur Verbesserung der Wirtschaftlichkeit im Jahr 2008 wird im Ront-
geninstitut liegen. Nach der vom Aufsichtsrat noch zu treffenden Grundsatzentscheidung zum Erhalt
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der krankenhauseigenen Abteilung wird ein digitales Informations- und Archivierungssystem (RIS-
/PACS) eingefuhrt. Nach erwarteten Investitionen in Héhe von etwa 800.000 Euro (Finanzierung tber
pauschale Férdermittel) wird durch den Wegfall der bisher zu nutzenden Rontgenfilme jahrlich ein
Volumen in Hohe von etwa 90.000 Euro freigesetzt. Hinzu kommen die Effekte der logistischen Opti-
mierung, da das Personal die Réntgenbilder nicht mehr aufwendig verwalten muss.

Der Personalstamm von sechs Facharzten im Rontgeninstitut wird im Jahresverlauf 2008 auf funf
reduziert, da der altersbedingt ausscheidende Oberarzt nicht ersetzt wird. Weitere Personalkostenein-
sparungen ergeben sich durch die Neuorganisation der Dienstorganisation. Im Arztlichen Dienst soll
auf den bisher vorgehaltenen zweiten Rufbereitschaftsdienst verzichtet und die Voraussetzungen fur
die teleradiologische Befundung der rufdienstleistenden Arzte vom Heimarbeitsplatz aus geschaffen
werden. Auch im Medizinisch-Technischen Dienst erfolgt eine Neuordnung der Arbeitsorganisation,
hier ausgelost durch die Umsetzung des Arbeitszeitgesetzes und verbunden mit einer relevanten Re-
duzierung der Personalkosten je Mitarbeiter, da keine neuen Mitarbeiter einzustellen sind.

Nach der Zusammenlegung der Medizinischen Kliniken werden die Synergieeffekte genutzt, indem
u. a. der internistische Funktionsdienst (Endoskopie, EKG, Ultraschall, Lungenfunktion) unter eine
Leitung gestellt wird.

Die onkologische Patientenversorgung im stationaren Bereich erfolgt seit Oktober 2007 uber die
inzwischen im Arztehaus ansassige Schwerpunktpraxis Dr. Muller / PD Dr. Hartung. Durch die Beliefe-
rung der 6ffentlichen Sonnen-Apotheke mit Zytostatika und deren Abgabe an die onkologische Praxis
wird ein wichtiger Beitrag zur dauerhaften Existenzsicherung der krankenhauseigenen Apotheke ge-
leistet.

Durch die méglichst durchgehende Umsetzung des Arbeitszeitgesetzes in den Bereitschaftsdienst
leistenden Bereichen des Klinikums wird ebenfalls eine signifikante Verringerung der Personalauf-
wendungen erwartet, da die hierfur notwendigen Neueinstellungen groRtenteils bereits im Jahr 2007
vorgenommen, mangels Umsetzung neuer Arbeitszeitmodelle aber voll kostenwirksam wurden.

Im Jahr 2007 wurde begonnen, die Budgetierung der Kliniken und Abteilungen mit Ausnahme der
Psychiatrischen Klinik an der DRG-Kostenkalkulation des InEK (Institut fur Entgeltsysteme im Kran-
kenhaus) zu orientieren. Diese Methodik wird 2008 ausgebaut und tragt der Notwendigkeit Rechnung,
dass in der Summe nur das Kostenvolumen anfallen darf, das tber die stationaren und ambulanten
Erlése erwirtschaftet werden kann. Uber die detaillierten Angaben in der DRG-Kalkulation wird eine
fachabteilungsbezogene Differenzierung der Erlése ermdglicht, die mit der hausinternen Kostenrech-
nung je Klinik abgeglichen werden kann.

Durch die im Jahr 2008 geplante Einrichtung des Medizinischen Versorgungszentrums (MVZ) des
Marienkrankenhauses Papenburg mit Kassenarztsitzen fur Kinder- und Jugendmedizin sowie Kin-
der- und Jugendpsychiatrie auf der ehemaligen Station A31 werden Synergieeffekte fur die Kinderkli-
nik erwartet, da zwei bis drei Facharzte neben ihrer stationéren Tatigkeit auch im MVZ tatig werden
kénnen. Der Aufbau einer Zweigstelle des Sozialpéadiatrischen Zentrums (SPZ) Papenburg im Kii-
nikum Emden wird in der zweiten Jahreshalfte 2008 angestrebt und eine wesentliche Verbesserung
der wohnortnahen Versorgung bewirken.

Im Zusammenhang mit der Umnutzung der bisherigen Station A31 werden etwa 15 Raumbelegungen
(Dienstzimmer, Buros, Untersuchungszimmer) in andere Gebaudeteile des Klinikums verlegt werden
mussen. Da die Raumkapazitaten inzwischen erschopft sind, muss bereits im Jahr 2008 durch An-
oder Umbauten der nétige Platz geschaffen werden. Moglichkeiten bestehen beispielsweise durch
den Umbau der bisherigen Bettenzentrale nach der Dezentralisierung der Bettenaufbereitung sowie
durch eine Aufstockung des Verwaltungstraktes. Derartige MaRnahmen kénnen nicht aus dem laufen-
den Budget finanziert werden. Hierzu ist fiir das Jahr 2008 ein Betrag in Hohe von etwa 750.000
Euro zu veranschlagen, der bisher im Wirtschaftsplan noch keine Beriicksichtigung gefunden

hat.
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Weiterer Raumbedarf wird sich spatestens im Jahr 2009 ergeben durch die vom Gesetzgeber forcierte
Planung der Kassenarztlichen Vereinigung, ambulante Notdienstpraxen in Krankenhausern einzu-
richten. Auch die weitere Etablierung von Medizinischen Versorgungszentren mit Kassenarztsitzen
oder die Integration von Arztpraxen bedingt die Schaffung zusétzlicher Nutzflachen im oder am
Krankenhaus. Diesbeziigliche Planungen mussen oftmals kurzfristig vorgenommen werden, da Inte-
ressenten sich im Regelfall spontan melden, ihr Interesse aber bei fehlender baulicher Perspektive
schnell verlieren und stattdessen andere Krankenh&user ansprechen.

Ohne Eigenmittelinvestitionen wird der Krankenhausbetrieb nicht dauerhaft gesichert werden kon-
nen. Wenn die Stadt Emden als Gesellschafter der Klinikum Emden gGmbH nicht in der Lage ist, in
den nachsten Jahren Investitionskostenzuschiisse zu gewéhren, muss das Kreditvolumen weiter
erhéht werden.

Nach dem abschlagigen Bescheid des Sozialministeriums auf den Férdermittelantrag zur Fassa-
densanierung aufgrund der verschleiRbedingten Ablésung einzelner Fassadenteile am Bauteil B
(,kein Investitions-, sondern Erhaltungsaufwand") besteht dringender Handlungsbedarf zur sukzessi-
ven Fassadenerneuerung in den Gebaudeteilen aus den 70er Jahren. Das Architekturblro Buss-
Weber (Uplengen-Remels) hat drei Bauabschnitte definiert, um die Fassade nach Prioritaten zu er-
neuern. Insgesamt ergibt sich ein Kostenvolumen von etwa 6,9 Mio. Euro einschlieBlich Fenster und
Sonnenschutz. Im ersten Abschnitt wiirde die Fassade des Bettenhauses B saniert. Hierzu waren
etwa 2,5 Mio. Euro vorzusehen. Wegen der Nutzung und Héhe des Geb&udes ergeben sich nach dem
Abschluss der Bauarbeiten die hochsten Energie-Einspareffekte. Es wird mit einer Kostenreduzierung
in Héhe von jahrlich mindestens 20 % gerechnet.

Die Kostenschitzung fiir die Fassadensanierung befindet sich im letzten Teil des Wirtschaftsplans.
Das Projekt ist im 5-Jahres-Plan tuber Kreditaufnahmen berucksichtigt worden. Zur Rekrutierung guns-
tiger Kreditkonditionen im Rahmen des Férderprogramms ,Soziales Investieren“ der KfW (derzeit
4,85% p. a. bei 20 Jahren Laufzeit und 20 Jahren Zinsbindung) benétigt die Klinikum Emden gGmbH
jedoch eine Burgschaft der Stadt Emden. Ohne eine Burgschaft wirde der bankubliche Zinssatz etwa
7,7% betragen.

Ausblick

Nach der Umsetzung aller geplanten Einsparpotentiale und Erlésverbesserungen wird die Klinikum
Emden gGmbH ab 2009 in der Lage sein, die laufenden Betriebskosten durch die laufenden Erlose
abzudecken und den Zuschussbedarf vom Gesellschafter auf ein niedriges Niveau von ca. 300.000
Euro jahrlich abzusenken. Hierin eingerechnet sind allerdings keine weiteren baulichen Erweite-
rungen und Umstrukturierungen, die einen erhdhten Kredit- und Abschreibungsbedarf bedin-
gen wiirden.

Betrdge in Euro 2009 2010 2011 2012

Ergebnis | der gewShnlichen Geschéftstétigkeit

ohne Eigenmittelinvestionen

unter Verrechnung der Einsparpotentiale 314.300 342.200 334.300 328.900

Ergebnis Il der gewdhnlichen Geschiftstitigkeit

zuziiglich Eigenmittelinvestionen

unter Verrechnung der Einsparpotentiale -396.700 -468.800 -476.700 -482.100

Emden, 23. November 2007

Ulrich Pomberg
Geschaftsfihrer
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